ADM Energy
Elektrik Yatirimlar:1 Anonim Sirketi

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (“Kurul”) __/__ /2026 tarihinde onaylanmigtir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 691.740.430 TL’den 728.147.821 TL’ye cikarilmasi nedeniyle
artirllacak 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet B grubu pay ve mevcut ortak Parla Eneriji
Yatirnmlan A.S.’ye ait 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet B grubu pay olmak iizere toplam
72.814.782 TL nominal degerli 72.814.782 adet B grubu paymn halka arzina iligkin izahnamedir.

izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin doBru olduunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmzin https://www.admelektrik.com.tr/ ve https://www.avdemperakende.com.tr/
adresli internet sitelerinde, halka arzda satiga araciik edecek Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler
A.S.’nin www.vkvatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarmea, Izahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanlhg, yamltian ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihragg1 sorumludur.
Zararm Ihraggr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyece@inin acikc¢a belli olmas: halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve Ihracgr’min yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde zetin yamlticy, hatali veva tutarsiz
olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
Juklenemez Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi Izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda
yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yomelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayum tarihindeki dngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Ihracci’nin gelecege yonelik agiklamalarinin ngoriilenden
cok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMALAR
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3. Tarife Uygulama Dénemi

EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 5 yillik doénemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife dénemi

4, Tarife Uygulama

EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2021 ile 31 Arahk 2025 tarihleri

Dénemi, 4. U.D. arasindaki 5 yillik donemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife donemi

AB Avrupa Birligi

AS. Anonim Sirket

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

ADM Dagitim veya ADM ADM Elektrik Dagitim A.§.

EDAS

ADM EDAS Kredi Diger taraflarin yani sira, kredi alan sifatryla ADM Elektrik Dagitim A.$.

Sozlesmesi ile kredi veren sifatiyla Yap1 ve Kredi Bankast A.$. Istanbul Kurumsal
Bankacilik Merkezi Subesi arasinda 20 Ocak 2026 tarihinde imzalanan
kredi s6zlesmesini ifade eder.

ADM Energy ADM Energy Elektrik Yatirimlart A.S.

Agirlastinilmis Genel Kurul
Karar Nisab1 Gerektiren
Konular

Sirket genel kurulunda karar alabilmesi igin A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin gogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyunu gerektiren:

+ Kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlar1 haricinde,
esas sdzlesmenin tadil edilmesi.

¢ Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni i kollarina girilmesi
veya var olan ig kollarinin terk edilmesi.

e Sirket’in, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari
haricinde sermaye artinmu, tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi,
nevi degistirmesi.

e iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda

bulunulmast.

e Sirket'in ticari isletmesinin tamamimin veya bir kisminin devredilmesi.

konular1 ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degigiklikleri

Amme Alacaklan 21 Temmuz 1953 tarihli ve 8469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tahakkuku Usulii Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Hakkinda Kanun

AOB ariza onarim ve bakim

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylanmin halka arzina aracilik edilmesi, aracihgin tiiril ve kapsami,
aracilik komisyonu ve masraflars ve halka arzin satig usulii ve dagitima
iliskin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Sirket, Konsorsiyum Lideri, ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda [®] 2026 tarihinde akdedilen sézlesme

Ar-Ge

arastirma ve gelistirme
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KISALTMALAR
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Atik Yonetimi Yonetmeligi

02 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Atik
Yonetimi Y6netmeligi

ATM

Otomatik Para Cekme Makinasi (Automatic Teller Machine)

Aydem EDAS

Aydem Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Aydem EPSAS

Aydem Elektrik Perakende Satig A.S.

Aydem EPSAS Kredi
S6zlesmesi

Diger taraflanin yam sira, kredi alan sifatiyla Aydem Elektrik Perakende
Satig A.S. ile kredi veren sifatryla Yaps ve Kredi Bankasi A.S. Istanbul
Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi arasinda 21 Haziran 2019 tarihinde
imzalanan (mubhtelif tarihlerde tadil edilen ve 20 Ocak 2026 tarihinde tadil
edilip yeniden diizenlenen) kredi sézlesmesini ifade eder.

Aydem Grubu

Aydem Holding ve Aydem Holding’in bagl ortakhklars

Aydem Holding Aydem Holding A.S.

BiST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

CAPEX yatinm harcamalan (capital expenditure)

CBS cografi bilgi sistemi

CEO Chief Executive Officer / Icra Kurulu Bagkam

CFO Chief Financial Officer / Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

Cevresel Etki
Degerlendirmesti
Yonetmeligi veya CED
Yonetmeligi

29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Izin ve LisansY 8netmeligi

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg:

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Covid-19

Koronaviriis Hastaligi

Dagitim Tarifesi

Dagitim sisteminin kullanimina iligkin bedeller ile tarifenin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar

Dagitim Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig

19 Kasim 2020 tarihinde 31309 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Devir Sozlesmesi

ADM EDAS ile TEDAS arasmda 29 Mart 2001 tarihinde imzalanan Devir
Sozlesmesi

diizenlemeye tabi

Serbest olmayan tiiketiciler ve elektrigi Perakende Satig Tarifesi lizerinden

miisteriler Grup’tan satin almay tercih eden serbest tiiketiciler
DVT diizenlenmis varlik tabam

EFT Elektronik Fon Transferi

EIR etkin faiz orani (effective inferest rate)

Elektrik Piyasast Baglanti
ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi

28 Ocak 2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Yo6netmeligi

Elektrik Piyasas1 Dagitim
Sistemi Yatirimlarimin
Belirlenmesine fligkin Usul
ve Esaslar

28 Ekim 2020 tarihli ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Dagitim Sistemi Yatmmlaninin Belirlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar

Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi

14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Ynetmeligi

Elektrik Piyasasi Kanunu
veya EPK

30 Mart 2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6446
sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasasi Kapasite
Mekanizmas1 Yonetmeligi

18 Aralik 2021 tarihli ve 31693 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas1 Kapasite Mekanizmas: Y&netmeligi

Elektrik Piyasas: Lisans
Yonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli ve 28809 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Lisans Y&netmeligi

Elektrik Piyasas: Talep
Tahminleri Yénetmeligi

07 Mayis 2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Talep Tahminleri Y6netmeligi

Elektrik Piyasas1 Tarifeler
Yonetmelidi

19 Haziran 2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi

30 Mayis 2018 tarihli ve 30436 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satig
Faaliyetlerine iliskin Kalite
Yonetmeligi

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayih 1. Miikerrer Resmi Gazete’de
yaylmlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine
Hliskin Kalite Y&netmeligi

Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Tedarik
Lisanslarina iliskin
Tedbirler Yonetmeligi

02.08.2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarna Iliskin Tedbirler Yonetmeligi

EPDK

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu W
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Esas Sozlesme

ADM Energy Elektrik Yatirimlar1 A.$. nin esas sozlesmesi

ESG cevresel, sosyal, ynetimse! (environmental, social, governance.)

EPiAS Enerji Piyasalan isletme A.S.

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlif

EUAS Elektrik Uretim A.S.

Faturamatik Faturamatik Elektronik Para ve Odeme Kurulugu A.S.

FAVOK Esas faaliyet kar iizerine amortisman ve yatnm harcamalan geri
ddemeleri eklenmesi ile olusan tutar

JES Jeotermal Enerji Santrali

GES Giines Enerji Santrali

GDZ EDAS GDZ Elektrik Dagitim A.S.

Gorevli Tedarik Sirketi,
GTS

Dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin hukuki aynstirmas: kapsaminda
kurulan veya son kaynak tedarik yiikiimliisii olarak Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu tarafindan yetkilendirilen tedarik sirketi

Grup ADM Energy ve bagli ortakhklari olan Aydem EPSAS ve ADM EDAS’tan
olusan grup

GSYIiH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila

GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 10700 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

GWh Gigawatt Saat

Hakim Ortak Parla Enerji Yatinmlan A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in cikanlmig sermayesinin 691.740.430 TL den 728.147.821 TL'ye
artirilmasi yoluyla ihrag edilecek toplam 36.407.391 TL nominal degerli
36.407.391 adet B grubu pay ile mevcut ortak Parla Enerji Yatirimlar
A.S.’ye ait 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet B grubu pay

Hazine ve Maliye Bakanhg

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi

HES Hidroelektrik Santrali
ipT iktisadi Devlet Tesekkiilii
Is Kanunu 4857 sayili Is Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu

6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve
Is Saghg ve Giivenligi
Komitesi

Sirket'in Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghgi ve Giivenligi ve Cevre
Komitesi

isG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymetler Tanimlama Numaras:

Isletme Hakk Devir Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketleri ile TEDAS arasinda
Soézlesmesi, IHDS imzalanan isletme hakk: devir s6zlegmesi

IT bilisim teknolojileri

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KBK EPDK Kurulunca Belirlenen Katsay:

KDV Katma Deger Vergisi

KKO Kayip Kagak Oram

KOBI kiiciik ve orta biiyiiklikteki isletmeler

Konsorsiyum Lideri

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

l_(onsorsiyum Uyesi ya da
Uyeleri

Halka arza iligskin olarak, Sirket tarafindan, Yap1 Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S. liderliginde yetkilendirilmis olan yatirim kuruluglan

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal miisteriler

Yilda 400MWh’a veya daha fazla elektrik tiiketen miigteriler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi

Kurul’un I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi

KVKK 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6693
sayil: Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

kWh Kilowatt saat

LFG Cop Gazi Enerji Santrali

LNG stvilagtirilmig dogalgaz

Mesken ve KOBI Yilda 400MWh’a kadar elektrik tiiketen miisteriler

miisterileri

MiM Miisteri Iligkileri Merkezi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

ADM ENERGY BLEKTRIK

Adalet Mah Hasan Go)

IRIMLSF By
YAT ﬂ' : ‘

Merkezefenﬁ ) 4
Pamukkate VDL



KISALTMALAR TANIMLAR

MWh Megawatt saat

MWe Mega Watt cinsinden Elektriksel Giig

MWm Mega Watt cinsinden Mekanik Gii¢

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitli (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

oG orta gerilim

OKSIK Ortalama Kesinti Siklig Endeksi (S4IFT — system average interruption
frequency index)

OKSURE Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi (S4IDI — system average inferruption
duration index)

OMS kesinti yonetim sistemi (outage management system)

OPEX isletme gideri (operational expenditure)

Organize YEK-G Piyasas1

EPIAS tarafindan organize edilip igletilen ve YEK-G belgesinin piyasa
katilimeilart arasinda alig-satisimin gerceklestirildigi piyasa

OSB organize sanayi bolgesi

0S0S Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi
OTSP organize elektrik toptan satig piyasalan
Parla Enerji veya Halka Parla Enerji Yatirimlar A.S.

Arz Eden Pay Sahibi

Parla Enerji Kredi
Sézlesmesi

Diger taraflarin yani sira, kredi alan sifatiyla Parla Enerji Yatirimlart A.S.
ile kredi veren sifatiyla Yap1 ve Kredi Bankas: A.S. Denizli Ticari Subesi
arasinda 26 Aralik 2022 tarihinde imzalanan Kredi Sozlesmesi'ni ifade
eder.

Pay Rehin Sozlesmesi

ADM Dagitim*1n paylarinin tamami iizerinde Yap: ve Kredi Bankasi A.S.
Denizli Ticari Subesi lehine rehin tesis edilen 19 Temmuz 2019 tarihli
(muhtelif tarihlerde tadil edilen) Pay Rehin Sézlegmesi

Perakende Satig Fiyat1

Gorevli tedarik sirketi igin belirlenen verimlilik hedefine ulagiimas
dlgiisiinde ve faaliyetin stirdiiriilebilmesi i¢in makul bir getiri elde
edilmesine izin verilecek sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve
tikketici hizmetleri maliyeti, perakende satig hizmeti maliyeti gibi
perakende satis faaliyetinin yiriitilmesi kapsamindaki tim maliyet ve
hizmetler dikkate alinarak belirlenen perakende satis fiyati

Perakende Satis Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig

17 Kasim 2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimmlanan
Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Perakende Satis Tarifesi

Gorevli perakende satis sirketleri tarafindan serbest olmayan titketicilere,
serbest tiiketici olmasana raimen tedarikgisipgAegmenisBlan tiketicilere
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KISALTMALAR

TANIMLAR

ve son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilere yapilan elektrik enerjisi
ve/veya kapasite satigi i¢in hazirlanan perakende satig tarifesi

Piyasa Yonetim Sistemi

EPIAS tarafindan isletilen piyasa y6netim sistemi

PTF

piyasa takas fiyati

Rekabetin Korunmasi

13 Aralik 1994 tarihli ve 22140 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan 4054

Hakkinda Kanun sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun

RES Riizgar Enerji Santrali

RMGO reel makul getiri oram

RMGT reel makul getiri tutan

SAP miisteri bilgi sistemi

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data

Acquisition)

serbest miisteriler

Serbest piyasa kogullarina gore Sirket’ten elektrik satin almay: tercih eden
serbest tiiketiciler

serbest olmayan tiiketici

Elektrik enerjisi ve/veya kapasite alimlarini sadece, bslgesinde bulundugu
gorevli tedarik sirketinden yapabilen gergek veya tiizel kisi

serbest tiiketici

EPDK tarafindan belirlenen elektrik enerjisi miktarindan daha fazla
tilketimde bulunmasi veya iletim sistemine dogrudan bagli olmasi
nedeniyle veya organize sanayi bdlgesi tiizel kisiligini haiz oldugu icin
tedarikgisini se¢me serbestisine sahip gercek veya tiizel kisi

SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

Son Kaynak Tedarik

Tarifesinin Diizenlenmesi

20.01.2018 tarihli 30307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Son Kaynak
Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Hakkinda Teblig

SPKn 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu
Sirket veya ihragci ADM Energy Elektrik Yatirimlar A.S.
Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

ADM ENERGY ELEKTRIK

YATIRIMLARI A.S.
Adalel Mah Hasan @opgilo Bulv. No: 151
Merkezefe |
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KISALTMALAR TANIMLAR
TEK Tiirkiye Elektrik Kurumu
TES-IS Tirkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri Sendikasi
TETAS Tiirkiye Elektrik Toptan Satis A.S.
Tis toplu is stzlesmesi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirast
TSKS Tedarik Strekliligi Kayit Sistemi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG veya Ticaret Sicili

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TWh Tera Watt saat. (Bir terawatt, bir trilyon watt’tir.)

Uygulama Sézlesmesi

8 Temmuz 2007 ve 10 Nisan 2019 tarihlerinde zaman zaman tadil edilen
ADM EDAS ile ETKB arasinda 22 Eyliil 2000 tarihinde imzalanan Aydin,
Denizli ve Mugla Goérev Bolgesinde Elektrik Dagitim ve Ticareti
Hizmetlerinin Yapilmas: Igin Gérevlendirilmesine Iligkin Uygulama
S6zlesmesi

UFRS

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Ulusal Tarife

EPDK tarafindan tarife dénemi itibariyla (aylik, iiger ayhik dénemlerde)
belirlenen, Dagitim Tarifesi’ni ve Perakende Satis Tarifesi’ni de kapsayan
tarife

Vergi Usul Kanunu

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

WFM Sistemi i glicit yonetim sistemi (Work Force Management system)
YBBO Yillik Birlesik Biiyiime Orani

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alani

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekleme Mekanizmasi

YEK-G belgesi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti belgesi

Yenilenebilir Enerji
Kanunu, YEK Kanunu

10 Mayis 2005 tarihli 25819 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
Kullamimina iliskin Kanun

ELEKTRIK s
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin
Belgelendirilmesi ve
Desteklenmesine Iligkin
Yonetmelik

01 Ekim 2013 tarihli 28782 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
[liskin Yonetmelik

Yi-UFE

Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi




1. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goriisii eklenecektir]




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

[EPDK veya baska bir kurumdan goriis alinmasi halinde eklenecektir]'

! EPDK onay yazist hazirlanacak.




1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname_ ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii
makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracer
Sorumlu Oldugu Kisim:
ADM Energy Elektrik Yatirnmlan A.S. 4(
Ad: Elif
Soyad: Hamlacioglu Gedik
Gorev: Yatirnmci {ligkileri Grup Direktorii . . .
ADM ENERGY ELEKTRIK IZAHNAMENIN TAMAMI
i TIRIMGISAFB%%B 1514
: 1 Génlill Bulv. No:
= A i DENI L
Whkale VDT 008 180 7315
Tarih: 11 Mayis 2026
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Yapt Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ad: Ozlem
Soyad: Gillgicek
Gorev: Kurumsal Finansman Béliim Miidiiri
imza: 7
Tarih: 11 Mayis 2026 . [
[ZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Gokhan
Soyad: Koroglu
Gorev: Kurumsal Finansman Miidiirii
Imza:
Tarih: | 11 Mayis 2026

izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii
makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

figili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global

Limited) Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:




Ad: Seckin

Soyad: Ozdemir
Gorev: Bagdenetgi
Tarih: 11 Mayis 2026

31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023
tarihleri itibarryla ve aym
tarihlerde sona eren hesap

donemlerine ait

Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

PwC BaZimsiz Denetim ve Serbest Mali Miigavirlik A.S.
Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Caglar
Soyad:  Siiriicii

Goérev:  Bagdenetgi

Tarih: 11 Mayis 2026

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla ve
aymi tarihlerde sona eren hesap
dénemine ait

Ozel Bagimsiz Denetci Raporu

Amg ;:r ERGY ELEKTRIK




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigi
A.l Giris ve uyanlar Bu zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarna iligkin yatinm kararlar Izahname’nin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatinmei, halka arzin gergeklestigi filkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izahname’nin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak &zetin Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltict, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilar
yatirim kararim vermesine yardimct olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 fzahname’nin [zahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IiHRACCI
B.1 | Ibrager’nmm
ticaret unvani ve | ADM Energy Elektrik Yatirimlar1 Anonim Sirketi
isletme ad
B.2 Ihracer’nin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hllk-llkl status_u, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu ilke | A dresi: Adalet Mah. Hasan Gonilli Bul. No: 15 Ig Kapt No: 1
vE[Fdnes] Merkezefendi/Denizli
Ana iiriin/hizmet | Sirket; Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan bolgede bagli ortakhklar:
Kategorilerini de | olan, ADM EDAS ile elektrik dagitim faaliyetleri ve Aydem EPSAS ile
igerecek sekilde | elektrik perakende satig faaliyetlerini yiiriitmektedir.
b
:::::Sﬂ . 31 Aralik 2025 jtibariyla dagitim agina bagh 2.419.962 titketicisi bulunan
. e ADM EDAS, EPDK mevzuatina bagh olarak sadece Aydin, Denizli, Mugla
faaliyetlerinin ve | ., . - . A e . insia 1] Shgup wa
r . " | illerinde dagstim faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2024 verileri ile Sirketin hizmet
faaliyetlerine etki N g - Iy~ e—r ., o e
eden snemli sagladig tiiketici sayisi tim tilkedeki tuketlle sayisinin yak_lagl!( A)l'l,65 lik
B3 | faktorleri kismina tekabill etmektedir. Aydem EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak
aktdrlerin tanim . iy . - . .
ile faaliyet n'lm.ll}aswan A'ydlil, Dfanlzll, Mugla bolge]e-:rmde bu.lunan. serbest tiiketici
gbsterilen limiti altindaki miisterilere Perake_:nde elektrik S?tl; ll.lszetl vermekte;' bunz?
sektdrler/ ek olarak hem kendi bolgesindeki hem de Tiirkiye'nin diger bdlgelerindeki
pazarlar serbest tiiketicilere, herhangi bir bdlge kisitlamasi olmaksizin elektrik satigi
hakkunda bilgi yapmaktadir. Aydem EPSAS, 2025 yilinda, Tiirkiye’de elektrik satin alan
g miisterilerin yaklagik %4,68’ini olusturan yaklasik 2,43 milyon miisteriye
ulagmis ve aym dénemde Tiirkiye’de satilan toplamy elekjrigin %3,14"ii olan
yaklagik 9,1 TWh elektrik satig1 gerg:ekleﬁinMW [/ Mé
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Gerilim diizeyi, 36 kV ve altinda olan hatlar aracihgiyla son tilketiciye
elektrigin naklinin gergeklestirilmesi elektrik dagitim faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Tiirkiye 21 dagitim bélgesine boliinmiis olup 2008-2013
tarihleri arasinda yapilan 6zellestirmeler dogrultusunda tiim dagitim bdlgeleri
dzel sirketler tarafindan isletilmektedir.

Perakende satis sirketleri, gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran Grup®un
dagitim bélgelerinde bulunan serbest tiiketici limiti altindaki misterilere
perakende elektrik satis hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi
bolgelerindeki hem de Tiirkiye’nin diger bolgelerindeki serbest tiiketicilere.
herhangi bir bolge kisitlamas: olmaksizin elektrik satig1 yapabilmektedirler.
Serbest tiiketici limiti, 2026 yili igin EPDK tarafindan yilhik 50 kWh olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup 2,43 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik
dagitim sistemine bagli durumda 2,42 milyon kullaniciya sahiptir. 2025
yilinda 9.057 GWh elektrik satis1 ve 11.503 GWh’lik elektrik dagitimim
gergeklestirmistir.

B.4

Ihraceryn ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
énemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

31.12.2025 tarihinden isbu Izahname tarihine kadar olan d6énem igerisinde
gorillen nemli egilimler sunlardir:

. Nisan 2026 ay1 itibariyle EPDK tarafindan Ulusal Tarife’nin aktif
enerji ve dagitim bedellerinde artig yapilmas,

. Nisan 2026 ay1 itibariyle PTF 3400 TL/MWh olan tavan fiyatin 4500
TL/MWh olarak artiriimast

. Nisan 2026 ay itibariyle PTF’yi bilylik &l¢tide etkileyen dofalgaz
fiyatlarina BOTAS tarafindan %20 oranina artig yapilmasi neticesinde
PTF’nin yiikselmesine,

. SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden
itibaren gecerli olmak {izere 2026 y1h i¢in mesken abone grubuna yonelik son
kaynak limiti 4.000 kWh/y1l, kamu ve dzel hizmetler sektrii ile diger sanayi
ve aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/yil olarak
belirlenmesi,

EPDK tarafindan 2026 yil1 baginda Son Kaynak Tedarik Tarifesi (“SKTT™)
tiketim limitlerinde yapilan degisiklik ile birlikte daha fazla sayida
tiketicinin serbest tiiketici statiisiine gecmesi sonucu ikili anlagmalara
yonelim artmis, bu durum serbest piyasada fiyat rekabetini ve perakende satig
sirketlerinin ticari risklerin artmasi,

« Elektrik Piyasasi Tiketici Hizmetleri Yénetmeligi'nde 2026 yili Ocak
aymda yiriirlige giren diizenlemeler ile birlikte, perakende satig
sozlesmelerinin kurulmasi, tilketiciye yonelik bilgilendirme ve fatura bildirim
siiregleri yeniden yapilandiriimis; kalic1 veri saklayicisi kullanimi, platform
{izerinden tedarik¢i degisimi ve erisilebilir formatta fatura iletimi gibi
yiikiimliiliikler getitilmesi,

« Perakende satis s6zlesmesinde yapilan degisiklik ile birlikte sdzlesme
metninin tamanumn imzalanmasi yerine EPDK tarafindan belirlenen
Sézlesme Kurma Formu’nun imzalanmasi yeterli hale gelmis, bdylece
sozlesme siiregleri sadelestirilmis ve dijital kanallar fizerinden sozlesme
kurulabilmesinin 6niiniin agiimas.

« Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagurma Yénetmeligi‘nde yapilan
degisikliklerle birlikte giin i¢i piyasa emir tiirleri genigletilmig, hata itiraz
mekanizmasi tanimlanmis ve serbest tiiketici tedarikei degistirme siirecleri
veniden diizenlenmistir. Avnica, 15 dakikahfc a donemine vecise
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yonelik teknik hazirhklarin 2027 yih basina kadar tamamlanmasi

Ongoriilmesi ve
» Ulusal tarife yapisinda énemli bir degisiklige gidilmemis olmakla birlikte,
regiile tarifede kalan tiiketiciler ile serbest piyasada fiyatlanan tiiketiciler
arasindaki marjin agilmast, sirketlerin gelir ve risk yapilarinda farklilasmaya
neden olmugtur.

B.S

Ihrage’min  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylariun %100°iine Parla Enerji
Yatinmlan A.S. sahiptir.

Sirket’in paylarinin %100’tine sahip Parla Enerji’nin paylarimin tamama,
Aydem Holding’e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanh (%72,70) ile Ali
Yagh (%23,80) tarafindan kurulmustur. Aydem Grubu'nun gegmisi 1980
yilina dayanmaktadir.

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatirmlann A.S.ve diger bagh
ortakhiklarindan olusan Aydem Grubu, kurulu giig itibariyla enerji sektoriinde
faaliyet g&steren gruplardan biridir. Avdem Grubu, enetji sektdriinde yer alan
ilk 6zel hidroelektrik firetim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve
(tretim, dagitm ve perakende satig faaliyetlerini blinyesinde toplayan) ilk
entegre enerji grubudur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Aydem Grubu, 2,06 GW kurulu giice, yaklagik
6,1 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagh durumda 6,3
milyon kullamiciya sahiptir. 2025 yilinda, 24,8 TWh elektrik satist ve 29,85
TWh’lik elektrigin dagitimini gergeklestirmistir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakla icindeki
paylari dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvaniar

ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Ihracer’nmn
hakim
ortaklarmm
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayl
olarak
fhrager’nin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracer’y
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin

Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan %S5 ve fazlasi olan
pay sahibi, Sirket sermayesinin %100’{inii temsil eden paylara sahip Parla
Enerji Yatinimlan A.S.dir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri, yonetim kurulu {iye se¢iminde aday gosterme
ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan
alimamamasina dair Esas Sozlesme’de taninmis imtiyazlara sahiptir.

A.S.
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kaynag) hakkinda
bilgi

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihracer’min
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarimda
meydana gelen
dnemli
degisiklikler

Bu bsliimde yer alan se¢ilmis finansal bilgiler, ihraggi’min Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlani (“TFRS™) uyarnca hazirlanmis konsolide finansal
tablolarindan derlenmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymlanan TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi kapsaminda 31.12.2025 satin alma giicli esas alinarak sunulmustur.
Bu béliimde yer alan finansal bilgiler, ilgili konsolide finansal tablolar ve
dipnotlan ile birlikte degerlendirilmelidir.

Grup’un 31 Aralk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarindan segilen énemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Gelirler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 81.500 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin, bir 6nceki yila
kiyasla 18.200 milyon TL tutarinda ve %22 oraninda azalig gostererek 63.300
milyon TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in ise, 31
Aralik 2024 tarihine kiyasla 5.369 milyon TL tutarinda ve %8 oraninda artis
gostererek 68.669 milyon TL’ye yiikselmistir.

Satiglarin Maliyeti, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 60.194 milyon
TL olarak gerceklesmigtir. 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yil igin, bir
dnceki yila kiyasla 15.151 milyon TL tutarinda ve %25 oraninda azalig
gostererek 45.042 milyon TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren y1l igin ise, 31 Aralik 2024 tarihine kiyasla 9.724 milyon TL tutarinda ve
%22 oraminda artig gdstererek 54.766 milyon TL’ye yiikselmistir..

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 3.544 milyon TL olan Genel
Yonetim Giderleri, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yilda 417 milyon TL
tutarinda ve %12 oraninda azalarak, 3.127 milyon TL’ye gerilemigtir. 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda ise 140 milyon TL tutarinda ve %4
oramnda artarak 3.267 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

31 Arahik 2023 tarihinde sona eren yilda 817 milyon TL olan Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yilda 364
milyon TL tutarinda ve %45 oraninda azalarak, 453 milyon TL’ye
gerilemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda ise 92 milyon TL
tutarinda ve %20 oraninda artarak 544 milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 3.210 milyon TL olan Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 1.879
milyon TL tutarnda ve %359 oramnda azalarak, 1.331 milyon TL’ye
gerilemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda ise 506 milyon TL
tutarinda ve %38 oramnda azalarak 825 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda 8.214 milyon TL olan Net
Finansman Giderleri, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 112 milyon TL
tutarinda ve %1 oraminda artarak, 8.326 milyon TL ye yiikselmistir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yilda ise 1.210 milyon TL tutarinda ve %15 oraninda
azalarak 7.116 milyon TL’ye gerilemistir.

Grup’un dénen varliklart nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar. stoklar, pesin odenmis giderler, imtiyaz sozlesmesine iligkin
finansal varliklar ve diger donen varliklardan olusmaktadir. Grup’un dénen
varliklan, 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri

itibartyla, sirasiyla, 25.004 milyon TL, 14.483 )i ve'18:780 milyon
TL tutarindadir. Grup’un dénen varhiklarindgKj/5 s 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki azali§ oran1, %42 flirak gerceklesmistir.-31 lik
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2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda ise %29 oraninda artig
gerceklesmistir.

Grup’un duran varliklari finansal yatirimlar, diger alacaklar, maddi duran
varliklar, kullanim hakk: varliklari, maddi olmayan duran varlklar, imtiyaz
sézlesmesine iliskin finansal varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis
vergi varhgindan olusmaktadir. Grup’un duran varliklari, 31 Arahk 2023, 31
Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibanyla, sirasiyla, 25.032 milyon
TL, 23.531 milyon TL ve 25.199 milyon TL tutarindadir. Grup'un duran
varliklar. 31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2024 tarihleri arasinda %6 oraninda
azahs gostermistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaise %7
oramnda artig gerceklesmistir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimlilikieri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan
kisa vadeli yiikiimliiliikler, ticari borglar, caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir. Grup’un kisa vadeli
yiikiimliliikleri, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla, sirasiyla, 30.828 milyon TL, 23.350 milyon TL ve 23.394 milyon
TL tutarindadir. Grup’un kisa vadeli yiikiimliilikleri; 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 arasinda %24 oraninda azalmis olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 arasinda ise yatay bir seyir izleyerek simrli diizeyde (%0,2) artis
gOstermistir. S6z konusu gelisimde, ticari borglardaki ve kisa vadeli
borglanmalardaki azabg etkili olurken, ertelenmis gelirlerdeki artis dikkat
gekmektedir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimlilikleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yikiimlaliikler, diger borglar, uzun
vadeli kargiliklar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir. Grup’un uzun vadeli
yiikiimlitlitkleri, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla, sirastyla, 9.683 milyon TL, 9.217 milyon TL ve 7.248 milyon TL
tutarindadir. Grup’un uzun vadeli yikiimliliikleri; 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 arasinda %35 oraninda azalmis olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahik
2025 arasinda ise %21 oraninda azahs géstermistir. Bu azalista 6zellikle uzun
vadeli bor¢lanmalardaki gerileme etkili olmus olup. Grup’un borgluluk
yapisinda azalma ve bilango kaldirag oranlarinda iyilesmeye isaret
etmektedir.

B.8 Secilmis  Gnemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.2 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahname’de yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi
B.11 | ihracey’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyfg eli yiikiimlultikler,
isletme dénen varliklari 4.614 milyon TL tut rinda a 7. 31' Aralik 3024 tarjhinde
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sermayesinin
meveut
yiikiimHiliiklerini
karsilayamamasi

sona eren yil itibariyla kisa vadeli yiikiimliliikler, donen varhklari 3.866
milyon TL tutarinda asmustir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibarryla
kisa vadeli yiikiimlilikler, dénen varhklarr 5.787 milyon TL tutarinda
asmistir. Dolayisiyla her ii¢ dénem igin de isletme sermayesi kisa vadeli
yikimliliiklerin altinda kalmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren dagitim sirketlerinin is modelleri dagitim altyap:
yatinmlarim yapmak ve bu altyap: yatinmlarina iliskin de 10 y1l iginde
yatinm geri demelerinin (itfa) tamamlanmasi ve bu vadeli islemlerden de
EPDK tarafindan diizenlenen bir makul getiri oram (AOSM) elde etmektir.
Bu nedenle kisa vadeli bir finansman ihtiyaci is modelinin dogasinda
meveuttur. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her
yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler
vasttastyla diizeltilmektedir. Bu tutarlar bilangoda ticari alacaklar veya
ertelenmis gelir olarak takip edilmektedir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup’un isletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri, TUFE kullanilarak bilango tarihi
itibariyla enflasyona gore diizeltilmis degerleri ile “Iliskili Olmayan Taraflara
Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda izlenmektedir. Mevcut abonelerin
giivence bedelleri talep aminda Gdenecek sinifina girmesi nedeniyle kisa
vadeli diger borglar olarak simiflandiriimaktadir. Ancak, s6z konusu tutarlarin
nakit ¢ikislarinin uzun vadede gergeklesmesi beklenmektedir.Uzun vadede
ddenmesi beklenen giivence bedellerinin net isletme sermayesine etkileri 31
Aralik 2023 tarihinde 4.290 milyon TL, 31 Aralik 2024 tarihinde 4.007
milyon TL ve 31 Aralik 2025 tarihinde 3.969 milyon TL’dir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup’un igletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢  edilecek
ve/veya borsada
islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
Kiymet
tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tir ve
gruplarina iligkin
bilgi

Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek sermaye piyasasi araci
Sirket'in B grubu paylaridir. S6z konusu paylann ISIN numarasi isbu
izahname tarihi itibar1yla belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden
iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. Thrag
edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.

C.2

Sermaye piyasasi
araciin  ihrag
edilecegi  para
birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

CJ3

ihra¢ edilmis ve
bedelleri

tamamen

ddenmis pay
sayist ile varsa
bedeli tam

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, gikarilmis sermayesi
691.740.430,00 TL'dir. Bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam
691.740.430 adet paydan olusmaktadir. Isbu I[zahname tarihi itibanyla,
Sirket’in g¢ikarilmis sermayesinin  691.740.430 0 L nominal, degerli
691.740.430 adet pay muvazaadan ari olar dpfatntn ddenmis ve Sirket'in
sermayesinin 728.147.821 TL've gikarilmyrlépsaminda ye) o
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tdenmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden karsilanacaktir.

Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarim kisitlayarak, tiim paylari B grubu pay olarak ¢ikaracak ve séz
konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda, Sirket sermayesini temsil
eden 691.740.430adet paym, 415.044.2587i A grubu paylar, 276.696.172'si
ise B grubu paylardan ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamami ise B grubu
paylardan olusmaktadir.

C4 Sermaye piyasasi | Satigi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki
aracinin haklan saglamaktadir:
sladi
:ﬁdi:lr:gla bl;;lgl;lar ¢ Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn'nin 19. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 461. maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar igin SPKn’nin 18. maddesi)

» Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’min 507. maddesi)

s Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (SPKn’nin 24, maddesi)

e Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakkl (SPKn'nin 19. maddesi)

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri
ile TTK’nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK’nin 437.
maddesi)

o iptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.- 451. maddeleri, SPKn’nin
18/6., 20/2. maddeleri)

¢ Azinhk Haklar (TTK’mn 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri)

o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK’min 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.

C5 Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic
aracinin devir ve | veya pay sahibinin haklarini kullanmasmna engel olacak herhangi bir kayit
tedaviiliinii bulunmamaktadir,
kisitlayicer
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen | [Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gérmesi

sermaye piyasasi

arag¢larimn
borsada islem
girmesi icin

bagvuru yapihp
yapiimadi: veya
yapihip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

icin [@] tarihinde bagvuru yapilmigtir. Borsa'nin goriisiine igbu Izahname’nin
I numaral béliimiinde yer verilmistir.]
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C.1 Kar dagitim | Sirket’in kdr dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Kérmn Tespiti ve Dagitim1”
politikasi bashkli 18. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve
hakkinda bilgi dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun

hareket eder. Sermaye piyasas! mevzuat gergevesinde borsada islem goren
halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagiimi yapma zoruniulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kér dagitim politikasi gergevesinde
belirlenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | Ihracer’ya, Thragcr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler

faaliyetlerine ve

icinde bulundugu

sektdre iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

e Grup’un tabi oldugu mevzuat geregince miisterilerine uyguladig
diizenlemeye tabi tarifelerde meydana gelen degisiklikler, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Grup’un faaliyetleri, kapsaml kanun ve ySnetmeliklere tabidir ve bu kanun
ve yonetmeliklerde meydana gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

e Grup, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadig veya uyamadig takdirde,
idari para cezalarina veya sair cezalara maruz kalabilir veya dagitim ve/veya
tedarik lisanslarim kaybedebilir.

e Grup, diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimlere tabidir. Bu denetimler sonucunda aykiriliklar tespit edilebilir.

e Grup’un, Uygulama Sozlesmesi ve Igletme Hakki Devir Soézlesmesi
kapsaminda yiikiimliiliikleri vardir ve bunlara uymas: gerekmektedir.

o Grup, ¢ahsanlarimin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin veya diger iigiinci
kisilerin olas1 etik olmayan davranislari veya hukuka aykir1 davraniglar
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

e Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢ahisanlarin
Grup biinyesine dahil edilememesi, Grup’un biiyiimesini simirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un bor¢lulugu ve mali yukiimliltkleri, Grup’un faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir.

e Grup’un kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymasi
gereklidir.

e Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle
kredi veya sermaye bulamamak, Grup’un projelerini gelistirmesini veya
satin almalar1 finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

e Grup’un, Aydem Holding’in kendi bagh sirketleri lehine garantérlitkleri
bulunmaktadir. Aynca, Parla Enerji’nin, Sirket sermayesinin yaklagik
cogunlugunu temsil eden paylari iizerinde Parla Enerji’nin alacaklilan
lehine pay rehni tesis edilmistir. Ilgili kredi anlagmalan kapsaminda
temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine yol agabilir.

fhracemin icinde bulundugu sektdre iligkin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

> |
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Elektrik perakende satig piyasasi liberallesmeye devam ettigi siirece,
Grup®un elektrik perakende satis faaliyetinin daha fazla rekabet ile karg
karsiya kalmasi beklenmektedir.

Elekirik fiyatinda meydana gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y&nde etkileyebilir.

Yatirrm harcamalari igin ihtiyag duyulan elektrik ekipmamnmn ve
malzemelerinin maliyetindeki ve isgiicii maliyetinde artiglar veya bu tiir
maliyetler i¢in EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlarda diistisler
meydana gelebilir.

Grup’un dagitim tarifesi ve elektrik perakende satis faaliyeti tahminlere
dayahdir ve dogru tahmin yapilamamasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, elektrik satiglarindan, dagitim sistem kullanim bedeli alacaklarimdan
ve kagak tahakkuklarindan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

Miigteriler tarafindan kendi kaynaklariyla tiretilen elektrik kullamm da
dahil, elektrik piyasasindaki teknolojik degisiklikler, kullanicilarin Grup’un
perakende satis ve dagitim operasyonlarina bagliliginda azalmaya neden
olabilir. Ayrica, dagitim sistem kullamecilarinin iletim sistemine ya da baska
dagitim bolgelerine (OSB) gegisleri dagitim operasyonundan beklenen
gelirleri olumsuz etkileyebilir.

Grup’un, faaliyetinin yiiriitiilmesi igin gereken yatirim harcamalarim
yapamamasi durumunda, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup, yatinm harcamalan ve faaliyet giderlerinden sagladigi verimliligi
siirdiiremeyebilir ve bu durum Grup’un diizenlemeye tabi dagitim gelirini
ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un dagitim faaliyetleri, dogasi geregi risklidir ve kazalar veya
aksamalara yol agabilecek tehlikelere agiktir.

Grup, perakende satis ve dagitum faaliyetleri kapsaminda kredi riskine
maruz bulunmaktadir.

Grup'un dagitim ve tedarik lisanslari ile Uygulama Sozlesmesi ve isletme
Hakki Devir Sozlesmesi, siireleri sonunda yenilenmedigi takdirde, Grup
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalabilir.

T].E_iAS’m iletim aginda 6nemli ariza veya aksamalar meydana gelebilir ve
EUAS yeterli enerji temin edemeyebilir.

Grup, yatrim harcamalarimi ve igletme sermayesi ihtiyaglarimi finanse
etmek icin yeterli kaynagi bulamayabilir.

Grup’un, kullanict bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamasi veya bu tir
bilgilerin izinsiz kullanimu ile ilgili iddialar, Grup’un itibarina ve markasina
zarar verebilir.

Grup’un, rekabetin korunmasi siirecine iliskin yeterli hassasiyeti
gésterememesi Grup'un itibarina ve markasina zarar verebilir, uygulanacak
yaptinmlar Grup’a finansal yiik getirebilir.

Grup, kars1 karsiya kaldig: tiim risklere karsi sigorta yaptiramayabilir ve
sigorta ile teminat altina alinmamis kayiplara maruz kalabilir.

Grup, dagiim ve perakende sats faaliy dava ve benzeri

hukuki taleplerle kars1 karsiya kalmaktad
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Grup’un isletmekte oldugu elektrik dagitim sebekesinde meydana gelen
onemli herhangi bir ariza, tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Grup’un elektrik perakende satis faaliyetindeki biiyiime, elektrik talebinin
artmass ile yakindan iligkilidir; ancak, elektrik talebinin artmasi Grup’un
kontrolil disindaki ¢esitli faktdrlere baghdir.

Grup’un dagitim sebekesi ve sayag okuma aktiviteleri ile ilgili baz1 yatirim
harcamalar1 ve operasyonel harcamalari, iiglincii sahislarin hizmetlerini
gerektirmektedir ve s6z konusu Uglincti sahislar akdi yiikiimliiliiklerini ifa
etmeyebilir.

Grup’un kayip kacak hedeflerini tutturamamas: durumunda, Grup’un
diizenlemeye tabi dagitim geliri azalabilir.

Grup’un perakende satig gelirleri ve kar marjlar1 ve Grup’un operasyonel
nakit akiglari, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Grup’un elektrik dagitim ve perakende satis aktiviteleri, EPDK tarafindan
belirlenen bazi kalite standartlarina tabidir ve sz konusu kalite
standartlarma uyulmamasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarim ve itibarin1 olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup, miisterileri ile form stzlesmeler akdetmektedir. S6z konusu
s6zlegsmelerde yer alan herhangi bir hilkmiin hiikiimsiiz addedilmesi, baz:
sozlesme hilklimlerinin gegersiz sayillmasi veya icra edilemez hale gelmesi
ile ilgili potansiyel risk tagimaktadir.

Grup’un gelecekte gergeklestirmeyi amaglayabilecegi satin alimlar,
tabiatlar1 geregi bir dizi risk icerebilir. Bunlarin herhangi biri Grup’un,
beklenen faydalar: gergeklestirememesine neden olabilir.

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Grup’un
finansal durumunu, operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grubun bilgi islem altyapisindaki bir sorun faaliyetlerinin gecici olarak
aksamasina neden olarak olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler ile vergi
oranlarindaki artiglardan olumsuz etkilenebilir.

Grup diger iligkili taraflarin yani sira, dolayli hakim ortag ile iligkili taraf
islemleri yapmaktadir. Ilgili kurumlarm Grup’un iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in iligkili taraf islemleri, Grup’un finansal sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in sermayesinin tamamina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
tizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan pay sahibi Parla Enerji’nin ve
Parla Enerji’nin nihai kontrol sahibi Aydem Holding’in ¢ikarlan, Sirket*in
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkli olabilir ve ¢ikarlan ¢atigabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

lleride Sirket paylarinmn &nemli kismunin satis1 veya bdyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde alg), Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri
tizerinde olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte

ADM

kar pay1 dagitamayabilir.

ENERGY ELEKTRIK

YATIRIMLARL LS i
Adalet Mah.Hasan i Butv.
Merkezefelf JLELY

oamuikkale VI

26



e Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin
ihracer’nin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacaf
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkida bilgi

Sirket, halka arzdan [e]gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [@], pay basina maliyetin ise [e]olacag:
tahmin edilmektedir. Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin yaklasik
[#], reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin yaklagik [®], MKK tiyelik
ficretinin [e], Kurul ticretinin’® (sermayenin nominal degeri iizerinden) [e],
hukuki danismanlik iicretinin yaklagik [®]. Borsa istanbul islem gérme bagvuru
{icretinin [®] ve aracilik komisyonunun ise [@], Kurul ticretinin® (ihrag degeri
ve nominal deger farki iizerinden) [#]Jolacag tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet [®]araliginda olacaktir.

Halka arzin sermaye artirimi nedeniyle artirlan sermayeyi temsil eden paylarin
ihract suretiyle gerceklestirilmesinden dolay: aracilik ve darmgmanlik
maliyetleri, borsa islem gdrme bagvuru dcreti ile halka arz edilecek paylann
nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti
Sirket tarafindan kargilanacaktr.

Sirket sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

E.2 | Halka arzmn | Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla [®] milyon TL kaynak elde edilmesi Sirket
gerekeesi, halka | deBerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in siirdiiriilebilir bitytimesine katki saglanmasi,
arz  gelirlerinin | mali yapisimn giiglendirilmesi, bilinirliginin ve tanmirhmn pekistiriimesi,
kullamm  yerleri | seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliglt bir sekilde uygulanmasi
ve elde edilecek | ve Sirket’in kurumsal kimligini giiglendirmesi hedeflenmektedir.
:;l:dulmn(llan;‘tl _gellr Sirket, sermaye artig1 yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilecek Paylar’in hatka

nda brigl arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin
tamamini, mali borglulugunun azaltilmas: amaciyla geri ddemede kullanmay:
planlamaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket paylarinin
bilgiler ve | borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi
kosullan gerekmektedir.

1 TL nominal degerdeki bir payn satis fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.
Halka Arz Edilecek Paylar’m toplam nominal degeri [e]'dir. Halka Arz
Edilecek Paylar’in sermaye artist sonucunda sermayeye orani %{®] olacaktir.
Halka arz edilen paylarin;
[e] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar’a,
[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kism Yiksek Bagvurulu Yatirimeilar’a,
[#] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a,
*Kurd'wn 24 Haziran 2016 tarihii basin agiklamaswla belirli olmayan bir stire win, Kurul iicretlerinde %350 oranghda i@' zﬂ tmister. | Yukarida belirulen bu
malivetlerden %350 indirim yaprlacaktir. Toplam malivet ve pay basina malivet hesaplarinda bu imlhjimlar dikkate alimyfiar, -
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[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kism Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnncilar'a,
gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin dort is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine sabig
duyurusunda belirtilecektir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann  fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslimini takip eden iki i giinti icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmm satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki iy giinil igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarm kamuya
aciklanmastna iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
énemli
menfaatleri

ihrage1’min meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay
satig1 geliri; Sirket sermaye artimindan halka arz geliri; halka arza aracilik
eden yatirim kuruluslan aracihik komisyonu; hukuk damsmanhgt hizmeti sunan
hukuk biirosu hukuki damsmanlik iicreti; bagimsiz denetim kurulusu ise
denetim iicreti elde edecektir.

Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir dogrudan sermaye iligkisi
yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir, Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza
aracilik kapsaminda imzalanan stzlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi
yoktur. Konsorsiyum Lideri, halka arza iligkin Halka Arza aracilik kapsaminda
halka arza aracihk komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Unsal Avukathk Ortakli
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Unsal
Avukatlik Ortakhgs ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Unsal Avukathk Ortakhg’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Unsal Avukathik
Ortakligi’min Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri, 2018
yilinda Aydem Grubu'nun finansal yapilandirilmasi, bankacilik ve finans
hukuku damsmanligi, 2018-2019 yillarinda Aydem Grubu’na hukuki inceleme
raporlar1 hazirlanmasi, 2023 yilinda Aydem Grubu’na dahil tretim sirketi olan
Cates Elektrik Uretim A.$.’nin halka arz siirecinde danigmanlik ve hukukgu
raporu hazith@ hizmeti ve Aydem Grubu'na dahil sirketlerden Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S., GDZ Elektrik Dafiim A.S. ve ADM EDAS
sirketlerinin yurt disinda borglanma araci ihrag etmelerine iligkin saglanan
danismanhk  hizmetleri diginda  bir hukuki  damgmanhk  iliskisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakligs halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanhk hizmetleri i¢in danismanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Mali Miisavirlik A.$. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)
ile arasinda ¢ikar catigmast veya herhangi bir menfaat c¢atigmasi
bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.$. ve
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Milsavirlik

A.S. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhas}ﬂmu Miisavirlik A.S.
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(member of Ernst & Young Global Limited) dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.S. ve Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin (member of Ernst &
Young Global Limited) Sirket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin
yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miigavirlik
A.S. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Emst & Young Global Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan onemli menfaati olan damgmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | [hragci olarak ADM Energy Elektrik Yatiimlari A.S., Sirket paylarim halka
aracimt halka arz | arz etmektedir.
it .| Parla Enerji 08.05.2026 tarihinde verdigi taahhidil ile sahibi oldugu Sirket
kisinin/IThragc¢r’nin ; iy .. .
i/ paylarini, paylarin Borsa Istanbui’da iglem gbrmeye basladiklan tarihten
ISILug YR itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatimin altinda bir fiyattan borsada
Kim tarafindan ve | satmayacagm, bu paylarin halka arz fiyatmmn altinda borsada satilmast sonucu
ne kadar siire ile | doguracak herhangi bir iglem gerceklestirmeyecegini ve borsa disinda
taahhiit verildigi | yapilacak satiglarda da satisa konu paylart alanlarin burada yer alan
hususlarimi kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarnm
artirillmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artirimi seklinde olacaktir.
su} . etl‘(-lsmu.l Mevcut ortaklar i¢in %[ ] oraninda [e] TL sulanma etkisi olacaktir.
miktan ve yiizdesi :

’ Halka arzdan pay alacaklar igin %[®] oramnda [e] TL sulanma etkisi olacaktir.

Yeni pay alma
hakki Sulanma Etkisi (TL)
kullanmmmin  SOZ | | pa1ka Arz Oncesi Pay Basina Defier Degeri [e]
konusu olmasi Halka Arz Fiyau [o]
durumunda, -
meveut Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defier Degeri el
hissedarlarim Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [®]
halka arzdan pay | | Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) [e]
almamalar Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [=]
durumunda
sulanma etkisinin Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) {e]
miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin Ozel bir iicret
yatirimeilardan alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
talep edilecek | paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine

tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda

kalabileceklerdir. %
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal table donemleri itibanyla Ihrace’mn bagimsiz denetim
kuruluslarmm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslan ile birlikte):

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Milgavirlik A.§., sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili
kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag1 olan 31 Arahk 2025
mali yilina iligkin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapmstir.

Unvani . | PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.5.
Sorumlu Ortak Basdenetgi : | Caglar Siiriicii, SMMM
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar1 | : [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Galataport Istanbul KilicaliPaga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Adresi Galataport istanbul D Blok Beyoglu Istanbul Tiirkiye

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global
Limited). sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili kuruluslardan olup, izahname icerisinde ve ekinde
yer alan finansal bilgilerin kaynag: olan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 mali yillarma iliskin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapmistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unyam " | A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)
Sorumlu Ortak Basdenetci . | Segkin Ozdemir, SMMM
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglan | : istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biiyiikdere Caddesi, 34398

Adrgit Maslak Sartyer 34485 {stanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmn/sorumlu ortak bas denetginin girevden alnmasi, gbrevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve/veya sorumlu ortak bas denetci degismis olup, s6z konusu degisiklik ilgili
mevzuat kapsammda zorunlu rotasyon uygulamasi nedeniyle gerceklestirilmistir. Gorevden alma veya
gorevden gekilme durumu bulunmamaktadir.

s
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bu béliimde yer alan segilmis finansal bilgiler, hrage1’mn Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS™)
uyarinca hazirlanmis konsolide finansal tablolarindan derlenmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?™) tarafindan yayimlanan TMS 29 Yksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsaminda 31.12.2025 satin alma giicli esas
alinarak sunulmustur. Bu béliimde yer alan finansal bilgiler, ilgili konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile
birlikte degerlendirilmelidir.

Isbu Izahname™de sunulan mali bilgiler Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde
sona eren mali yillarina iliskin bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolardan alinmustir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralhik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin konsolide
finansal durum tablolan ile konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen onemli finansal kalemler agagida
yer almaktadsr.

Grup’un, Konsolide Finansal Tablolar’indaki kidr veya zarar tablolarindan secilen 6nemli mali kalemler
asagida yer almaktadir.

Ayrica, isbu izahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “mityon TL”
olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu béliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade
edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Varhklar
31 Arahk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

VARLIKLAR

Dinen Varhiklar 25.040.620 19.483.070 18.780.015
Nakit ve nakit benzerleri 462.640 350.414 203.936
Ticari alacaklar 8.081.857 5.853.977 6.589.486
iligkili taraffardan ticari alacaklar 945.523 758.973 1.471.298
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.136.334 5.095.004 5.118.188
Imtiyaz sézlesmesine iliskin finansal varliklar 10.329.454 10.926.381 9.334.433
Diger alacaklar 4.276.591 1.230.368 1.584.085
Ilikili taraflardan diger alacaklar 2.941.809 468.614 787.115
1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.334.782 761.754 796.970
Stoklar 1.123.193 681.478 562.554
Pesin ddenmis giderler 88.432 54972 118.966
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varhklar 1 1.632 10.960
Diger d6nen varhklar 678.453 383.849 375.596
Duran varhklar 25.032.638 23.530.845 25.199.040
Ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
{liskili taraflardan ticari alacaklar - - -
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
Imtiyaz sozlesmesine iliskin finansal varliklar 19.492.772 20.218.956 22.219.008
Diger alacaklar 219.780 197.837 198.809
fliskili taraflardan diger alacaklar 95.250 - -
Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 124.530 197.837 198.809
Finansal yatirimlar 5.824 5.824 5.824
Maddi duran varliklar 582.822 570.611 580.505
Kullamum hakki varhklari 346.995 715.864 676.662
Maddi olmayan duran varhklar 26.631 16.781 9.113
Pesin 6denmis giderler 7.797 14.370 12.018
Ertelenmis vergi varhgt 4.225.646 1.750.258 1.390.026
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Diger Duran Varliklar 62.726 11.173 -
TOPLAM VARLIKLAR 50.073.258 43.013.915 43.979.055
Yiikiimliiliikler
31 Aralik
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
YUKOMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30.828.158 23.349.621 23.394.357
Kisa vadeli borglanmalar 445.667 3.129.386 2.622.741
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 7.688.017 2.323.119 1.928.155
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimlalikleri 109.431 57.448 167.428
Tiirev araglar - - -
Ticari borglar 15.017.264 9.719.272 10.670.750
1liskili taraflara ticari borglar 5.387.402 4.727.689 4.461.041
fligkili olmayan taraflara ticari borglar 9.629.862 4.991.583 6.209.709
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 64.163 32.588 42.405
Diger borglar 5.530.359 5.224.926 5.910.482
iligkili taraflara diger borglar 1.228.228 1.214.401 1.938.787
Iligkili olmayan taraflara diger borglar 4.302.131 4.010.525 3.971.695
Ertelenmiy gelirler 1.239.861 2.079.266 1.306.229
Kisa vadeli kargiliklar 403.723 418.103 479.283
Diger kisa vadeli ytikiimlilikler 329.672 365.512 266.885
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 9.682.542 9.216.699 7.247.524
Uzun vadeli barglanmalar 7.905.488 8.366.049 6.297.485
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliliikleri 29.631 170.925 92.056
Diger borglar 45.128 63.775 45.928
1ligkili olmayan taraflara diger borglar 45,128 63.775 45.928
Ertelenmis gelirler 1.466.967 361.883 552.847
Uzun vadeli karsiliklar 235.327 254.068 259.209
TOPLAM YUKUMLULUKLER 40.510.700 32.566.320 30.641.881
Ozkaynaklar
31 Arabk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Odenmis Sermaye 547.742 691.740 691.740
Sermaye Diizeltme Farklan 1.119.084 1.180.486 1.180.486
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 2.984.481 - g
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi 130.761 130.761 130.761
Kar pay1 harig pay sahiplerine yapilan diger 6demeler - - -
I[:ez;li'ﬂ\e?vae‘z:zlc']tigl e);'emden smiflandiriimayacak birikmis diger kapsamh 6.183 10.062 20989

Tammlanmis fayda planlan yeniden Slgiim kayiplar 6.183 10.062 20.989
Gegmis yallar (zararlar) / karlars (7.461.885) (324.603) 2.211.733
Net dénem zarar 6.904.100 2.536.337 2.272.804
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.230.466 4.224.783 6.508.514
Kontrol giicmayan paylar 5.332.092 6.222.812 6.828.661
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.562.559 10,447,595 13.337.175
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YOKUMLULUKLER 50.073.258 43.013.915 43.979.055
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Kar Zarar Tablosu

Konsolide Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Arahk
2023 2024 2025

Hasilat 81.500.073 63.299.760 68.668.977
Satiglarin Maliyeti (-) (60.193.537) (45.042.644) (54.746.384)
Briit Kar 21.306.536 18.257.116 13.922.594
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.543.891) (3.127.262) (3.266.894)
Esas Faaliyetlerde Diger Gelirler 836.435 452.547 544.135
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} (3.229.258) (1.330.917) (824.854)
Faaliyet Kari 15.369.822 14.251.484 10.374.980
Yatunm Faaliyetlerinden Gelirler 992 685 11
Finansal gelir / { gider ) dncesi faaliyet kan 15.370.814 14.252.169 10.374.991
Finansman Gelirleri 423253 885.179 1.108.791
Finansman Giderleri (-) (7.527.243) (7.181.102) (5.248.293)
Net parasal pozisvon kazanglar / (kayiplan) (1.111,107) (2.046.837) (3.003.919)
Yergi Oncesi Kar/Zarar 7.155.7117 5.908.675 3.231.571
Doénem Vergi Gideri () (40.263) (11.256) B
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.929.198 (2.473.162) (355.672)
Vergi Geliri/Gideri 2.888.936 (2.484.418) {355.672)
Net dépem zaran 10.044.653 3.424.257 2.875.899
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.140.553 887.920 603.095
Ana Ortakhk Paylan 6.904.100 2.536.337 2.272.804

Yatirimecilar, yatirim kararim vermeden 8nce ihraggr’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin ayrintil1
bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali bslimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatwmn yapmak cesitli riskler barmndirmakiadir. Yatuwm karari
alinmadan once asagida belirtilen risk faktérlerinin isbu Izahname'nin bitinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu FEahname 'nin tarihi
itibariyla Sirket ' ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde
etkileyebilecegini ongordigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka
Arz Edilecek Pavlar'm degeri diigebilir ve yatinun tamammn veya bir kismimin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yénetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin séz konusu
risklerin gergeklesme olasihgt veya onemi bakimmndan yaptigr bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir
siralama olarak dilgiiniilmemelidir.

Yatrumeilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’'a yatirim yapmanm kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ihraccr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Grup’un tabi oldugu mevzuat geregince miigterilerine uyguladigi diizenlemeye tabi tarifelerde meydana
gelen degisiklikler, Grup’un faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup gelirinin bitylik ¢ogunlugu elekirik dagitim faaliyetlerinden ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende
Satis Tarifesi iizerinden diizenlemeye tabi miisterilere (EPDK tarafindan belirlenen miktarin altinda elektrik
enerjisi titketen ve tedarikgisini segme serbestisi olmayan tiiketiciler ile dagitim bdlgelerinde serbest tilketici
olmasina ragmen serbest tilketici olma hakkim kullanmamis ve bu nedenle perakende satis tarifesi iizerinden
elektrik enerjisi satin alan serbest tiiketiciler) gergeklestirilen perakende satislardan elde edilmektedir. Grup
gelirinin, 31 Arahik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillarda, sirasiyla, %76,91, %75.85 ve %62,507u,
elektrik dagitim faaliyetleri ve diizenlemeye tabi musterilere yapilmis olan perakende satiglardan elde
edilmistir (gelirlerin geri kalam serbest tiiketicilere yapilan perakende satislardan elde edilen gelirlerden elde
edilmistir).

Grup’un perakende satis sirketi, gérevli tedarik sirketi sifatiyla Grupun dagitim bolgesinde diizenlemeye tabi
miigterilere, serbest tiiketici limitini gegtigi halde enerjisini bagka bir tedarik¢iden temin edemeyen son kaynak
tedarik tarifesine tabi miisterilere ve bu dagitim bdlgesi iginde ve diginda bulunan serbest tiiketicilere elektrik
enerjisi satmaktadir. Grup, diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK nm -arada istisnai uygulamalar olmakla
birlikte- genel kural olarak tarife donemi bazinda (ayhk ya da tiger ayhk donemlerde) belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, temel olarak Perakende Sati Tarifesi’nden
ve Dagitim Tarifesi’nden olugsmaktadir.

“Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda 01.01.2025 tarihi itibariyla
yapilan degisikliklerle , yillik elekirik titketim miktarlari esas alinarak abone gruplan &zelinde farkll son
kaynak tedarik tarifesinin (“SKTT”) limitleri belirlenmis ve bu limitler serbest tiketici niteligi kazanmann
temel kosullarindan biri haline getirilmistir. Bu kapsamda, mesken abone grubu igin serbest tiiketici limiti
4.000 kWh/y1l, sanayi ile kamu ve 6zel hizmetler abone grubu igin ise 15.000 kWh/y1l olarak belirlenmistir.
Bu diizenlemeyle birlikte, dnceki yillarda yalmzca yiiksek titketimli kullamcilarin erigebildigi serbest piyasaya
gecis hakki daha genis bir tiiketici kitlesine agilmig; bu durum serbest tiiketici sayisinda artisa ve rekabetci
piyasaya yonelen tiiketici portfyiiniin genislemesine yol agmistir.

Yeni diizenlemeyle birlikte serbest piyasaya yonelimin artmasi beklenmekte olup, Ihrager’nin perakende satis
faaliyetleri yoniinden miisteri portfdy yapisinda kayda deger bir degisim riski olusmustur. S6z konusu
diizenlemeler, Thraggi’nin gorevli tedarik sirketi sifatiyla sunmakta oldugu tarifeli satis hizmetleri agisindan
regiile tarifelere tabi miisteri sayisim azaltma potansiyeli tasimaktadir. Ayrica, fiyatlarin maliyet esash olustugu
serbest piyasaya gecisin hizlanmas, tarifelerin EPDK tarafindan belirlenmedigi serbest segmentte fiyat
dalgalanmasina agik bir ortam yaratmakta olup, bu durum fhragei’min karlihik seviyelerinde 8ngoriilemeyen
sapmalar yaratabilecektir. -
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Bununla birlikte, Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’de yapilan bir diger
diizenleme uyarinca, ancak yiiksek tilketim diizeyine ulasan miisteriler bakimindan, EPDK tarafindan
onaylanan Perakende Satig Tarifesi disinda bir fiyat uygulanamayacag hitkiim altina alinmistir. Bu durum,
rekabetci fiyatlamalarin belirli sinirlar igerisinde tutulmasim saglamaya yonelik olmakla birlikte, maliyetin
piyasa kosullarma gore belirlendigi durumlarda Ihraggr’mn marj yonetimini sinirlayabilecek niteliktedir.

Ote vandan, kademeli tarife uygulamasina tabi titketici gruplari bakimindan fiyat karsilagurmalarinda yuksek
kademeli tarifelerin esas alinacag: diizenlenmistir. Bu hiikiim, diisiik tiketimli abonelerin fiyat avantajlarim
korumayr hedeflerken, yiiksek tilketimli ancak serbest tilketici olma hakki bulunmayan kullanicilar
bakimindan maliyetleri artiric1 etkide bulunabilecektir. Bu durum, fhragcr’min kademeli tarife gruplarindaki
satis yapisina yonelik marj dagiliminda degisiklik yaratabilecek bir bagka riski giindeme getirmektedir.

Ancak serbest tiiketici niteligindeki miisterilere uygulanan satig fiyatlar serbest piyasa kosullarinda ortaya
gikan parametrelere gére belirlendigi igin, bahse konu miigterilere EPDK tarafindan onaylanan Perakende Satig
Tarifesi uygulanmamaktadir. Grup, serbest tiiketici niteligindeki miisterileri bakimindan maliyet tabanim
dikkate alarak ve belirli bir kir marjin1 hedefleyerek mevcut piyasa kogullarina gére fiyatlan belirlemektedir.
Bununla birlikte, serbest titketicilere yapilacak satiglarda, diizenlemeye tabi olmayan miisteriler igin uygulanan
Perakende Satig Tarifesi dogal bir iist sinir olusturmakta olup, bu tarifede meydana gelecek degisiklikler,
serbest tiiketicilere uygulanacak fiyatlarda da dalgalanmalara neden olmakta ve elde edilecek kér marjlarina
etkileyebilmektedir.

Grup’un dagitim sirketi, dagitim bolgesinde yerlesik tiim miisterilere (serbest tiiketici olup olmadigina
bakilmakstzin) EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ni uygulamaktadir. EPDK, dagitim tarifelerine
esas olmak iizere, dagitim sirketleri igin y1llik gelir gereksinimi tutarlarum belirlemekte ve bu tutarlar “tarife
uygulama ddnemi” adi verilen donemi igerecek sekilde EPDK tarafindan agiklanmaktadir. Iginde
bulundugumuz tarife uygulama doénemi, EPDK tarafindan alinan 07.11.2024 tarihli ve 12987 sayih Kurul
Karari ile dagitim sirketleri ve gorevli tedarik sirketlerinin gelir/tarife diizenlemelerine esas parametrelerin
gegerli oldugu 01.01.2026 —31.12.2030 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan 5. Tarife Uygulama Dénemidir.
Tiiketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi tutarlari, piyasa
maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amactyla, EPDK tarafindan d6nemsel olarak
giincellenmektedir. Diizenlemeye tabi misterilere yapilan perakende satislardan elde edilen perakende satig
marjlari ve dagitim marjlari, Dagitim Tarifesi veya Perakende Satis Tarifesi hesaplama metodolojisindeki veya
asagida anlatildig1 Gizere sz konusu tarifelerin herhangi bir bilesenindeki bir degisiklikten nemli dlgiide ve
olumsuz y6nde etkilenebilir:

Elektrik dagitimi

Grup’un elektrik dagiim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen diizenlemelerle belirlenmisg
gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi'ne gore olugmaktadir. Dagiim Tarifesi;
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari, gerceklestirilmis yatinm tutarlarimin itfa edilmemis kisimlarindan
hareketle hesaplanan Diizenlenmis Varlik Tabani (DVT), DVT tizerinden Reel Makul Getiri Orant (RMGO)
kullanilarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyisle Reel Makul Getiri Tutari), vergi farki kalemi.
diizenlemeye tabi isletme giderleri ile aragtirma ve gelistirme giderleri, kayip kagak hedefi ile EUAS’In
dagitim sirketlerine kayip enerji satis1 kapsaminda uygulayaca@) satis bedelinden hareketle hesaplanan kayip
enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis dénem diizeltmeleri gibi)
dayamlarak belirlenir. Reel makul getiri tutarina esas RMGO, EPDK tarafindan 5. Tarife Uygulama Donemi
icin gegerli olmak lizere %14,46 olarak onaylanmistir.

EPDK, Grup’un dagitim sirketinin yaptig1 ana planlari inceledikten ve gerekli buldugu takdirde ek aragtirmalar
yaptiktan sonra yatinm harcamalan i¢in izin verilen biitgeyi onaylamaktadir. EPDK, Grup®un dagitim
sirketinin diizenlemeye tabi isletme gideri biitgesini, gegmisteki performansml dikkate alarak ve sektdrdeki
diger aktorlerin performanslari ile kiyaslamak suretiyle, kayip kacak hedefini ise gegmis 3 y1lda gergeklesen
kayip kagak kullamm miktarlarnin agirlikli ortalamasina ve dagiilan briit enerji miktarlarma gore
hesaplamaktadir,

EPDK, tarife uygulama dénemi sona erdiginde veya i¢inde bulunulan tarife uygulama déneminde; (i) ilgili
veya dxger mevzuat hukumlermde tarlfelen aglk olarak etklleyebllecek deg1§1klikler1n olma31 ii) hsans
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sona ermesi (iv) parametre degerlerine esas verilerde tarifeleri agikca etkileyebilecek nitelikte Snemli
degisiklikler meydana gelmesi halinde hesaplama metodolojisinde kullanilan parametreleri degistirmeye karar
verebilir. Buna ilave olarak, EPDK tarife uygulama dénemi sona erdiginde yeni tarife uygulama dénemi i¢in
hem hesaplama metodolojisi hem de ilgili parametrelere yonelik kapsaml degisiklikler yapabilir. Bu durum
Dagitim Tarifesi yoluyla elde edilen gelirin diismesi veya beklenenden daha diisiik oranlarda artmast ile
sonuglanabilir. Ayn1 zamanda dagitim marjlari da bu tiir bir durumdan olumsuz etkilenebilir.

Diizenlemeve tabi miisterilere perakende elektrik satisi

Grup’un diizenlemeye tabi miisterilerine yaptigi perakende elektrik satislarindan elde edilen gelir, tamamen
diizenlemelerle belirlenen bir gelirdir ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi'ne tabidir.
EPDK Perakende Satis Fiyatini, gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in makul bir
getiri elde edilmesine izin verilecek sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve titketici hizmetleri maliyeti,
perakende satig hizmeti maliyeti gibi perakende satis faaliyetinin yiriitiilmesi kapsamindaki tim maliyet ve
hizmetler ile tarifenin uygulanacag: doneme iliskin elektrik talep tahminlerini dikkate alarak belirlemektedir.

Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende elektrik satisinda miigterilere uygulanan Ulusal Tarife, EPDK
tarafindan aylik ya da iicer aylik zaman dilimlerinden olugan tarife dénemleri itibartyla, dagitim bélgeleri arasi
maliyet farklihiklar nedeniyle var olan fiyat farkliliklarim kismen veya tamamen gidermek amaciyla, fiyat
esitleme mekanizmas1 (21 dagitim bolgesi arasindaki esitsizlik ve farklari dengelemek igin getirilmis olan
mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir.

EPDK Perakende Satis Fiyatim, ngoriilen enerji tedarik maliyeti ve dngoriilen satis miktar unsurlarindan
hareketle hesaplar. Enerji tedarik maliyeti; gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi misterileri i¢in
tedarik etmekle yiikiimlii olduklan elektrik enerjisi maliyeti, net kdr marji ve perakende sati gelir tavanini da
igeren diger giderler kalemlerinden olugmaktadir. Net kar marjina esas net kar marj1 orani, EPDK tarafindan
5. Tarife Uygulama Donemi igin gegerli olmak iizere %2,38 olarak onaylanmistir. EPDK perakende sats gelir
tavam kapsaminda ayrica, gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerini ytiriitebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklan
isletme giderlerini, karsi karsiya kaldiklan tahsilat riskini ve gorevli tedarik sirketi tarafindan kontrol
edilemeyen ve perakende satig faaliyeti kapsaminda olugan diger giderleri tespit etmekte olup, bunlarin tamami
diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satislar i¢in uygulanan Perakende Satig Fiyatimin temel
belirleyicileridir.

EPDK, tarife uvgulama dénemi sona erdiginde veya iginde bulunulan tarife uygulama doneminde; (i) ilgili
veya diger mevzuat hitkiimlerinde tarifeleri agik olarak etkileyebilecek degisikliklerin olmasi, (i) lisans
tadillerinin tarifeleri agikga etkileyebilecek degisikliklere yol agmas, (iii) miicbir sebep halleri veya bu hallerin
sona ermesi (iv) parametre deferlerine esas verilerde tarifeleri acikga etkileyebilecek nitelikte dnemli
degisiklikler meydana gelmesi halinde hesaplama metodolojisinde kullanilan parametreleri degistirmeye karar
verebilir. Buna ilave olarak, EPDK tarife uygulama donemi sona erdiginde yeni tarife uygulama dénemi icin
hem hesaplama metodolojisi hem de ilgili parametrelere yonelik kapsamli degisiklikler yapabilir. Bu durum
diizenlemeye tabi miisterilere gerceklestirilen perakende satiglardan elde edilen gelirlerde azalmalara veya
beklenenden daha diisiik oranlarda artiglara yol agabilir. EPDK’nin, Perakende Satis Tarifesi veya Ulusal
Tarifede bu tiir olumsuz degisiklikler yapmasi durumunda, diizenlemeye tabi misterilere gerceklestirilen
perakende satislardan elde edilen marjlar olumsuz etkilenebilecek olup yonetimin belirlemis oldugu getiri
hedefleri karsilanamayabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Diizenlemeye tabi tiiketicilere yapilan satislarin bir boliimii Elektrik Piyasasi Kanunu hikiimleri geregi EUAS
{izerinden saglanmaktadir. Bu satislarin bir kismi ise bazi dénemlerde EPDK Kararlariyla dreticiler iizerinden
siibvanse edilmektedir. Bu dénemlerde elektrigin alis maliyetinin bir kismi siibvansiyon mekanizmasi ile
karsilanmaktadir. Bu gibi durumlarda EUAS’dan alinan elektrigin alis maliyetinin diisiik olarak belirlemesi
nedeniyle TL bazl karlilikta diisiigler yasanabilir. EUAS’1n enerji temin etmemesi, EPDK’nin ve EPIAS’m
belirtilen mekanizmay: diizenli isletememesi veya (reticilerin gereken tdemeleri yapamamasi durumunda
sirket nakit sikintis1 yagayabilir.

Elektrik fiyatlarinin hizla arttigi dénemlerde glivence bedellerinin faturalari karsilama orani diismektedir. Bu
da tahsilat problemlerine yol agabilir. Her ne kadar tahsil edilemeyen alacaklar Perakende Satig Tarifesi
kapsaminda olsa da bu alacaklarin uzun siireli olarak tahsil edilememesi Grup’ta nakit akisi problemleripe
sebebiyet verebilir.
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Bunlara ek olarak, EPDK in uygulamakta oldugu tarife sistemine zaman zaman tarife dénemi disinda ve
ongorillemez sekilde mildahalede bulunabilmesi, Grup'un gelir projeksiyonlarinda sapmalara neden
olabilmektedir. Ozellikle enerji fiyatlarimn hizla yiikseldigi donemlerde, Ulusal Tarife’nin piyasa fiyatlarina
kiyasla diisiik seviyede belirlenmesi, serbest piyasadan diizenlemeye tabi tarifeye déniigleri artirmakta ve
gorevli tedarik sirketlerinin karhhigim olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica, sosyal destek kapsamindaki
tikketicilere yonelik uygulanan tarifelerin siibvansiyon bedellerinin zamaninda ddenmemesi veya siirecin
mevzuata uygun isletilememesi, Grup agisindan tahsilat planlamasinda belirsizlik yaratmakta ve nakit akiginin
bozulmasina sebebiyet verebilmektedir.

Serbest Tiiketici nitelidini haiz miisterilere perakende elektrik satisi

Grup’un serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerine yaptig) perakende satiglardan elde edilen gelirler. Grup’un
serbest tiiketicilere Perakende Satis Tarifesi’ni uygulamamasi nedeniyle, diizenlemeye tabi miisterilerine
yaptigi perakende elektrik satislarindan elde ettigi gelirlerden farkli olarak, EPDK tarafindan belirlenen
diizenlemelere tabi degildir.

Serbest tiiketicilere yapilan satiglar, yiiksek tilketimli miisteriler ve dusik tiketimli miigteriler i¢in farkli
kurallara sahiptir. Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda son kaynak
tiiketici gruplanndan EPDK tarafindan belirlenen miktara esit veya bu miktarmn {izerinde enerji titkketenlerin
olusturdugu titketici grubu yiiksek tiiketimli tiiketici olarak adlandirilir. SKTT limitleri, EPDK'nimn 31.10.2025
tarihli karari ile giincellenmistir. SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden gegerli
olmak iizere 2026 yili igin mesken abone grubuna yonelik son kaynak limiti 4.000 kWh/y1l, kamu ve 6zel
hizmetler sektorii ile dier sanayi ve aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/yil olarak
belirlenmistir. Son kaynak tedarik tarifesinde fiyatlama (PTF+YEKDEM)*KBK formiilasyonuna gore
yapilmakta olup, mesken abone gruplari hari¢ olmak tizere 1/1/2019 tarihinden itibaren KBK olarak belirtilen
katsay1 1.0938 olarak uygulanmaktadir. Mesken abonelerine yonelik KBK olarak belirtilen katsay1 ise 1.05
olarak uygulanmaktadir. Bu tiiketiciler diizenlemeye tabi dahi olsa, Ulusal Tarife’den enerji alamazlar.
Belirlenen tilketim limitinin altinda kalan tiiketiciler ise her zaman Ulusal Tarife iizerinden enerji kullanma
hakkina sahiptirler. Bununla birlikte, serbest tiiketicilere yapilacak satislarda, diizenlemeye tabi olmayan
miisteriler icin uygulanan Perakende Satis Tarifesi dogal bir {ist sinir olusturmakta olup, bu tarifede meydana
gelecek degisiklikler, serbest tiiketicilere uygulanacak fiyatlarda da dalgalanmalara ve elde edilecek kér
marjlarina olumsuz etkide bulunabilir. Ornegin, Ulusal Tarife distiigii takdirde, dagitim sisteminden elektrik
enerjisi alan serbest tilketiciler, serbest piyasa kosullari altinda tedarik sirketlerinden elektrik enerjisi temin
etmek yerine, yerlesik olduklar1 dagitim bolgesinde mukim gdrevli tedarik sirketlerinden ve diizenlemeye tabi
tarife tizerinden elektrik satin almay1 secebilir ve bu nedenle serbest titketici niteligindeki miigterilere yapilan
perakende satislardan elde edilen gelirler ve kar marjlar diisebilir. Nitekim 01.02.2025 tarihi itibanyla
viiriirliige giren ve mesken abone grubuna yonelik KBK oraninin diisiiriilmesini iceren yeni diizenleme sonrasi,
bu titketici grubuna uygulanan son kaynak tedarik tarifesi de agag yonlii revize edilmistir. Bu gelisme,
ozellikle daha dnce sirketimizle ikili anlagma imzalamis mesken serbest titketicilerinin, Ulusal Tarife ile kendi
sbzlesme fiyatlarim karsilagtirarak fiyat avantajlarinin ortadan kalktigina yénelik geri bildirimlerde
bulunmalarina neden olmustur. Bazi miisterilerin erken fesih talebinde bulunmasi, sdzlesmelerin yeniden
miizakere edilmesini istemesi ya da teklif siirelerinin uzatilmas: gibi vakalar fiilen yaganmaktadir. Bu durum,
yalnizca yeni miisteri kazammim degil, mevcut sozlesmelerin siirdiiriilmesini de zora sokmakta; miisteri
memnuniyetinde azalma, itibar kayb: ve portfoy daralmas: gibi etkiler dogurmaktadir, Diger taraftan, Grup,
diisiik tilketimli miisterilere yénelik fiyatlan, genelde Ulusal Tarife tizerinden bir iskonto yapmak suretiyle,
pazardaki elektrik arz ve talebine dayali olarak belirlemektedir. Ulusal Tarifenin diisiik belirlenmesi veya
tarifenin beklenilen &lgiide artirilmamasi durumunda veya tarife, yalmzca, diisiik tiketimli miigterilere
perakende satislar i¢in diigiik karlilik sonucunu verecek bir diizeyde belirlendigi takdirde, bu durum, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, yitksek tiiketimli serbest tiiketicilere EPIAS tarafindan yonetilen serbest piyasadaki fiyatlarin tizerine
belirli marjlar koyarak ve genelde 12 aylik dénemler halinde satiglar yapmaktadir. Bu satiglanin tahsilat vadesi
tedarik edilen enerjinin 6deme vadesinden daha uzundur. Bazi sbzlesme ddnemlerinde borglanma maliyetleri
cok artarak bu satislardan zarar etme ihtimalini dogurabilir.
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2. Grup’un faalivetleri, kapsamli kanun ve yonetmeliklere tabidir ve bu kanun ve yinetmeliklerde meydana
gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup*un elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri, elektrik piyasasinin diizenlenmesine iliskin olanlar da
dahil ve fakat bunlarla smirl olmaksizin, kanun ve y&netmeliklere tabidir. Grup®un faaliyetlerini, finansal

durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz ydnde etkileyebilecek kanun ve ydnetmeliklerdeki
degisikliklere 6rnekler agagida belirtilmistir:

. Mevcut tarife hesaplama metodolojisindeki veya elektrik dagitimi ve perakende satigina yonelik
tarifelerin belirlenmesinde kullanilan oranlar, mekanizmalar veya tavanlar gibi baz tarife bilegenlerine
iliskin degisiklikler,

. Elektrik dagitim ve tedarik lisanslarimin verilmesi, yenilenmesi, iptali veya feshi konusunda kanun ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler,
* Yatirim planlarima iligkin ilave teknik zorunluluklar, elektrik dagitim sebekesinin ydnetilmesine iligkin

operasyonel kapsam ve ilkeleri konusunda ilave teknik yiiktimlitliikler, perakende satig aktiviteleri ve
ilave sigorta gereklilikleri gibi dagitim ve perakende satig sirketleri icin ilave yiikiimluliklerin
uygulanmasi,

) Lisanssiz elektrik {iretimine (bazi tesislerin, yenilenebilir veya konvansiyonel enerji kaynaklarina dayah
olarak, tiiketim noktalarinda elektrik tretmesine izin verilmesi) ydnelik daha genis imkanlar
taninmasinin Grup’un dagitim ve perakende satig sirketleri tizerinde ilave yiikiimliiliikler (8rnegin,
yenilenebilir enerji iretimini desteklemek amaciyla, miisterilere yansitilamayan ilave maliyetlerin
uygulanmasi) yaratmas: ve elektrik talebini etkilemesi,

° Nihai elektrik fiyatinda artisa neden olacak sekilde, miisteriler ag1sindan elektrik faturalarina yansiyacak
vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirllmas: (katma deger vergisinin artis1 gibi).

Grup faaliyetlerini diizenleyen kanun ve yonetmelikler, Grup i¢in daha kisitlayic1 veya dezavantajli hale
geldigi takdirde, Grup, bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave giderlere katlanmak zorunda kalabilir
veya faaliyet gosterme sekli ile ilgili yeni sinirlamalara tabi hale gelebilir ve bu durum, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, faaliyetleri kapsaminda, elektrik enetjisi satin aldig1 treticileri etkileyen kanun ve y&netmeliklerden de
etkilenebilmektedir. Ornegin, EPK’mn 17°nci maddesine yapilan ekleme ile ulusal veya uluslararasi
piyasalarda elektrik enerjisi iiretimine girdi olan emtia fiyatlanmn ve/veya kaynak maliyetleri arasindaki
farklarin makul olmayan artiglar nedenleriyle, arz giivenliginin ve/veya tiiketicilerin korunmas: amaciyla
elektrik enerjisinin iiretim maliyetleri dikkate alinarak, her seferinde alti ay1 gegmemek lizere, EPDK
tarafindan kaynak bazmnda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek tiretimi destekleme bedeli belirlenebilecegi
diizenlenmistir. EPDK ilgili hiikiim ile kendisine verilen yetkiye dayanarak 17.03.2022 tarihli 10866 karar
numarali Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar
(“Usul ve Esaslar”) kararm almis ve 29.03.2022 tarihli ve 10887 karar numarali Kurul Karar ile Usul ve
Esaslar”da degisiklik yapilmistir. Bu kararlarla elektrik @ireticilerinin sartlar saglayan ikili anlagmalarinin
destekleme bedeli borg tutar1 hesabinda dikkate ahnmayacagina iliskin kriterler getirilmistir.

3. Grup, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigr veya uyamadigi takdirde, idari para cezalarina veva
sair cezalara maruz kalabilir veya dagitim ve/veya tedarik lisanslarint kaybedebilir.

Elektrik dagitim ve perakende sati faaliyetleri, 6446 sayil Elektrik Piyasast Kanunu (“EPK”) ve bu kanuna
dayanilarak ¢ikartilan ilgili ikincil mevzuata tabidir. Amlan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin, EPDK’dan
ilgili dagitim lisansimin ve tedarik lisansinin temin edilmesi ve s6z konusu lisanslarin gegerli sekilde yiirtirliikte
olmasi gerekmektedir.

EPDK tarafindan ¢ikartilan diizenlemeler, diger hususlarin yam sira, elektrik dagitim ve perakende satig
faaliyetleri konusunda, (i) dagitim sirketlerinin, EPDK tarafindan dagitim faaliyeti ile birlikte yiiriitiilmesi
verimlilik artis1 saglayacak nitelikteki piyasa dis1 bir faaliyetin yiiriitiilmesi y6niindeki izni haricinde, dagittm
faaliyeti disinda bir faaliyet ile istigal edemeyeceklerine yonelik kisitlama, (ii) dagitim sirketlerinin elektrik
piyasasinda faaliyet gosteren diger tiizel kisilere dogrudan ortak olmasi ile ilgili simirlamalar, (iii) gérevli
tedarik sirketlerinin piyasa disinda faaliyet gdsteremeyeceklerine iliskin kisitlama, (iv) Grup’un elektrik
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uygulanan tarifeler ile ilgili sinirlamalar, (vi) organizasyonel ve operasyonel kisttlamalar ve bunlarla ilgili
gereklilikler 6ngormektedir.

flgili mevzuatta belirtilen diizenleyici gerekliliklere uyulmadif: takdirde EPK'da ver alan yaptiimlar
uygulanabilecektir. Bu kapsamda uygulanabilecek yaptinmlardan ilki idari para cezasidir. Idari para cezasinin
uygulanabilecegi baglica durumlar arasinda EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme hallerinde
istenen bilgilerin yanhs, eksik veya yaniltic1 olarak verildiginin saptanmasi veya hi¢ bilgi verilmemesi, resen
ya da miisteri sikayetleri sonucunda EPK, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, EPDK kararlarina ve
talimatlara aykin hareket edildiginin saptanmasi, lisans kapsami disinda faaliyet gosterildiginin saptanmast
gibi hallerde, yapilan ihtara ragmen aykirihifin devam ettirilmesi veya tekrar edilmesi yer almaktadir. S6z
konusu para cezalarinin uygulanmasim takip eden 2 (iki) yil icerisinde cezaya konu olan davramsin tekrar
edilmesi durumunda idari para cezalari, her defasinda bir 6nceki cezamn 2 (iki) kat oraminda uygulamr. Grup,
mevzuat hiikiimlerini ihlali sonucunda idari para cezasina maruz kalabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, elektrik piyasasindaki dagitim ve perakende satis faaliyetl erini, yiiriirliikteki dagitim ve tedarik lisanslar
uyarinca gerceklestirmektedir. EPK uyarinca uygulanabilecek diger bir yaptirim tiird de lisans iptalidir.
Lisansin mevcut ve yiiriirliikte olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyarinca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi
ihlallerin s6z konusu olmasi halinde, Grup’un dagitim lisansi ve tedarik lisanst EPDK tarafindan iptal
edilebilir. Lisanslar; (i) EPDK’ya verilen gergek disi belge ya da yamitic1 bilgilerin veya lisans sartlarinin
diizeltilmesinin miimkiin olmamas! veya diizeltmeye yénelik yapilacak yazilh ihtara ragmen otuz giin
icerisinde aykin durumun diizeltiimemesi halinde, (i) lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiirtirligit
sirasinda ortadan kalkmasi ya da bu sartlarin en bagindan beri hi¢ meveut olmadiginin saptanmasi halinde, (iii)
EPK kapsaminda yapilan talep ve islemlerde kanuna kars hile veya gergek dig1 beyanda bulunuldugunun tespit
edilmesi halinde iptal edilir. Ayrica uygulanan idari para cezasi tutarinin lisans sahibi sirketin bir 6nceki mali
yila iligkin bilangosundaki gayrisafi gelirin yiizde onuna ulagmasi halinde de lisans iptal edilebilir. Lisans
iptali, yalmizca ticari faaliyetlerin sona erdirilmesi sonucunu dogurmakla kalmayip; Grup’un enerji
pivasasindaki diizenleyici giivenilirligini, yatinmer nezdindeki algisim ve kredi degerliligini de olumsuz
etkileyebilecek nitelikte sonuglar dogurabilir.

EPK, dagitim lisansina sahip olan tiizel kisiler ve tedarik lisansina sahip olan gorevli tedarik sirketleri i¢in para
cezast ve lisans iptali disinda bazi 6zel yaptirim tiirleri de icermektedir. Buna gore Grup’un, dagitim ve
perakende sati§ faaliyeti kapsamindaki diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bir
bicimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksattifimin veya mevzuat ihlallerinin dagitim
faaliyetinin/diizenlemeye tabi faaliyetin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde diisiirdiigiiniin
veya mevzuata aykiriliklan itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da acze diigeceginin tespit edilmesi
durumunda EPDK tarafindan; (i) Grup dagitim ve/veya perakende satis sirketi yonetim kurulu diyelerinin bir
kismina veya tamamina gorevden el gektirilerek yerlerine yeni atama yapilmasi, (ii) dagitim sirketi agisindan,
tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatmmlarin mali
karsiliklanimin éncelikle sirketin diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hilinde mevcut
ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazilt ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesi,
(iii) Dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel kisinin lisansirun iptal edilerek sona erdirilmesine iligkin tedbir
veya yaptirimlarin her birinin ayr1 ayn veya birlikte uygulanmasina karar verebilir. EPDK tarafindan (i) ve (ii)
maddelerinde yer alan tedbir ve/veya yaptimlanin uygulanmasina karar verilmesinden sonra, gerekli
goriilmesi halinde alinan tedbir ve/veya yaptiimlann kaldirilmasma veya diger tedbir ve/veya yaptinmlarin
uygulanmasina karar verilebilir.

Lisans iptali yoniindeki bir yaptinm, Isletme Hakki Devir S6zlesmesi’nin (“IHDS™) feshine neden olacak,
elektrik dagitim sebekesi ve iliskili varliklari kullanma konusunda sahip olunan isletim haklarinm elden
cikarilmasim ve elektrik dagitim veya perakende satis faaliyetlerinin sonlandiriimasini gerektirecek olup bu
durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

4. Grup, diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler
sonucunda aykinlikiar tespit edilebilir.

Grup, diizenleyici ve denetleyici kurumlarin denetimine tabidir. EPDK, elektrik piyasasinda aktif olan sirketler
tizerinde denetim ve incelemeler yiiriiten ve gecerli kanun ihlalleri konusunda yaptirimlar uygulayan bir
diizenleyici kurumdur. Grup, gegerli kanun ve yonetmeliklere uymadigs veya uyamadifi takdirde, EPDK,
Grup’un dagitim ve perakende satig sirketlerine kargi on aragtxrm‘& ey sorusturma baslatabilize Bu tiir bir
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sorusturmanin tamamlanmasinin ardindan, EPDK, Grup’un. s6z konusu uyumsuzlugu gidermesini isteyebilir,
ek olarak idari para cezas1 da uygulayabilir. Bunlarin her ikisi de Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. EPDK"ya ek olarak, EPK, Uygulama Sozlesmesi ve
{HDS uyarinca, ETKB ile TEDAS da Grup’un perakende satis ve dagiim faaliyetleri iizerinde denetimler
yiiriitme yetkisine sahiptir. ETKB, EPK’min 15’inci maddesi uyannca, Grup’un dagitim sirketi nezdinde
TEDAS eliyle periyodik ve kismi denetimler yiiriitiir ve bu kapsamda diizenlenen denetim raporlarin:
EPDK 'ya bildirir. Ayrica, IHDS kapsaminda, Grup’un dagitim ve perakende satis sirketi nezdinde ETKB
ve/veya ETKB'nin belirleyecegi bir kurulus (uygulamada séz konusu kurulus TEDAS olarak
belirlenmektedir.) tarafindan denetim gergeklestirilmesi soz konusudur. Yine, ETKB ve TEDAS genel
aydinlatma faturalarmm (diger bir ifadeyle dagitim sirketlerinin, cadde bulvar, sokak, iist gegit gibi kamuya
acik alanlarin aydinlatilmasina iliskin elektrik tedarik hizmetleri kapsaminda kestigi faturalar) dogrulugunu
teyit etmek iizere dagitim sirketlerini denetleme yetkisine sahiptir. Denetimler sonucunda EPDK tarafindan
uygulanacak para cezasi veya bulgularin giderilmesi i¢in yiriitillecek aksiyonlar Grup’un ig siireclerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Grup ilave vergi yiikiimliiliiklerine ve uyum giderlerine maruz kalmasmna yol agacak vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Bu nedenle, vergi kurumlan tarafindan yiriitilen denetimler, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un dagitim sirketi gorev bolgesinde tekel konumunda oldugu icin, perakende satis sirketi ise gorevli
oldugu bdlgede kendi faaliyetleri yéniinden hakim durumda olmas sebebiyle sikayet lizerine veya re’sen
Rekabet Kurumu denetimine tabi olabilirler. Bu denetimler esnasinda herhangi bir aykiriligin tespiti halinde
ilgili sirket idari para cezasi yaptinmina ve maddi tazminat taleplerine maruz kalabilir. Bu tiir yaptmmlar,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmni olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup, dagitim ve perakende satis faaliyetleri kapsaminda, abonelik islemleri, faturalama, ariza-bakim
hizmetleri, cagr merkezi faaliyetleri ve miisteri iligkileri gibi siireglerde ok sayida gergek kisiye ait kisisel
veri islemektedir. Bu verilerin islenmesi, saklanmasi, paylasilmasi ve imhas siireglerinin, 6698 sayil Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK™) ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun sekilde yiriitilmesi
zorunludur. KVKK kapsamindaki yiikiimliiliiklerin ihlali halinde Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
idari para cezalan uygulanabilecegi gibi, bazi durumlarda kisisel verisi islenen gergek kisiler tarafindan da
tazminat taleplerinde bulunulabilir. Ozellikle dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin ayn tiizel kisiler olmas!
nedeniyle, aralarindaki kigisel veri aktariminin hukuki zemini dikkatle belirlenmeli; acik r1za, stzlesme, kanuni
yiikiimliiliik veya mesru menfaat gibi veri isleme sartlar1 6zel olarak analiz edilmelidir. Ayrica Grup’un, ilgili
kisilerin erisim ve silme taleplerine yanit verme, aydinlatma yikimliiltigiini yerine getirme, sistem
giivenligini saglama ve kisisel veri envanteri tutma gibi yiikiimliilitklerini de etkin ekilde siirdiirmesi 6nem
arz etmektedir. Aksi takdirde, bu alanlarda yasanabilecek uyumsuzluklar, yalmzca idari para cezas riskine
degil, aym zamanda itibar kaybi ve miisteri giiveninde azalma riskine de yol agabilir.

5. Grup’un, Uygulama Sozlesmesi ve Isletme Hakkt Devir Sozlesmesi kapsaminda yiikiimliliikleri vardir
ve bunlara uymasi gerekmektedir.

Grup’u olusturan dagitim ve perakende satig sirketinin Gzellestirmesi (Dafitim ve perakende satis
faaliyetlerinin hukuki ayristirmast oncesinde s6z konusu faaliyetler tek bir sirket catisi altinda
yiritiilmekteydi.), dagitim sektériindeki genel 6zellestirme yonteminden farkh olarak 3096 sayih Tiirkiye
Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluglarin Elektrik Uretimi, iletimi, Dagitim1 ve Ticareti ile Gérevlendirilmesi
Hakkinda Kanun uyarinca gerceklestirilmis olup, séz konusu zellestirme dagitim sektoriine yonelik ilk
ozellestirme niteligindedir. Bu gergevede, heniiz hukuki ayrismann gergeklesmedigi, dagitim ve perakende
satig hizmetlerinin tek sirket olarak yiiriitiildiigii dénemde ETKB ile “Uygulama Sozlesmesi” imzalanmistir.
Devaminda, Uygulama Sazlegmesine istinaden TEDAS ile Aydmn, Denizli, Mugla illerinden olusan dagitim
bolgesinde, TEDAS’in ve miilkiyeti kamuya ait olmak {izere yapilmis ve/veya yapilacak; elektrik dagitim
tesislerinin, isletme haklarimin devredilmesi, iyilestirilmesi, yeni dagitim tesislerinin yapiimast ve Uygulama
Sozlesmesinin siiresi sonunda séz konusu tesislerin ETKB veya ETKB’nin gosterecegi kurulusa
devredilmesine yénelik esaslar1 kapsayan IHDS akdedilmistir.

isletme Hakki Devir Sozlesmesi ve Uygulama Sézlesmesi’'nin tadil siirecinin tamamlanmasimin ardindan
miilkiyeti TEDAS’a ait olan elektrik dagitim tesislerinin isletme hakki 30 yil siireyle 16.08.2008 tarihinde
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Dagitim ve perakende satig faaliyeti tek sirket ¢atisi altnda yiiriitilmekte iken, 4628 sayih Kanun’un
(03.03.2001 tarihli ve 24335 sayili Resmi Gazete, eski adiyla Elektrik Piyasast Kanunu, yeni adiyla Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun) miilga 3 tincii maddesi uyarinca
dagitim lisans1 sahibi tiizel Kisilere perakende satig faaliyetlerini 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr tiizel
kisilikler altinda yiiriitmeleri zorunlulugu getirilmistir.

Buna miiteakip olarak 2012 yilinda mezkur maddeye istinaden EPDK’nin 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayih
Karar ile, dagitim ve perakende satig hizmetlerinin hukuken ayristirimasina (farkh tiizel kisilik, muhasebe,
yonetim ve lisans sahibi olmasina) dair Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristiriimasina
Mliskin Usul ve Esaslar yiriirlige konmustur.

S8z konusu diizenlemelerin geregi olarak; 12.10.2012 tarihine kadar tek cat: altinda yiiriitiilen dagitim ve
perakende satis faaliyetleri, bu tarihinden itibaren kismi béliinme yontemi ile aynistirilarak, perakende satig
faaliyetine iliskin varlik ve yiikiimliiliikler ile 6z kaynaklann ilgili bSlimii Grup’un tesekkil ettirilen
perakende satis sirketine devredilmistir. Grup®un perakende satis sirketinin 01.01.2013 tarihinden itibaren
EPDK dan “perakende satis lisanst” almasi ile birlikte, bu tarihinden itibaren dagitim ve perakende faaliyetleri
ayri tiizel kigilikler tarafindan yiiriitiilmeye baglanmigtir.

Dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin hukuki olarak ayrigtirilmas: sonrasinda, Grup’un dagitim girketi olan
ADM EDAS tarafindan isletilen perakende satig varliklari ve tesislerinin perakende satis sirketine (Aydem
EPSAS) devredilmesine yénelik olarak, ilgili IHDS ye TEDAS, ADM EDAS ve Aydem EPSAS tarafindan
imzalanan Ek Protokol dergedilmistir. Bununla birlikte, miilkiyeti ve/veya kullanim hakki TEDAS’a ait olup
IHDS kapsaminda Grup’un dagitim sirketinin kullaniminda olan varliklardan, Aydem EPSAS’a herhangi bir
devir stz konusu olmamisgtir.

Dolayistyla, Grup’un dagitim sirketi, [HDS uyarinca devraldig: dagitim tesis ve varhklari ile sézlegme siiresi
boyunca yaptigi/yapacagi elektrik dagitim tesisleri ve edindigi/edinecegi varliklanin miilkiyetine sahip
olmamakla birlikte, sézlesme siiresi boyunca devraldif) tesis ve varliklar izerinde isletme hakkina sahiptir.

Grup’un Uygulama Sézlesmesi kapsamindaki yiikiimliliiklerini sdzlesme hitkiimlerine uygun olarak yerine
getirmediginin, sdzlesmeye kismen veya tamamen aykiri davrandiginm, yatirim, iyilestirme ve dagitim
faaliyetlerini nemli &lgiide aksatugimin ETKB tarafindan saptanmasi halinde, Sirket kusurlu sayilarak bu
durumun diizeltiimesi igin otuz giin siire verilecektir ve bu durumdan Kredi Verenler haberdar edilecektir.
Grup bu siire iginde gerekli 6nlemleri alamaz ve aykiriliklar gidermez ise bu siirenin bitiminden itibaren otuz
giin iginde yeni makul bir siireyi de i¢eren bir programi ETKB’ye sunabilir. ETKB bu programi onaylayabilir,
gecerli nedenlerle reddedebilir veya degisiklik teklifinde bulunabilir. Bu programin ETKB tarafindan
onaylanmamasi veya onaylanan program ¢ergevesinde Grup’un gerekli 6nlemleri almamasi ve aykiriliklar
gidermemesi hallerinde ise ETKB otuz giin 6nceden Grup’a génderecegi yazih bir fesih ihbari ile sdzlesmeyi
feshedebilir.

Uygulama S6zlesmesinin yukarida ortaya konan gerekge ile ya da Grup’un iflas: nedeniyle feshi halinde, Grup
tarafindan verilen kesin teminat irat kaydedilecektir.

Uygulama S6zlegmesinin feshi ya da EPDK tarafindan verilen lisansin iptal edilmesi halinde TEDAS IHDS'yi
sona erdirecek ve sona erme tarihinden itibaren otuz giin iginde TEDAS IHDS kapsamundaki isletme ve
kullanim haklarim geri alacaktir. Grup IHDS nin sona ermesi nedeniyle TEDAS tan hi¢bir bedel, zarar, ziyan
talep etmeyecektir. Bu nedenle, Uygulama Sozlesmesi ve buna bagli olarak IHDS’nin feshi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz y6nde etkileyebilir.

6. Grup, ¢ahisanlarinun, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger idigiincii kigilerin olasi etik olmayan
davramglart veya hukuka aykirt davramglar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Grup; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Grup’un faaliyetlerinde gorev alan diger Ui¢linct
kisilerin, Grup’un uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramglarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un g¢alisanlar, tedarikeileri, yiiklenicileri veya diger
tiglinch kisilerin etik olmayan davramslan veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararas: yaptirimlara
iliskin diizenlemelerin, kara para aklamann 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Grup®un
onemli para cezalarina garptiriimasina neden olabilir, Grup’un belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya
mevcut sézlesmelerin feshi gibi birgak diger sonuca yol agabilir. Gegmiste Grup, politika ve prosediirlerine
uymadigindan siiphelendigi tedarikgilerden kaynak teminini birakmigtir. Yine Grup bir siiredir tarafi olacagi
tiim sozlesmelere “Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Mucadele duzenlemesmm eklenmesini sggla ak,
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konuda {igiincii kisilerin eylemleri nedeniyle ugrayabilecegi zararlarin riicu edilebilmesini ve yaptirmlarin
caydirict olmasim saglayacak dnlemleri yazili olarak garanti altina almaya ¢alismistir. Her ne kadar Grup
gelecekte de yine aym sekilde hareket edecek ise de tedarikgilerin gegerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Grup bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlanin, tedarikgilerin, temsilcileri veya tiglincti kisilerin bu tiir ihlalleri, Grup®un
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

7. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli caltsanlarin Grup biinyesine dahil
edilememesi, Grup’un biiyiimesini stmrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin basanisi, teknik personel dahil, ydnetim, yonetici mudiirler ve diger kilit ¢ahiganlarin
tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Buna ek olarak, Grup’un bilgi birikiminin
bityiik bir boliimii, i¢ kaynaklardan gelistirilmigtir ve dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi gictiir.
Grup’un iist yonetimi, kilit gahganlarm muhafazasina ve s6z konusu bilgi birikimine verilen &nem uyarinca
galisanlarin Grup biinyesinde kalmasi igin basar1 hedeflerine sahiptir. Ancak Grup’un iginde bulundugu
sektérde, Grup’unki gibi bilyiik bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek iist diizey ydneticilerin yani
sira, teknik uzmanliga veya sektér uzmanligina sahip nitelikli ¢alisanlarm istihdami konusunda ciddi bir
rekabet s6z konusudur. Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya Kilit personel ve
nitelikli galisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Grup’un
faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Grup’un bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin
kaybina neden olabilir. Bu durumlardan her biri, Grup’un faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

8. Grup’un borglulugu ve mali yiikiimliliikleri, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un sirasiyla yaklasik 13.468 milyon TL ve 10.644
milyon TL tutarinda 6denmemis net finansal borcu bulunmaktadi. Bu borglarin gok biiyikk bir kismi
yatinmlarin ve Grup’un dagrtim ve perakende satis sirketlerinin satin alim finansmam ile ilgilidir. Grup’un
borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere faaliyetleri lizerinde 6nemli sonuglara yol acabilir.

a) Bor¢ 6deme yiikiimliilitklerinden dolay: isletme sermayesini, yatitm harcamalarini, satin almalar ve
diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmast,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmas1 ve yeni finansman maliyetinin potansiyel olarak
artmasl,

¢) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmast,

d) Grup’un borcunun tamamint veya bir kismini vadesinde veya daha énce yeniden yapilandirmak veya
yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e) Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektdrdeki ve genel ekonomideki degisikliklere karg:
planlama veya bunlara karsi nlem alma esnekliginin azalmasi ve Grup’un kirlganhginin artmasi.

Bu durumlardan herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Grup’un nakit akigt
yaratma ve borglarim 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir 6lgiide genel ekonomik ve
diizenleyici faktorlere ve Grup’un kontrolii disinda gelisen diger faktorlere de baghdir. Borcun
tdenmemesinden dolayr herhangi bir temerriit durumunun olugmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin
giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri heniiz kullandinlmamug
kredileri iptal edebilir, meveut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri, Grup’un ve bagh ortakliklarinin
tasinmazlar iizerindeki ipotekler nakde gevirebilir, dogmug ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren
bankalar nezdinde agilmig olan tiim hesaplar kredi verenler lehine gegebilir (bakimz: 22. Onemli Sozlesmeler).
Pay rehinlerinin nakde gevrilecek olmasi Parla Enerji'nin elinde bulunan paylann dgiincti kisilere
devredilmesine yol agabilir (bakimz Risk faktorieri 11- “Grup 'un, Aydem Holding'in kendi baglt sirketleri
lehine garantorlikleri bulunmaktadiv. Ayrica, dolayl - hakimiyeti bulunan Adydem Holding'in, Grup
sermayesinin yaklagik cogunlugunu temsil eden dolayli paylart iizerinde Grup 'un alacaklilart lehine pay rehni
tesis edilmigtiv. llgili kvedi anlagmalar kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine
yol agabilir™). Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde ¢evrilmesi bunlardaki varliklarin e den
¢ikmasina, dolayisiyla da Grup®un faaliyetlerinin etkilenmesine yol agabilir.




Bu faktérlerin herhangi biri veya Grup'un borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Grup®un faaliyetlerini.
mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

9. Grup’un kredi siziesmeleri kapsanunda belirli taahhiitlere uymas: gereklidir.

Grup; kontrol degisikligi hiikiimleri, yeni bir yatirim yapabilmesi i¢in bazi sartlarin saglanmasi, alacaklarin
devredilmemesi ve Grup varliklarinin kreditdrler haricinde iigiincii kisiler lehine teminat gosterilmemesi dahil
olmak iizere kredi sézlesmesi kapsaminda bir takim kisitlayic: taahhiitlerde bulunmustur. 31 Arahk 2025 tarihi
itibartyla Grup’un 10.644 milyon TL tutarinda denmemis net finansal borcu bulunmaktadir.

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi stirelerine ve diger
sinirlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir, Kredi sézlesmeleri
cercevesinde herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi iizerine, s6z konusu temerriit giderilmedigi ve bu
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandinlmamis krediler iptal edilebilir. Kredi verenler,
Kredi Sozlesmesi uyarinca, toplam 8denmemis borcun toplamda %66,67'sinden fazlasimi elinde bulunduran
kredi verenlerin gogunlugunun (“Kredi Verenlerin Cofunlugu™) onayina tabi olarak, kredileri geri cagirabilir
ve diger teminatlar1 nakde gevirebilir, Ayrica, kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali,
capraz temerriit hitkiimleri igeren diger sdzlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri
¢agrilmasina yol agabilir. Kredi sozlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Grup'un kredi
verenlerinin sdz konusu diger sdzlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalan halinde Grup, Grup’un ve
bagli ortakliklarinin varliklarinin s6z konusu tutarlar tamamiyla geri 6demeye ve bagli ortakliklarinin 6demek
zorunda oldugu diger borglarini karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir. Ayrica,
Grup’un bu tutarlari geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlar nakde gevirip bunlari
gelir kaydedebilir.

Yukaridaki durumlarm herhangi biri Grup’un faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz
etkileyebilir.

10. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedenivle kredi veya sermaye
bulamamak, Grup’un projelerini gelistirmesini veya satin almalart finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Grup’un faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini biiyiitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekmektedir. Grup’un kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve
finansmanin mevcut olmamasi gibi faktérler Grup’un finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Grup yerli
veya yabanci finans kurumlarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilecektir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini
esash 6lgiide olumsuz etkileyebilecektir.

11. Grup’un, Aydem Holding’in kendi bagh sirketleri lehine garantorliikleri bulunmaktadir. Ayrica, Parla
Enerji’nin, Sirket sermayesinin yaklasik cogunlugunu temsil eden paylart ifizerinde Parla Enerji’nin
alacakhlari lehine pay rehni tesis edilmistir. Iigili kredi anlasmalart kapsaminda temerriit halinin meydana
gelmesi kontrol degisikligine yol acabilir.

2019 yilinda Grup’un dolayl: ortagi ve kontrol sahibi olan Aydem Holding baglt ortakliklarinin kredi
verenleriyle yaklagik 4,6 milyar ABD Dolari tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmigtir. Bu
islem Grup’un finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Grup dahil olmak {izere
bagli ortakliklarimin tiim borglarinin garantoriidiir. Aydem Holding’in Grup disindaki dogrudan ya da dolayh
bagh ortakliklannin ilgili kredi sozlesmeleri ¢ergevesindeki borg ve yiikiimliiliklerini yerine
getirebileceklerinin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Sz konusu kredi sozlegmeleri cergevesinde bir
temerriit hali meydana gelmesi ve kredilerin geri ¢agrilmasi halinde Parla Enerji ya da dolayh olarak Aydem
Holding, Grup’un sermayesini temsil eden paylar1 satmak zorunda kalabilir. Bu durum Grup diizeyinde bir
kontrol degisikligine yol acabilecektir.

Parla Enerji'nin sahip oldugu Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylar tizerinde Parla Enerji’nin
kredi verenleri lehine pay rehni verilmistir.

Yukaridaki durumlarm herhangi biri Grup®un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esasl
6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

=
NERGY ELEKTRIK _ %f
ADM o RIMLA

YATJRIMLARLAS.
Adalet Mah laga Gl Buzl\l:-.‘%o. 1511

. § 180 7315 “3

rr
=




5.2. Ihraggr’min icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

1. Elektrik perakende satig pivasasi liberallesmeye devam ettigi siirece, Grup’un elektrik perakende satig
Jaaliyetinin daha fazla rekabet ile karsi karsiya kalmast beklenmektedir.

Tiirkiye'deki elektrik perakende satis piyasasi, 2001 yilindan bu yana kamu tarafindan yénlendirilmekte olan
bir liberallesme siirecinden gegmektedir. Liberallesme siireci devam etmekte olup, bu siireg ile birlikte hem
mevcut pazar katilimcilari hem de piyasaya yeni girebilecek olan piyasa katilimcilan nedeniyle Grup’un
perakende satig faaliyetleri (6rnegin; serbest tiiketici niteligindeki milsterilere perakende satiglar) artan
rekabetle karsi karsiya kalabilir. Ornegin, EPDK 'nin, pazar agikliginin tam olarak saglanmasi amaciyla serbest
tiiketici limitini sifira indirmesi halmde kendi elektrik tedarik¢ilerini segme hakkina sahip olan serbest
tiketicilerin sayis1 artacaktir. Bu durumda, mesken ve KOBI miisterilerine (kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler)
elektrik satiginda rekabet artacaktir (2003 yilindan bu yana EPDK kademeli olarak serbest tiiketici limitini
2003 y1h igin y1llik 9.000 MWh*den 2022 yil1 igin yillik 1.100 kWh’ye, 2023 yil1 i¢in 1.000 kWh’ye, 2024
yili i¢in 950 kWh’ye ve 2025 y1l1 igin 750 kWh’ye ve 2026 yih igin 500 kWh’ye indirmistir). Aymt zamanda
SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden gegerli olmak iizere 2026 yil1 igin mesken
abone grubuna yonelik son kaynak limiti 4.000 kWh/y1l, kamu ve 6zel hizmetler sektorii ile diger sanayi ve
aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/yil olarak belirlenmistir. Piyasa katthmcilarimn
sayisindaki artis, perakende satis konusunda Grup’a kiyasla daha iyi sartlar sunabilecek olan diger perakende
satig sirketleri ile Grup arasindaki rekabetin artmasina neden olabilir ve Grup’un finansal performansini
olumsuz y6nde etkileyebilir. Buna ek olarak, artan rekabet, Grup tarafindan temin edilebilen elektrik hacminde
dilgiise neden olabilir. Bu nedenle Grup’un mevcut ve gelecekteki rakipleriyle basarili bir sekilde rekabet
edememesi veya pazardaki mevcut pozisyonunu koruyamamast, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Artan rekabet, Grup’un faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilecek olsa da, Grup, devam eden
liberalizasyon siirecinin perakende sati§ piyasasinda yeni bilyiime firsatlar yaratabilecegine de inanmaktadir.
Nitekim bu bliylime gergevesinde perakende satis sirketi Tiirkiye pazarinda yeni serbest tiiketici niteligini haiz
miigteriler edinebilecektir. Grup’un biiyiime firsatlarim degerlendirebilmesi, diizenlemeye tabi miisterilerini
daha fazla marj saglayabilecegi serbest tiiketicilere doniistirme yetenegine dayanmaktadir (bu durum, biiyiik
oranda liberalizasyon siirecinin hizina ve serbest tilketici limitinin azalmasina baghdir). Buna ek olarak,
Grup’un perakende satis sirketinin, gorevli tedarik sirketi olarak elektrik tedarik yetkisine sahip olduklan
bdlgenin disinda daha fazla sayida mesken miisterisine ulagma potansiyeli de liberalizasyon siirecine ve serbest
tiiketici limitinin azalmasina baghdir. Bu nedenle, diizenleyici kurumun serbest tiiketici limitini indirmemesi
veya beklenenden daha yavag indirmesi veya liberalizasyon hedeflerini Grup’un ongordiigii sekilde
gergeklestirmemesi, Grup’un elektrik piyasasindaki bilyiime firsatlanimin gerceklesmesini geciktirebilecektir.
Bu durum ise, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde
etkileyebilir

2. Elektrik fiyatinda meydana gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarint olumsuz yonde ethileyebilir.

Elektrik fiyatindaki degisikliklerin etkileri, Grup’un perakende satig miisterilerinin tiiketim 6zelliklerine gore
degisiklik gdstermektedir. Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan satislar agisindan Grup, elektrik fiyatindaki
degisikliklerden dogrudan etkilenmemektedir; ¢linkii, Grup’un perakende satis sirketi, ilgili diizenlemeler
uyarinca, tiim elektrik maliyetini (elektrik titketim vergisi gibi tahsilatina aracilik edilen kalemler dahil),
diizenlemeye tabi musterilere yansitmaktadir. Ancak Grup, elektrik fiyatlarindaki degisikliklerden dolayl
olarak etkilenebilir. Enflasyon ve doviz kuru gibi parametreler elektrik fiyatlarindaki artisi etkileyebilir. Zira,
elektrik fiyatindaki artislar, miisterilerin elektrik talebinin azalmasina ve dolayisiyla diizenlemeye tabi
miisterilere satilan elektrik hacmi ve buna bagl olarak dagitilan elektrik enerjisi miktarinin diismesine sebep
olabilir.

Serbest tiiketici niteligindeki miisterilere yapilan satiglar agisindan, Grup elektrik fiyatindaki degisikliklerden
dogrudan etkilenmektedir. Zira, Grup, diistik titketimli serbest tiiketiciler (Y1llik 100 Bin kWh altinda tiiketim
yapanlar) i¢in Ulusal Tarife’nin dogal bir fiyat tavan: iglevi gdrmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin
seviyesi nedenleriyle elektrik maliyetinin tamamim serbest tiiketici niteligindeki miisterilere yansitamayabilir.

Grup, elektrik tedarik stratejisinin bir parcast olarak, mugterilerini, (i) Biiyiik (ii) Kurumsal, (iii) Is Ortaklan
ve (iv) MIM olmak iizere drtana kanal iizerinden satig yapmaktadir. Genel olarak, Grup, serbest tiiketici
niteligini haiz miisterilere satilan elekirigi, tezgah fistii plyasacﬁi;emm etmektedir Bu nedenle, serbest tiiketici
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niteligindeki miisterilere sézlesmelerde belirlenen tahmini hacme kiyasla daha fazla veya daha az elektrik
tiiketmeleri durumunda, Grup®un, elektrik fiyatlarinin dalgalanma gésterdigi EPIAS tan elektrik satin almas
(miigteri tiikketimi tahmini talepten daha yiiksek ise) veya fazla elektrigi EPIAS’a satmasi (miigteri titketimi
tahmini talepten daha diisiik ise) gerekebilir. Bu nedenle Grup dengesizlik maliyetlerine katlanabilir.

Elektrik fiyatini olumsuz etkileyebilecek gelismeler, diger hususlarin yan sira,

(i) arz ve talep dengesi ve {iretim ¢esitliligi

(i) Tiirkiye’deki olumsuz makroekonomik kogullar ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar,

(iii) Tiirkiye'deki olumsuz siyasi gelismeler,

(iv) yeni vergi uygulamalarinin getirilmesi veya elektrik tilketimine uygulanan vergilerdeki artislar,
(v) fazla veya eksik elektrik tedariki,

(vi) emtia fiyatlarindaki gelismeler,

(vii) hava kosullan ve hidrolojik kosullar,

(viii) hitkiimet tarafindan uygulanan siibvansiyon kurallar ve

(ix) Covid-19 pandemisi gibi salginlar, deprem, sel, yangn gibi dogal afetler olarak siralanabilir.

Bu tiir gelismeler, elektrik satig fiyatinda herhangi bir artisa yol agmaksizin, elektrik temin maliyetinde
artislara ve elektrik talebinde azalmalara yol agabilir. Bunun sonucunda, Grup’un perakende satis gelirleri
azalabilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanni olumsuz ydnde
etkileyebilir.

3. Yatirtm harcamalart icin ihtiva¢ duyulan elektrik ekipmammn ve malzemelerinin maliyetindeki ve
isgiicii maliyetinde artislar veya bu tiir malivetler icin EPDK tarafindan belirlenen birim fivatlarda diigiisler
meydana gelebilir.

Grup’un elektrik dagitim faaliyetleri, Snemli miktarda yatinm harcamasi gerektirmektedir. Grup’un dagitim
sirketi icin belirlenen diizenlemeye tabi yatirim harcamalar: tavani, EPDK tarafindan belirlenen Dagitim
Tarifesi*nin ve dolayisiyla Grup’un diizenlemeye tabi dagstim gelirinin en 6nemli bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Gelir tavani metodolojisi ile Dagitim Tarifesi’nin belirlenmesi sirasinda EPDK, baz: yatinm
harcama kalemleri i¢in baz birim fiyatlan belirlemektedir ve s6z konusu fiyatlar her y1l EPDK’nin belirledigi
metodoloji ile giincellenmektedir. EPDK birim fiyat metodolojisi, Grup’un EPDK ftarafindan belirlenen birim
fiyatlarin altinda bir maliyetle malzeme tedarik etme ve bunlarin gercek maliyetleri ile tarifede diizenlenen
yatinm harcamalari tavam arasindaki farki Grup’un dagitim sirketi blinyesinde tutma firsat ve potansiyeli
sunmaktadir. Ancak, Grup’un elektrik dagitum faaliyetlerine ydnelik yatirim harcamalar, énemli miktarda
elektrikli ekipman, malzeme ve igglicii maliyetleri gerektirmekte olup, bunlarin maliyeti, Tirkiye’deki
ekonomik sartlar da dahil olmak iizere, Grup’un kontrolii disinda ¢esitli faktérlere baghdur. Ornegin, ekipman
ve malzeme maliyetleri, genellikle déviz kurlanndaki dalgalanmalara bagh olarak soz konusu ekipman ve
malzemelerin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep
degisikliklerine veya sair ekonomik fakt6rlere baghdir. Ayrica, isgiicli maliyetleri, diger hususlarin yani sira,
asgari iicret oranlarindaki degisiklikler nedeniyle degiskenlik gosterebilir. Gerekli unsurlarin maliyetleri,
EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlari astigi takdirde, Grup’un dafitim girketi, ihtiyag duydugu
malzemeleri tarife ile belirlenmis birim fiyatlarin altinda bir maliyet ile temin edemeyebilir. Tiim bu
durumlarda, Grup, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi operasyonel karlardan mahrum kalacag gibi
kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlar ile ilgili gelismeler veya
yatinm harcamalari nedeniyle Grup'un maruz kaldi maliyetler, Grup’un diizenlemeye tabi dagitim gelirini
ve dolayisiyla, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz ydnde
etkileyebilir.

4. Grup’un dagim tarifesi ve elekirik perakende satig faaliyeti tahminlere dayaldir ve dogru tahmin
yapiamamast, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarint olumsuz yinde
etkileyebilir.

Grup’un perakende satig sirketinin, elektrik talebi, tilketim duzeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM
maliyetleri ile ilgili tahminlerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, Grup'un perakende satis sirketinin, yasal
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olarak, diizenlemeye tabi miigterilere yonelik perakende satig fiyatnin belirlenmesine esas elektrik
maliyetlerine iliskin tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK’ya bildirmesi gerekmektedir. EPDK, bu
tahminleri, sonradan diizeltme konusu etmek kaydiyla. perakende satis tarifesinin belirlenmesine yonelik
parametreler olarak kullanmaktadir. Yanhs talep tahmini, fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi
nedeniyle, Grup’un perakende sati§ sirketinin nakit akislan iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Benzer sekilde, Grup’un dagitim sirketinin uyguladigs Dagitim Tarifesi EPDK tarafindan; dagitilan enerji
tahmini, gelir gereksinimi glincellemesine esas TUFE 6ngoriisii ve dagitim sirketi kontroliinde olmayan
isletme gideri kalemleri tahmini gibi, 6ngdriiye esas parametreler iizerinden hesaplanmaktadir. Grup’un
dagitim sirketi tarafindan gerceklestirilen dagitima esas elektrik enerjisi tahmininin ve/veya EPDK tarafindan
dagitim sirketince sunulan dagitima esas elektrik enerjisi tahminlerinden hesaplamalara esas kabul ettigi
miktarin ilgili dsnemde gergeklesen dagitima esas elektrik enerjisi ile uyumsuz olmas halinde, fiyat esitleme
mekanizmasinin uygulanmast nedeniyle, Grup’un dagitim sirketinin nakit akislars olumsuz etkilenebilir.
Tahmin ve gergeklesme kaynakl diizeltmelerin iki y1l sonra (t+2) dagitim sirketlerinin tarife hesaplamalarina
konu edilmesi nakit akislari iizerindeki olumsuz etkiyi artirabilir. Aym sekilde, EPDK dagitim sirketlerinin
ilgili y1l tarife hesaplamalarinda dikkate aldig1 gelir gereksinimi tutarlarim anilan il icin yaptign TUFE (ilgili
y1l Haziran endeksi) ongoriisiinil esas alarak giincellemektedir. S6z konusu tahmin ile gerceklesen TUFE
arasindaki sapmalar da —iki y1l sonra diizeltmeye konu edildigi de goz dniine alindiginda— nakit akis1 tizerinde
bask1 yaratan diger dnemli unsurlardan bir tanesidir. Buna ilave olarak, dagitim tarifesi hesaplamalarinda
EPDK tarafindan &ng6rii olarak dikkate alinan ve dagitim girketi kontroliinde olmayan isletme gideri
kalemlerindeki olagandis artislar, bu kalemlerdeki sapmalarin da iki y1l sonra diizeltmeye konu edildigi tarife
mekanizmas igerisinde nakit akig1 fizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Grup’un perakende satis sirketi tarafindan gergeklestirilen elekirik talep tahminlerinin, ilgili donemdeki ger¢ek
elektrik talebi ile uyumsuz olmasi halinde, Grup®un perakende satis sirketinin elde ettikleri gelir, dengeleme
mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda olumsuz ydnde etkilenecektir. Gegerli mevzuat uyarinca, TEIAS ve
EPIAS Tiirkiye’de genel elektrik arz ve talebinin dengelenmesinden sorumludur. Tim Tiirkiye ¢apindaki
elektrik talebi, toplam elektrik firetimi ile eslesmedigi takdirde, EPIAS, elekirik tiretim sirketlerinin, daha &nce
tizerinde anlasmaya varilmis ve ilan edilmis hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik iiretmelerinin
saglanmasi igin TEIAS’a bildirimde bulunur. S6z konusu dengesizlik yonetimi, sistemde ilave maliyetlere
sebep olur ve bahse konu maliyetler EPIAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” olarak, sistemin genelinde
yarattiklan dengesizlik ile orantili olarak perakende satis sirketine yansitilir. 2026 yihnda EPDK tarafindan,
“dengesizlik maliyetleri” formiilasyonunda yapilan degisiklikler sonucunda sirketin enerji dengesizlik
maliyetlerinde artislar yasanabilir.

Grup’un perakende satis sirketinin, diizenlemeye tabi musterilere gergeklestirilen perakende satiglar nedeniyle
katlandig1 dengesizlik maliyetleri EPDK’min dengesizlik maliyeti telafi mekanizmasi gercevesinde telafi
edilmekiedir. S6z konusu telafi mekanizmasi, talep tahmininde iyi performans gostererek Ttirkiye dengesizlik
ortalamastnin altinda gerceklesme gostermek sartiyla Grup’un perakende sati sirketine telafi mekanizmasinda
belirlenen oranlardan daha iyi oranlara ulagmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, Grup'un perakende
satig sirketinin elektrik tiiketim talebini dogru bir sekilde tahmin edememesi durumunda, Grup’un dengesizlik
yonetiminden ilave gelir elde etmesi miimkiin olmayacaktir ve dengesizlik ydnetimi ile ilgili olarak iilke
ortalamasimin iizerinde gergeklesme gosterilmesi hélinde ise Grup finansal kayba maruz kalabilecektir. Ayrica,
serbest tiiketici nitelizindeki miisterilere gergeklestirilen perakende satislarda perakende satiy sirketleri,
dengesizlik maliyetlerini sozlesmelerine dayali olarak miisterilere yansitamayabilir ve bu nedenle finansal
kayba maruz kalabilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un perakende satig sirketi, genel olarak, serbest tiiketici niteligindeki miisterilere satilan elektrigi, bu
miisteriler ile perakende satig sirketi arasinda akdedilmis olan, fiyatin sabit oldugu satis stzlesmelerinde
ongoriilen hacim iizerinden, tezgah iistii piyasadan temin etmektedir. Bu nedenle, serbest titketici niteligindeki
misterilerin s6zlesmelerde belirlenen tahmini hacme kiyasla daha fazla veya daha az elektrik titketmeleri
durumunda, Grup’un perakende satig sirketinin elektrik fiyatlarinin dalgalanma gbsterdigi organize elektrik
toptan satig piyasalarinda (“OTSP”) elekirik satin almasi (miigteri tiiketimi tahmini talepten daha yiiksek ise)
veya fazla elektrigi OTSP’de satmas: (miisteri tiketimi tahmini talepten daha diigik ise) gerekebilir. Bu
durumda, elektrik eksigi/fazlasimin elektrigi tedarik etmek igin Onceden katlanilan maliyetten daha
yiiksek/diistik bir fiyat ile OTSP’de islem yapilmasi riski ile kars: karsiya kalinabilir.
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Ote taraftan, Grup’un perakende satis sirketi serbest tiiketici niteligindeki miigteriler ile imzalanan sabit fiyatls
satig sdzlesmelerine iligkin fiyatin belirlenmesi sirasinda, YEKDEM maliyetleri ile ilgili olarak da tahminlerde
bulunmaktadir. YEKDEM, 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
Kullanimina [ligkin Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: iiretim faaliyeti gosterenlerin
faydalanabilecegi fiyat, siireler, miktarlar ve bunlara yapilacak 6demelere iliskin usul ve esaslari igeren
destekleme mekanizmasidir. YEKDEM’e kabul edilen bir elektrik iiretim santrali, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tirettigi elektrik i¢in kWh bagina bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir. YEKDEM’e
iliskin mevcut diizenlemelere gore, (i) 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: elektrik iireten veya tiretecek olan elektrik {iretim santralleri, 10 il
siireyle ve (ii) 01.01.2021 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iireten veya iiretecek olan elektrik tretim santralleri ise
31.12.2030 tarihine kadar, YEKDEM tegviklerinden ABD Dolar cinsinden yararlanabilecektir. Bununla
birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2030 tarihleri arasinda isletmeye girecek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 elektrik lireten veya tiretecek olan iiretim tesisleri igin ise, Tiirk Lirasi cinsinden YEKDEM tesvikleri
yiirtirliige girmigtir.

[lgili mevzuat uyarinca, 6zel tedarikgiler ve miisterilere enerji satan iireticiler de dahil olmak iizere, elektrik
piyasasi katihmecilarimin, YEKDEM mekanizmasimn maliyetlerine katlanma yiikiimliliikleri vardir ve bu
mekanizma kapsammda EPIAS, piyasa isleticisi olarak, séz konusu maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren
tedarikgilere (perakende satis sirketine) yansitmaktadir. Bu nedenle, YEKDEM mekanizmasimn
uygulanmasmndan kaynaklanan maliyetler, tim Tirkiye’de perakende satig sirketleri vasitasiyla, (i)
diizenlemeye tabi miisterilere uygulanan Perakende Satis Tarifesi igerisine dahil edilmis YEKDEM bedeli
veya (ii) serbest tiiketici niteligindeki miigterilere uygulanan serbest piyasa perakende enerji satis fiyatlarina
déhil edilmis YEKDEM maliyet kalemi yoluyla Tiirkiye’ deki tiim son tiiketicilere yansitilmaktadir. YEKDEM
maliyetleri, iiretilen yenilenebilir enerji miktar ve déviz kuru dalgalanmalar; gibi gesitli etmenler nedenivle
her ay degiskenlik gostermektedir. Grup’un perakende satis sirketi, s6z konusu maliyetleri Perakende Satis
Tarifesi aracihifiyla diizenlemeye tabi miisterilere yansitabilmektedirler. Bu nedenle, YEKDEM tutarlarina
iligkin ortaya ¢ikabilecek yanhs tahminler, diizenlemeye tabi miisterilere gergeklestirilen perakende satiglar
lizerinde dogrudan bir etkiye sahip degildir. Ancak, Grup’un perakende satis sirketi, YEKDEM maliyetlerini
serbest tiketici niteligindeki miisterilerine dogrudan ve tam olarak yansitamayabilirler, ¢iinkii Grup’un
perakende satis sirketi, serbest tliketici niteligindeki miigteriler ile sabit siireli s6zlesmeler imzalamaktadur,
Bahse konu satig s6zlesmeleri kapsaminda belirlenen fiyatlar, YEKDEM maliyet tahminlerini de igermektedir
ve soz konusu satislara iliskin tedarik maliyetleri, ilgili satis sozlesmelerinin imzalandig) sirada
belirlenmektedir. Dolayisiyla, Grup’'un YEKDEM maliyetlerinin diisiik tahmin edilmesi hélinde, Grup’un
perakende satis sirketi serbest tiiketici niteligindeki miisteriler ile yaptiklari sdzlesme kapsaminda miisteriye
yansitilan fiyattan daha fazla bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Zira soz konusu maliyetler serbest
tiiketici niteligindeki miigteriler ile imzalanan satis sézlesmelerinde belirtilen fiyata yansitilamamis
olacagindan, sirketin bu maliyeti geriye ddniik olarak serbest tiiketici niteligindeki miisterilerden tahsil etmesi
miimkiin olmayabilir. Bu nedenle, yenilenebilir enerji iiretim miktari, dgviz kuru, piyasa elektrik fiyat1 gibi
degiskenlere bagli olan YEKDEM maliyetlerinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi, Grup'un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

5. Grup, elektrik satislarindan, dagim sistem kullamim bedeli alacaklarindan ve kacak tahakkuklarindan
kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

Grup’un perakende satig sirketi; her ne kadar elekirik satiglari i¢in giivence bedeli ve teminat mektubu aliyor,
diizenlemeye tabi misterilere yonelik Perakende Satis Tarifesi igerisinde yer verilen tahsilat riski mekanizmasi
aracthgiyla ditizenlemeye tabi miigterileri kaynakl tahsilat riskini gérece yénetebiliyor, ayrica alacaklarinin
gecikmesi halinde gecikme faizi isletiyor olsa da gelecekte tahsilatlarda yasanabilecek her tiirlii gecikme
karsisinda, faaliyetlerini, mali durumunun ve nakit yonetiminin olumsuz yonde etkilenmesi riskine maruz
kalabilir.

Benzer sekilde, Grup’un dagitim sirketi; dagitim sistem kullanicist olan iiretim ve tedarik sirketlerinden
dagitim sistem kullanim bedeli alacaklari i¢in teminat almasina, Dagitim Tarifesi icerisinde iiretici, tedarikgi
ve kagak tahakkuk alacaklarinin siipheli hale gelmesi halinde bu tiir alacaklar kaynakl tahsilat riskinin tarife
yoluyla telafi edilmesine yonelik mekanizma bulunmasina, ayrica alacaklarinin gecikmesi halinde gecikme
faizi isletmesine ragmen, alacaklarinin tahsilatina yénelik gecikmeler yasayabilir. Bu durum, Grup’un dagitim
sirketinin faaliyetlerini, mali durumunu ve nakit y8netimini olumsuz yénde etkileyebilir.
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Ayrica Grup, 6deme yapilmamasi durumunda. alacaklarini tahsil edebilmek igin dava veya icra takibi
stireclerine bagvurmakta olup, bu durum Grup igin ek masraf dogurmakta oldugu gibi icra takibinde olan
alacaklarin tahsil edilme garantisi de bulunmamaktadir. Dolayistyla, Grupun alacakiarini herhangi bir nedenle
tahsil edememesi halinde Grup’un gelirleri ve dolayisiyla da faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari
olumsuz etkilenebilecektir.

Grup, kamu sirketlerinden alacakh oldugunda icra takibi yapmak gibi opsiyonlarim kullanamamakta ve kamu
genel kullamimina ait olan 6nemli yerlerde elektrik kesme opsiyonuna bagvuramayabilmektedir. (Ornegin:
hastaneler, cezaevleri vb.) Buna ek olarak serbest tiiketici niteligini haiz miisteriler agisindan mevzuat uyarinca
kesme islemi yapilamamaktadir. Bu kurumlara ve serbest titketicilere ait 5demelerin aksamasi finansal olarak
olumsuz sonuglara neden olabilir.

Kamu tarafi ile yapilan ikili anlagmalarda da miisterinin ddemeyi aksatmasi gibi durumlarda Kamu Thale
Kanunu geregince sézlesmenin feshi miimkiin olmamakta ve sirket mali zararlara ugrayabilmektedir.

6. Miisteriler tarafindan kendi kaynaklariyla iiretilen elektrik kullammu da dihil, elektrik pivasasindaki
teknolojik degisiklikler, kullanictlarin Grup’un perakende satig ve dagiim operasyonlarina baghliginda
azalmaya neden olabilir. Ayrica, dagitm sistem kullamicdarumn iletim sistemine ya da bagka dagiim
bolgelerine (OSB) gecisleri dagitim operasyonundan beklenen gelirleri olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektoriinde kullamlan teknolojiler, hizli bir sekilde gelisme gostermektedir ve orta vadede elektrik
dagitim ve perakende satis operasyonlar iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Lisanssiz elektrik tiretimi
ve iligkili teknolojilerin gelisgmeye devam etmesi hélinde, maliyetlere de bagh olmak iizere, Grup’un
miisterileri kendi enerjilerini Uretmeye baslayabilecek ve kendi enerjisini iiretmeye baslayan miisterilerin
say1si giderek artabilecektir. Bu durum, gerek dagitim sistemine bagh titketicilerin dagitim sebekesi tizerinden
cektigi elektrik enerjisi miktarini hem de perakende satig sirketine baghlig azaltabilecek olup, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Ayrica, teknolojik gelismeler enerji verimliliginde artiglar saglamak suretiyle elektrik tiiketiminde beklenen
artis hiztnin yavaglamasina ve bu nedenle de ongoriilenden daha diisiik elektrik talebine yol agabilir. Bu tiir
herhangi bir gelime, ayni zamanda, Grup’un musterilerine satilan elektrik enerjisi miktarindaki artig trendinde
yavaslamaya neden olabilir ve perakende satis faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglari olumsuz etkileyebilir.
Buna ilave olarak, soz konusu gelismeler dagitim sebekesindeki altyap yatinmlarina olan ihtiyaci azaltmak
suretiyle yatirm harcamalarindan elde edilen geri ddemelerin azalmasina ve dagitim operasyonlarindan elde
edilen kazanglarin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

Ote taraftan, dagitim sistemi {izerinden elektrik enerjisi temin eden kullanicilar, iletim sistemine gegis yapmay1
tercih edebilecekleri gibi, mevcut ya da potansiyel dagitim sistemi kullanicilarinin (sanayi miigterilerinin)
Grup’un dagitim bolgesi igerisinde kurulmug/kurulacak ve dagitim lisans1 almig/alacak Organize Sanayi
Bélgeleri (OSB) igerisinde konumlanmalari miimkiindiir. Bu tiir herhangi bir gelisme, Grup’un dagitim girketi
agisindan, dagitilan elektrik enerjisi miktarinda azalmaya ya da dagtilan elektrik enerjisi artis trendinin
yavaglamasina neden olabilir ve dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglari olumsuz etkileyebilir.

Grup'un perakende satis sirketi, halihazirda maruz kalmakta oldugu YEKDEM maliyetlerine benzer sekilde
yenilenebilir enerji iiretiminde meydana gelecek gelismeler nedeniyle ilave maliyetlere maruz kalabilir. Buna
ilaveten, artan yenilenebilir enerji tiretimine paralel olarak YEKDEM maliyetleri de artabilir ve dogru orantih
olarak kamunun yenilenebilir enerji Gretimini desteklemek amaciyla katlandig: maliyet de artis gdsterebilir.
Ayrica, yenilenebilir enerji iireticisi sirketlere ilave bir tesvik temin edilmesi durumunda, diizenleyici kurumlar
tarafindan perakende satis veya dagitim sirketlerine ilave maliyetlerin getirilmesi miimkiin olup bu da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilecektir.

7. Grup’un, faaliyetinin yitriitilmesi icin gereken yanrim harcamalarim yapamamast durumunda,
Grup’un faalivetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup’un dagitim girketi, temel olarak. sebeke yatinmlari (6rnegin, yenileme, iyilestirme ve kapasite artig
yatirimlari), sayag yatinmlarn, sebeke isletim sistemi yatirimlar, yasal zorunlulugu olan yatrimlar ve diger
yatirimlar ile ilgili olarak yatirm harcamalari yapmaktadir, Bu tiir yatirm faaliyetleri i¢in harcanan zaman ve
maliyetier, gerekli onay ve izinlerin ilgili kurumlardan alimmasi, yapim maliyetlerinin artmas: veya yeterli
miktarda yapim malzemesinin bulunamamas1 ve isgficti de dahil birgok faktorden etkilenebilir. Bu etmenlerin
herhangi biri, yatrim harcamalarinda gecikmelere neden olabilir veya yatinmlarin tamamlanmasin




engelleyebilir. Yatinim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bunlarin tamamlanmasindaki gecikmeler, aym zamanda,
EPDK'nin Grup’un dagitim sirketine idari para cezalar gibi yaptinmlar uygulamasina da yol agabilir.

Grup’un dagitim girketinin, gerceklestirmis olduklari yatinmlarin (finansal kayitlarda yer alan yatirimlarin)
teknik standartlarina iligkin olarak ETKB nin yetkilendirmesi dahilinde TEDAS n gegici kabuliinit ve stz
konusu yatinmlann ilgili ydnetmeliklere uygunlugu konusunda EPDK’nin onayini almast gerekmektedir.
TEDAS’1n gegici kabuliiniin elde edilmesinde gecikmeler yasanabilir ve Grup’un yatirimlari tamamlamasi
i¢in daha uzun bir siire harcamasi gerekebilir. Aym zamanda, zorunlu teknik sartnamelere uyulmadigi takdirde,
EPDK yatirimlari onaylamayabilir ve Grup (Dagitim Tarifesi yoluyla), soz konusu yatirnimlar i¢in geri ddeme
alamayabilir ve bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Tarife donemi icerisinde, onaylanmis toplam yatirim harcamalarina iliskin degisiklik ve yatinm
karakteristikleri aras1 biitce revizyon yetkisi EPDK’ya aittir. Dagitim sirketleri, bir tarife donemi icerisinde
tarife ddnemi onayh yatirim tavanimn %35 fazlasim agmamak gartiyla, EPDK onayi olmaksizin onayl tarife
donemi yatirim karakteristigi tavaninin %10 fazlasmna kadar yatinm gerceklestirebilir. Bu simirlan agan bir
harcama EPDK izni alinmadan yapilamaz, yapilmasi durumunda agilan tutar tarife hesaplamalarinda dikkate
alinmaz. Dagitim girketleri, onayh yatirim tavaninin iizerinde ek yatirim biitgesine ihtiyag duymalar1 halinde,
EPDK ’ya bagvuruda bulunabilir. EPDK s&z konusu bagvuruyu dogrudan kabul edebilecegi gibi, kosullu olarak
onaylayabilir ya da tamamen reddedebilir.

Dolayisiyla Grup’un dagitim sirketinin, biiylime planlarim desteklemek igin EPDK*ya ilave yatinm biitgesi
talebinde bulunmasi durumunda, EPDK’nin, talebi kosullu olarak onaylamasi veya tamamen reddetmesi
miimkiindiir. Gerekli onayin alinamamasi durumunda Grup’un dagitim sirketinin biiyiime odakli stratejisi
sekteye ugrayabilir. Dahasi, kosullu onay alinmasina ragmen EPDK tarafindan belirlenen soz konusu
kosullarin tamamen yerine getirilememesi halinde, ilave biitgeye konu gergeklestirilmis yatirim harcamasimin
tarife hesaplamalarinda kismen dikkate alinmasi s6z konusu olabilir. Bu durum, Grup™un dagitim sirketinin
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz ybnde etkileyebilir, Grup’un dagitim girketi kredi
verenlerinin onay1 olmaksizin herhangi bir yatirim biitgesi donemi igerisinde ilgili yatirim biitcesini asacak
surette herhangi bir yatinm harcamas) gerceklestiremeyecektir. Kredi verenlerin onay vermemesi halinde
Grup’un dafstim sirketinin hedeflenen yatirimlarim gerceklestirmesi gecikebilir ve bu durum faaliyetini
olumsuz olarak etkileyebilir.

Ayrica, Grup’un dagitim sirketinin yatirim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin se¢mis oldugu, tigtincii kisi
tageronlarin; kendilerine 6zgii beklenmeyen mali ve teknik problemlerle karsilasmasi; Grup’un dagitim
sirketinin hedeflenen yatinmlan gergeklestirmesini geciktirerek faaliyetini olumsuz olarak etkileyebilir.

8. Grup, yatirtmm harcamalart ve faaliyet giderlerinden sagladigt verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum
Grup’un diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarint
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, is stratejisinin bir pargast olarak diizenlemeye tabi yatirim harcamalar ve faaliyet giderleri yoluyla kar
olusturmay: amaglamaktadir. Grup’un, dagitim sirketi icin belirlenmis olan diizenlemeye tabi yatirm
harcamalar ve faaliyet giderleri tavani, diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en 8nemli bilesenleridir. Grup’un,
yatinm harcamalart ve faaliyet giderlerindeki verimliligi siirdiirebilmesi, Grup’un elektrik ekipmani,
malzemesi ve iggiiciinii EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlara kiyasla daha diisiik bir maliyet {izerinden
temin edebilmesine ve operasyonel hizmetlerini, yine EPDK tarafindan belirlenen fiyatlara kiyasla daha diiglik
bir maliyet iizerinden temin edebilmesine baglidir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025
tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un FAVOK’{i ve yatiim harcamalari geri 6demelerinin, sirasiyla 19.126
milyon TL, 18.652 milyon TL ve 14.944 milyon TL izin verilen yatirum harcamalarindan ve faliyet
giderlerinden elde edilmistir. Tarihsel olarak Grup, 2022 yihna kadar yatirim harcamalar: ve faaliyet giderleri
verimliligini stirdiirebilmistir. Ancak, 2022 yilinda global &l¢ekli emtia fiyatlarinda yaganan yiiksek oranh
artiglar karsisinda EPDK yatiim birim bedel seviyelerinin yetersiz kalmasi nedeniyle, ayrica TUFE’de
yaganan volatiliteye bagli olarak, s6z konusu verimlilik elde edilememistir. Bununla birlikte, 2022, 2023 ve
2024 yillar1 igin EPDK tarafindan ilgili y1l yatirim birim bedelleri gézden gegirilerek revize edilmistir. EPDK
2025 yih igin de benzer bir karar alarak séz konusu yila ait yatinm birim bedellerini de ayrica gozden
gecirecegi beklenmektedir. EPDK, ayrica Grup’un dagitim ve perakende satis sirketi i¢in onaylt isletme gideri
biitgesine 2023, 2024 ve 2025 yillan i¢in TUFE artisina ilave olarak ek giincelleme orani uygulanmasi ve bu
suretle onayl: Isletme Gideri bitgesinin artirlmasina karar1 vermistir.
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EPDK tarafindan gerek yatinm birim bedelleri gerekse isletme gideri biitgesine yénelik alinan kararlar ile
birlikte 2023, 2024 ve 2025 yillari i¢in finansal tablolara yansimis yatirim ve isletme gideri verimsizliginin
kismen giderilmesi s6z konusu olmakla birlikte, Grup’un yatirim harcamalar: ve faaliyet giderleri verimliligini
stirdiirebileceginin garantisi verilememektedir. Bu durum, Grup’un diizenlemeye tabi gelirini, stratejisini ve
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yénde etkileyebilir.

9. Grup’un dagitim faalivetleri, dogast geregi risklidir ve kazalar veyva aksamalara yol acabilecek
tehlikelere aciktir.

Grup’un dagitim faaliyeti biiyiik dlgiide saha operasyonlarim igermekte olup, bu faaliyetler asagida sayilanlarla
sinirli olmamak tizere gesitli tehlike ve risklere agiktir.

® Olaylar, kazalar ve yanginlar

. Ark patlamasy, elektrik carpmasi veya teknik arizalar sonucunda olusan diger elektrik kayiplari,

. Ekipman arizalan (trafo, kesici, hat)

. Diger altyaps kurum ve kuruluslar da déhil, iigiincii sahislarin neden oldugu zararlar

o Fiziksel giivenlik ve sabotaj riski, salgin hastaliklar, deprem, sel. firtina, toprak kaymasi vb. dogal afetler

Grup’un faaliyet gosterdigi dagitim bélgesi, Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamakta olup, séz konusu
bdlge aynt zaman 6nemli oranda ormanlik alana sahiptir. Buna gore, Aydin’mm %39,7’si, Denizli’nin %48,3’i
ve Mugla’nin %67.5’i ormanlik alandan olusmaktadir. Bolge, iklim karakteristigi ve turizm hareketliligi goz
oniine alindiginda, 6zellikle yaz doneminde orman yangini riskine maruz kalmakta olup, 2021 yilinda yasanan
yangin felaketi buna 6rnek olarak gésterilebilir.

Yukarida ortaya konan riskler, Grup’un miisterileri, ¢alisanlart ve {giincli sahislarin Sliimii veya
yaralanmalarina ve/veya elektrik dagitim sebekesi veya iligkili varliklarda zarara veya tahribata ve bu nedenle
de elektrik dagitim faaliyetlerinde bolgesel kesintiye yol agabilir; bu durum da, Grup’un faaliyeti ve aymi
zamanda itibari tizerinde Snemli derecede olumsuz etkilere neden olabilir. Grup, bu veya benzeri olaylarm
olusumunu genel olarak 6nceden tahmin edememektedir ve bu tip olaylar nadiren gerceklesecek olsa bile,
Grup’un elektrik dagitim aktivitelerinde beklenmedik kazalar veya aksamalara neden olabilir. 31 Aralik 2023,
2024 ve 2025°te sona eren yillarda miigterilerin 6liimi ile sonuglanan kazalar ile ilgili olarak derdest 2 adet
tazminat talepli dava bulunmaktadir (Grup’un dagitim sebekesinden kaynaklanan kazalar dahil). 31 Mart 2026
itibartyla, Grup ¢ahsanlarindan hicbiri s6z konusu davalar gergevesinde hiikiim giymemistir. Fakat, isbu
Izahname tarihi itibariyla, Grup yéneticileri ve galiganlari hakkinda bir takim derdest ceza davalari siirmekte
olup, Grup yéneticileri ve ¢ahsanlan hakkinda gelecekte bagka ceza davalari agilmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Grup’un y6neticileri ve ¢alisanlarinin herhangi bir ceza davasindan hiikiim giymesi hélinde,
Grup ve s6z konusu ydnetici ve ¢alisanlar hakkinda cezai yaptiimlarda bulunulabilecegi gibi, Grup nezdinde
itibar kaybi yaganabilecegi gibi s6z konusu cezai yaptinmlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarimi ve jtibarint olumsuz yénde etkileyebilir.

31 Arahik 2023, 2024 ve 2025’te sona eren yillarda Grup’un dagitim ve perakande satis sirketinde gerceklesen
olimlil is kazast bulunmamaktadir, 31 Mart 2026 itibartyla, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025’te sona eren yillarda
meydana gelen limlii is kazas1 bulunmadigindan agilan ve derdest olan dava butunmamaktadir. Grup, meveut
ve gelecekte aleyhine agilabilecek ilgili davalar neticesinde, tazminat taleplerine ve idari cezalar ile kars:
karsiya kalabilir ve bu kapsamda Grup’un y&netim kurulu Giyeleri ve yoneticileri cezai yaptirimlara maruz
kalabilir ve s6z konusu davalar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, elektrik kacag: ve diger acil hizmet talepleri ile ilgili acil durum cagrilarina yanit vermek iizere tesis
edilmis acil durum {niteleri gibi, olasi kaza veya aksamalarin etkilerini hafifletmeye yonelik bakim ve acil
destek altyapisina sahip olmasina ve bu riskler icin sigorta teminati saghyor olmasina ragmen, sigorta
kapsaminda olmayan veya sigorta poligeleri kapsamimdaki gegerli limitleri agan kayiplara yol agan ve Grup’un
bakim onanm faaliyetleri ve ani miidahale altyapisinin zarari azaltmaya veya énlemeye yeterli olamayacag:
kazalar veya aksamalar, Grup*un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarini
olumsuz yonde etkileyebilir,

10.Grup, perakende satig ve dugrtim faaliyetleri kapsamunda kredi riskine maruz bulunmaktadir.

Grup’un perakende satis sirketi, diizenlemeye tabi ve serbest tiiketici niteligindeki miisterileri nedeniyle kredi
riskine maruz bulunmaktadir. Grup, genel olarak, perakende satig miisterilerini, s6z konusu miisteriler




tarafindan bir onceki ayda tiiketilen elektrik tiiketim miktarina gére ve aylik olarak faturalandirmaktadir.
Mevcut ve gelecekteki fatura 6demelerini giivence altina almak i¢cin Grup, diizenlemeye tabi miisterilerinden
nakit veya teminat mektubu giivence bedeli, serbest tiiketici niteligindeki miisterilerinden ise nakit, teminat
mektubu veya diger tiirlerde teminatlar alabilmektedir. Aym1 zamanda ge¢ 6demelerde Grup, diizenlemeye tabi
miisteriler i¢in aylhik %3.70 oraninda temerriit faizi isletmektedir. Mevzuat kapsaminda, s6z konusu faiz oran
Amme Alacaklan Tahakkuku Usulii Hakkinda Kanun’un 51°inci maddesinde diizenlenen oran olarak
diizenlenmistir. Serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerle yapilan sézlesmeler bakimindan ise, perakende
satis sirketi faiz oranini anlagma dahilinde belirleyebilmekte olup, bu oran genel olarak diizenlemeye tabi
miisterilere uyguladig faiz oramnin iki kati olarak belirlenmistir. Diizenlemeye tabi misterilerden alinan
giivence bedeli miktari, 2026 yil1 icin, kW bagina 131 TL ile 746 TL arasinda degiskenlik gostermekte olup,
bu miktar EPDK tarafindan yillik olarak belirlenmektedir. Serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerden alinan
giivence bedeli miktarlar, serbest tiiketici niteligini haiz miiterilerin gecmis 12 aylik elektrik tiiketim
miktarlarina dayal olarak belirlenmektedir ve misterilerin risk durumlarina gore 4 aylk tiiketimine kadar
giivence bedeli alinabilmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerden alinan
toplam teminat ve garanti miktari, 669.300.709 TL’dir. Grup'un gelir gereksinimi mekanizmasi kapsaminda
diizenlemeye tabi miisterilerinden giivence bedeli tahsil ediyor ve diizenlemeye tabi miigteriler igin stipheli
alacak gideri geri 6demesi alfyor olmasina ve serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerden sair teminatlar aliyor
olmasina ragmen, séz konusu teminatlar ve siipheli alacak gideri geri 6demelerinin sz konusu miigterilerin
tiim yiikiimliilitkleri i¢in yeterli teminati saglamasi miimkiin olmayabilir, 31 Aralik 2025 itibariyla, Grup’un
perakende sati girketi, diizenlemeye tabi ve serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerden tahsil edilemeyen
alacaklarina iliskin olarak birgok icra takibine taraf bulunmaktadir ve bu takiplerin fer’iler d4hil toplam tutar
153.147.521 TL’dir. Grup’un teminatlarimin veya stipheli alacak gideri geri 6demelerinin yetersiz olmasi,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un dagitim sirketinin, genel aydinlatma ve kayip kagak icin EUAS ve EPIAS’tan elektrik satin almasi
gerekmekte olup, bu kapsamda genel aydinlatma alacaklar ile ilgili olarak kredi riski bulunmaktadir. Zira,
ETKB ve TEDAS tarafindan genel aydinlatma faturalarimin (diger bir ifadeyle dagitim girketlerinin, cadde
bulvar, sokak, iist gegit gibi kamuya agik alanlarin aydinlatilmasina iliskin elektrik tedarik hizmetleri
kapsaminda kestigi faturalar) dogruluguna yénelik yapilan incelemeler sonucunda, sz konusu faturalarin
kismen kabul edilmeme riski bulunmaktadir.

Grup’un dagitim sirketi, faaliyeti kapsamindaki alacaklari igin de kredi riskine maruz bulunmaktadir. 31 Aralik
2025 itibaryla, faalivet kapsammda 32.984 adet icra takibine taraf bulunmaktadir ve bu takiplerin toplam
tutart 614.137.284 TL dir.

Grup’un dagitun sirketi, meveut ve gelecekteki alacaklarim giivence altina almak igin perakende satig
sirketlerinden ve lisansli/lisanssiz liretim santrallerinden nakdi veya gayri nakdi teminat almaktadir. 31 Aralik
2025 itibariyla, Grup’un dagitim sirketi tarafindan, perakende satis sirketlerinden ve lisansh/lisanssiz Uretim
santrallerinden alinmis teminatlarin toplam tutar1 1.465.530.603 diizeyindedir. Bu teminatlar Grup’un dagitim
sirketinin perakende satis sirketleri ve lisansli/lisanssiz tiretim santralleri ile imzaladigi sistem kullanim
s¢zlesmelerine gore hesaplanarak alinmaktadir. Bununla birlikte, teminat miktarinin yetersiz kalmasi hélinde,
stz konusu alacaklarin vade tarihi ile geri 6deme tarihi arasindaki fark nedeniyle, bu durum, Grup’un dagitim
sirketinin nakit yonetimini, dolayisiyla da faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un dagitim sirketi, her ne kadar vadesi gegmis alacaklarindan siipheli hale gelen ve/fakat tahsil edilmemis
kismim, stipheli hale geldikleri tarihten iki yil sonra (t+2) Dagitim Tarife yoluyla geri alsa da, tarife
mekanizmasinin séz konusu kurgusu basta nakit yonetimi olmak {izere Grup’un dagitim sirketinin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yénde etkileyebilir.

11.Grup’un dagitim ve tedarik lisanslart ile Uygulama Sézlesmesi ve Isletme Hakki Devir Sozlesmesi,
siireleri sonunda yenilenmedigi takdirde, Grup faaliyetlerini durdurmak zorunda kalabilir.

Grup’un dagitim girketi ve perakende satig sirketinin, Tilrkiye'de elektrik dagiim ve perakende satis
faaliyetlerini yiirlitebilmeleri i¢in EPDK tarafindan diizenlenen ilgili elektrik pivasast lisanslarina sahip
olmalart gerekmektedir. Grup’un dagitim sirketi kendi dagitim boélgesinde elektrik dagitim faaliyetleri icin
dagitim lisansina, perakende satis sirketi ise, gérevli tedarik sirketi sifatiyla, gdrevli oldugu dagitun bélgesinde
diizenlemeye tabi miisterilere, tiim Tiirkiye’de de serbest tiiketici niteligindeki miisterilere perakende satig
gerceklestirmek icin gerekli olan tedarik lisansina sahiptir. S6z konusu lisanslarin her ikisi de 16.08.2038’¢
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Grup’un dagitim ve perakende satis sirketlerinin lisanslarinin yenilenmesi amaciyla, ilgili lisanslarin sona
ermesinden en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay dnce olmak iizere EPDK’ya basvurmasi gerekmektedir. EPDK,
lisanslari, asgari 10 yil ve azami 49 yillik bir siire igin yenileyip yenilemeyecegine karar verir. Dagitim
lisansinin yenilenebilmesi igin. lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim bolgesindeki dagitim sistemini
isletme hakkini elde ettigini, perakende satis sirketinin ise gorevli tedarik sirketi sifatiyla, lisansinda belirlenen
dagitim bolgesindeki diizenlemeye tabi faaliyetlere iliskin varliklarin isletme hakkin elde ettiZini tevsik etmesi
zorunludur.

Uygulama Sozlesmesi ve buna bagh olarak IHDS’nin streleri, Grup’un dagiim ve perakende satis
sirketlerinin sahip olduklar lisanslarin sireleri ile es zamanlh olarak sona ermektedir. Bununla birlikte,
Uygulama Sézlesmesi uyarinca, Sézlesme siiresi sonunda, Grup’un dagitim ve perakende satig girketlerinin
talebi tizerine ve o tarihte saptanacak yeni esaslarla Sozlesme siiresi, yiiriirliikteki usule gore uzatilabilir.
Basvurunun, Sézlesme siiresinin bitiminden tig y1l 8nce yapilmas: gerekmekte olup, bu konudaki karar bir y1l
icinde verilecektir.

Uygulama Sézlesmesi ve IHDS’nin siirelerinin uzatiimamasi halinde, Grup’un dagitin ve perakende satis
sirketlerinin, yeni bir IHDS igin Ozellestirme Idaresi tarafindan ilan edilen bir ihaleye katilmalari gerekebilir.
Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri, bu tip ihaleleri kazanamayabilir ve bu nedenle yeni bir IHDS
akdedilmeyebilir. Bu durumda, dagitim ve perakende satis sirketleri, lisanslarim yenileyemez ve bu nedenle,
Grup’un, elektrik dagitim operasyonlarim ve/veya diizenlemeye tabi msterilere perakende satislarini
sonlandirmasi gerekebilir. Buna ek olarak, dagitim ve perakende satis sirketleri, bahse konu ihaleleri kazansa
bile (ve ilgili varliklarin isletim haklarina sahip olduklarim tevsik edebilseler bile), EPDK, dagitim ve/veya
tedarik lisanslarim yenilememeye karar verebilir. Bunun gergeklesmesi halinde, Grup’un, elektrik dagitim
operasyonlarini ve diizenlemeye tabi miisterilere ve serbest tiiketici niteliZindeki miisterilere perakende
satislarini durdurmas gerekebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim ofumsuz yonde etkileyebilir.

Uygulama S6zlesmesi uyarinca, S6zlesme siiresi sonunda Grup tarafindan devri yapilacak tesislerin igletme
sirasinda gerekli gorillen ve ETKB tarafindan onaylanarak gergeklestirilen idame ve yenileme yatirimlarinn
geri 6denmesi devir esnasinda heniiz tamamlanmamis ise, 6denmemis kisim ETKB veya devralacak kurulug
tarafindan Grup’a ddenecektir. Ancak, séz konusu geri Sdemenin hesaplanma ySntemi veya zamanlamasi
konusunda gerek Uygulama Sozlesmesi ve IHDS gerekse meri mevzuatta herhangi bir diizenleme mevcut
degildir ve soz konusu geri 6deme miktarlart, Grup’un yapmis oldugu yatirrm harcamalarini karsilamaya
yetersiz olabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz
yonde etkileyebilir.

12.TEIAS n iletim aginda onemii ariza veya aksamalar meydana gelebilir ve E UAS yeterli enerji temin
edemeyebilir.

Grup’un dagitim sirketinin, iletim hizmetleri icin TEIAS ile baglanti ve sistem kullamm sozlesmeleri
imzalamas1 gerekmektedir. Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri bu nedenle, elektrik dagitim ve
perakende satig aktiviteleri i¢in elektrik iletimi konusunda TEIAS a baghdir. TEIAS 1n iilke ¢apindaki iletim
aginda meydana gelen Snemli bir ariza ve/veya aksama sonucunda elektrik dagitim ve perakende satis
aktiviteleri icin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Grup’un dagitim ve perakende satis
sirketleri, miisterilere diizenli sekilde veya yeterli miktarlarda elektrik dagitamaz veya satamaz ve bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

EPK uyarinca Grup’un perakende satis sirketinin, diizenlemeye tabi misterilere sattiklars elektrigin tedariki
icin tedarik lisansina sahip, toptan elektrik piyasasinda kilit bir tiye olan ve IDT olarak faaliyet gisteren
EUAS tan elektrik satin almalar gerekmektedir. 31 Aralik 2025°te sona eren y1lda Grup’un perakende satis
sirketi diizenlemeye tabi miisterilere sattiklari elektrik hacminin yaklagik %87 sini EUAS tan tedarik etmigtir.
Aym zamanda, Grup’un dagmim sirketinin, kayip kagak ve genel aydinlatma ihtiyaglan igin, EUAS tan
elektrik satin almalan gerekmektedir. Grup’un perakende satis sirketi ve dagitim girketleri, elektrik
ihtiyag¢larmin saglanmasi amaciyla EUAS ile enerji satis sdzlesmeleri imzalamaktadir. Bu sdzlesmeler,
genellikle yillik olarak yenilenmektedir. Zaman zaman EUAS, Grup’un dagitim (kayip kagak ve genel
aydinlatma ihtiyaglani igin) ve perakende satis sirketine tedarik edilecek elektrik miktarim revize edebilir ve
enerji satis s6zlesmelerinde dngdriillenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tiir bir durumda, Grup’un
dagitim (kayip kacak ve genel aydinlatma ihtiyaglari igin) ve perakende satis girketinin, EPiAS’tan elektrik
tedarik etmesi gerekmekte olup, bu durum Grup’u, ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalara ve nakit akis1 risklerine maruz birakmaktadir. Zira Grup elektrik ihtiyaclarimi bu pazarlardan




karsilamak i¢in pesin ve nakit 6deme yapmaktadir. Ayrica, (i) perakende satis sirketi ve dagitim sirketinin
lisanslarinin iptali veya sirketlerin EPIAS nezdindeki piyasa katilimcisi olarak yer alan tescillerinin silinmesi
ve sirketlerin diger tarafin bildiriminden itibaren s6z konusu durumu 15 giin iginde diizeltmemeleri veya (ii)
Grup’un dagitim ve perakende satis sirketlerine kars: iflas veya tasfiye siireci baslatilmas: veya bu sirketlerin
borglarini 6deyememeleri durumlarinda enerji satig s6zlesmeleri feshedilecektir. EUASIn, Grup’un dagitim
ve perakende satis sirketlerine yeterli enerjiyi temin etmemesi veya EUAS tn bu nedenlerden herhangi biri
nedeniyle elektrik satiy s6zlesmelerini feshetmesi durumunda, Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri,
faaliyetleri icin yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilirler veya Grup igin avantajli olan sartlarla elektrik
tedarik edemeyebilirler. Bu durum ise, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz yénde etkileyebilir.

13.Grup, yattrim harcamalarini ve igletme sermayesi ihtiyaclarint finanse etmek icin yeterli kaynag
bulamayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin yiiksek diizeyde nakit gerektirmesi nedeniyle Grup’un dnemli finansman ihtiyaclan
bulunmaktadir. Ozellikle Grup’un dagitim faaliyetlerine yonelik yatirim harcamalan, yiiksek derecede
finansman gerektirmektedir. Bu nedenle Grup, nakit ihtiyaglarim finanse etmek igin gerekli finansman
saglamak {lizere, hem istirakleri ile cesitli finansman anlagmalart yapmakta ve iigiincii sahis finansal
kurumlardan harici finansman kaynaklar1 kullanmaktadir.

Grup’un nakit ihtiyaglar igin yeterli finansmam bulmasi, bir dizi faktére baghdir. Bunlarin bir kism,
ekonomik sartlar, ilgili mevzuata iliskin gelismeler ve finansman mevcudiyeti de d4hil olmak {izere Grup’un
kontrolii digindadir. Buna ek olarak, Grup’un veya Tiirkiye'nin kredi derecelendirme notlarinda meydana
gelecek herhangi bir not indirimi, Grup’un kullanilabilir fon bulma yetenegini olumsuz sekilde
etkileyebilecektir. Grup’un sermaye ihtiyaglarim karsilamak igin ilave fona ihtiyag duymasi veya
borglanmalarim yeniden finanse etmesinin gerekmesi halinde Grup, 6zel veya genel finansman kaynaklari
yoluyla veya sair kaynaklar vasitasiyla ilave fonlar elde etmeyi amaglayabilir. Ayrica, Grup’un bazi finansal
yukiimliilikleri, vadeleri sebebiyle, kisa vadede muaccel hale gelmekte; buna karsin, Grup’un gelirleri, yatirnm
harcamalari geri 6demelerinin 10 y1l igerisinde elde edilmesi sebebiyle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir.
Bu nedenle Grup’un, finansal yiiktimliliklerinin vadesi ile gelir akisinin vadesi arasinda bir uyumsuzluk
bulunabilir. Aym zamanda Grup, yurti¢i veya yurtdis finansal kurumlardan yeterli finansman bulamayabilir
veya s6z konusu finansman veya refinansman sartlari ve uzun vadeli finansman kaynaklarn, Grup igin avantajli
olan sartlara dayanmiyor olabilir ve bu durum Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri, EUAS, TEIAS, TEDAS ve EPIAS dahil olmak iizere, bir kisim
yetkili mercilere imzalanan sézlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliklerinin ifasini giivence altma almak igin
teminatlar (teminat mektubu, nakit vb) vermektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla, Grup’un perakende satis sirketi
tarafindan verilen teminat toplam tutart 8.964.314.139 TL dagitim sirketi tarafindan verilen teminatlarin
toplam tutart ise 1.077.932.041 TL'dir. Ayrica, bazi tedarikgilere satin almalardan dogan ifa edilmemis
yikiimliiliklere kargilik teminat mektuplar: saglanmig bulunmaktadir. Bahsedilen taahhiitler, uygun sartlarla
finansman temin edilmesini giiglestirebilir. Grup, ilgili taraflara olan yiikiimlilliiklerini yerine getirmedigi
takdirde, nakit niteliginde olmayan teminatlar paraya gevrilebilecektir. Grup bu yiikiimliliiklerini tam olarak
yerine getiremedigi takdirde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup ayrica, serbest tiiketicilere sattigi enerji igin ikili anlasmalar yoluyla aym hissedara ait iiretim
sirketlerinden piyasa kosullarina uygun sekilde vadeli enerji temin etmektedir. ikili anlasmalar ile vadeli enerji
temin edilmesi Grup’un igletme sermayesi ihtiyacin azaltmaktadir. Grup’la aym hisse yapisina sahip enerji
iiretim santrallerinin faaliyetlerinin aksamas: ve bu enerjinin temin edilememesi Grup’un isletme sermayesi
ihtiyacim artirabilir.

14.Grup’un, kullamcy bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamast veya bu tiir bilgilerin izinsiz kullanim
ile ilgili iddialar, Grup’un itibarina ve markasina zarar verebilir.

Grup, faaliyetinin olagan seyri igerisinde miigterilerinin isim ve soy isimleri, telefon numaralari, adresleri,
kimlik numaralan ve vergi kimlik numaralar: gibi bir kisim kisisel verilerini toplamakta, islemekte ve IT
sistemleri vasitasiyla bu bilgileri saklamaktadir. Bu nedenle, bagta 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Kisisel Verilerin
Korunmas1 Hakkinda Kanun™) olmak iizere Grup, sair veri koruma diizenlemelerine tabi bulunmaktadir.
Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanhik altyapis1 ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber giivenlik olaylan




da dahil olmak iizere, kullanlmakta olan IT sistemleri veya yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana
gelen ariza veya kesintiler veya izinsiz erigimler, gecikmelere veya platformun veya yazihimin kapanmasina
sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin kayb: veya milsterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya
aciklanmasi veya kullamimi s6z konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya
idari para cezas1 uygulanmasi gibi hukuki yaptirimlara yol agabilir. Hizmetleri ve sistemleri aksatmak igin
kullanilan teknikler hizla degismekte oldugundan, bu tiir saldirilarin Snceden tespit edilmesi miimkiin
olmayabilir ve &nleyici tedbirler proaktif bir sekilde uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin
ihlaline neden olan IT sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz giris, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmt ve aym zamanda Grup’un itibarim ve markasim olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Grup’a hizmet veren ¢agri merkezleri, faaliyetleri sirasinda miiteri bilgilerini kullanmaktadir. Grup’un
perakende satig sirketi, bu kapsamda 5 Kasim 2014 tarih ve 29166 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6563
sayih Elektronik-Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (“E-Ticaret Kanunu™) bagta olmak iizere. ticari
elektronik iletinin gonderimi, SMS ile s6zlegsme kurulmasi, SMS ile ticari onaylarin alinmas: gibi e-ticaret
iglemleri ile ilgili kanun ve yonetmeliklere tabidir. E-Ticaret Kanunu, Grup’un gerek cagn merkezi
etkilegimleri yoluyla gerekse diger e-ticaret iglemleri elde edilen miisteri bilgilerini kullanma yetenegini
kisitlamaktadir. Bu nedenle, bu tiir kisitlamalarin herhangi bir ihlali, Grup’un miisteri sikdyetleri ve talepleri
ile kargilasmasina neden olabilir. Bu tiir sikdyetler, zaman alict olabilir ve Grup’un gesitli maliyetlerle
kargilagmasina neden olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini ve aym
zamanda Grup’un itibarini, markasini ve miisteri iligkilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

15.Grup’un, rekabetin korunmast siirecine iliskin yeterli hassasiyeti gisterememesi Grup’un itibarina ve
markastna zarar verebilir, uygulanacak yaptirumlar Grup’a finansal yiik getirebilir.

Grup’un dagitim sirketi ilgili dagitim bélgesinde dogal tekel niteligini haiz olmakla, tedarik lisansi sahibi tiim
sirketlere Grup’un perakende satis sirketi ile esit mesafede olmalidir. Grup’un perakende satis sirketi ise,
gorevli tedarik sirketi sifatimi haiz olmasi sebebi ile ilgili gorev bdlgesinde hidkim durumdadir. Grup,
faaliyetleri agisindan 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun ve ikincil mevzuati hiikiimlerine
tabidir.

Grup’un dagmim sirketinin objektif yaklagimi kaybederek Grup’un perakende satig sirketi miisterilerine
ayricalikl yaklasmasi ve/veya Grup'un perakende satig sirketinin gorevli tedarik sirketi olmanin verdigi
avantaj serbest tiiketici niteligini haiz tiiketiciler iizerinde diger tedarik sirketlerine kiyasla avantaj saglamak
tizere kullanmasi gibi durumlarda rekabet ihlalleri gergeklegebilir. Bahse konu ihlaller, tazminat talepleri veya
idari para cezasi uygulanmas gibi yaptinmlara yol agabilir. Bu tiir durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini ve aym zamanda Grup’un itibarini, markasim ve miisteri iliskilerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

16.Grup, karst karsiya kaldigt tiim risklere kars: sigorta yaptiramayabilir ve sigorta ile teminat altina
alinmanug kayiplara maruz kalabilir.

Grup’un dagitim sirketi, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve kayiplara karsi
Grup’u korumak igin gesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Grup’un dagitim sirketinin personeli de
risk ve tehlikelere maruz durumda olup bu risk ve tehlikeler énemli yaralanmalar veya éliimler, dagitim
sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar veya zararlarla sonuglanabilir, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi,
Uygulama Sézlesmesi ve IHDS, Grup’un dagitim sirketinin, elektrik dagrtim faaliyetleri ile iliskili varhklarini,
dogal afetler, yangin, kaza, liciincii sahislara kars: finansal sorumluluk, terdrizm, sabotaj ve diger potansiyel
risklere karsi “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini gerektirmektedir. Grup’un dagitim sirketi, sigorta
teminatlariny, (i) tim riskler sigortas: (ii) iiciincii sahis mali sorumluluk ve (iii) isveren mali sorumlutuk
sigortast olmak iizere, li¢ temel alanda stirdiirmektedir. Gegerli yonetmelikler uyarinca gerekli olmamasina
kargin, Grup’un perakende satig sirketi de ticari paket sigorta poligesi almaktadir. Amlan poligeler, sirketi,
dogal afetler ve terbrizm, yangin, grev ve lokavt gibi esitli insan kaynakli felaketler ile iligkili risklere kars:
teminat altina almaktadir, Grup, mevcut sigorta teminatlanini siirdiirmeyi ve faaliyetleri i¢in gerekli ilave
sigorta teminatlanim satin almayi planlamaktadir. Ancak, Grup’un sigorta teminatlarmm, tiim kayiplar veya
olaylara karg1 yeterli teminat1 saglayacag) garanti edilememektedir. Grup, maruz kaldig tiim 6nemli riskler
igin yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasina karsin, sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢tkmasi
veya sigorta edilmis limitleri agan bir kaybin gerceklesmesi durumunda, etkilenen varhiklara yatiriimis olan
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sermayeyi ve etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen geliri kismen ya da tamamen kaybedebilir ve bu
durum, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

17.Grup, dagitim ve perakende satig faaliyetleri ile iligkili dava ve benzeri hukuki taleplerle karst karsiya
kalmaktadr.

Grup, faaliyetlerinin olagan akisi igerisinde tiiketici uyusmazliklar, ticari davalar, miigteri talepleri, is¢i
uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemleri gibi hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir. Ayrica Grup,
zaman zaman dagitim faaliyeti ile iliskili 6liimlu is kazalar sebebiyle maddi ve manevi tazminat talepleri ile
de kars: kargiya kalabilir ve cezai kovusturmalara taraf olabilir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025°te sona eren
yillarda Grup'un dagitim ve perakende satis sirketinde gergeklesen oliimlii is kazasi bulunmamaktadir; bu
kapsamda, 31 Aralik 2025 itibariyla sz konusu donemlere iligkin agilmis ve derdest herhangi bir dava da
bulunmamaktadir. Buna ragmen bu tiir hukuki muamele ve taleplerin sonucunda, Grup ve Grup yénetimi cezai
sorumluluga maruz kalabilir ve bu tiir talepler ile ilgili yasal iglemlerden kaynaklanan olumsuz bir sonug,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarini olumsuz yénde etkileyebilir.
Buna ek olarak, Grup’un g¢aliganlarinin veya iigiincii sahislarin yaralanmasi veya zarar gérmesi sonucunda,
Grup faaliyetlerinin olagan akisi icerisinde hukuki veya cezai sorumluluk veya para cezalar ile karsi karsiya
kalabilir; bunun sonucunda, gegerli kanunlar uyarinca, tazminat §demeleri yapmak zorunda kalabilir. Anilan
tiirden olumsuzluklar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarin ve itibarin olumsuz
yonde etkileyebilir.

18.Grup’un igletmekte oldugu elektrik dagiim sebekesinde meydana gelen dnemli herhangi bir ariza,
tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Grup’un dagitim sirketi, operasyonel veya teknik arizalar yasayabilecek olan genis bir elektrik dagitim
sebekesini isletmektedir. Grup’un dagitum sirketi, olumsuz hava kogullan, dagitim sebekesini besleyen iletim
sistemlerindeki arizalar veya ¢6kmeler nedeniyle veya sair sebeplerle elektrik dagitim sebekelerinde Snemli
kesintiler ile karst karsiya kalabilir. Her ne kadar s6z konusu kesintiler bugiine kadar Grup’un faaliyetleri
tizerinde onemli olumsuz bir etki yaratmamis olsa da, elektrik dagitim sebekesinin herhangi bir kisminda,
dogal afetler (6rnegin, depremler, agir firtinalar veya seller) veya insan kaynakli sorunlar (6rnegin, terdrist
faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama) sonucunda meydana gelebilecek 6nemli bir ariza, miisterilere
elektrik dagitimi ve perakende satiginda énemli kesintilere yol agabilir. Bu durum ise, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarini olumsuz yénde etkileyebilir.

19.Grup’un elektrik perakende satis faalivetindeki biiyiime, elektrik talebinin artmas: ile yakindan
iligkilidir; ancak, elekirik talebinin artmas: Grup’un kontrolii disindaki cesitli faktorlere baghdr.

Grup’un faaliyetleri, Ozellikle de perakende satis faaliyeti, Tirkiye’deki genel ekonomik sartlardan
etkilenmektedir. Ekonomik kiigiilme, tiikketim veya sanayi firetimi olumsuz etkiledigi takdirde elektrik talebi
azalabilir. Tiirkiye’de meydana gelebilecek olasi bir ekonomik yavaglama da elektrik talebinde azalmaya yol
acabilir ve bu durum daha diisiik elektrik talebi, daha diisiik kapasite kullanimina ve daha diisiik karhiliga neden
olabilir.

Biiyiime ve elektrik talebindeki egilimler, biiyiik 6l¢iide Grup’un kontrolii diginda olan bir dizi faktdre baghdir.
Bu faktorler, diger hususlarin yam sira, Tiirkiye’de yeterli elektrik tiretiminin yapilabiliyor olmasi, enerji
verimliliginde saglanan artiglar, lisanssiz elektrik iiretiminin artmasi, depolama uygulamalari, elektrik
tiretiminde yenilenebilir enerji gibi alternatif iiretim kaynaklarmn gelistirilmesi, devletin elektrik dis1 enerji
kaynaklarinin (dogal gaz veya hidrojen gibi) farkli uygulamalar icin daha kapsamh kullanimi konusundaki
politikasi, baska enerji kaynaklarina kiyasla elektrigin fiyati, basta dogal gaz olmak iizere diger enerji
kaynaklarinin fiyati, Tiirkiye’deki genel politik ve ekonomik durum, uluslararasi krizler, mevsimsel
dalgalanmalar, pandemiler ve cevre, saghk, giivenlik mevzuatini icermektedir. Bu nedenle, genel olarak
Tiirkiye’de elektrik talebinin azalmasi, Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

20.Grup’un dagitim sebekesi ve sayac okuma aktiviteleri ile ilgili bazt yatirtm harcamalart ve operasyonel
harcamalan, licinci salusiarin hizmetlerini gerektirmektedir ve soz konusu idciincit sahislar akdi
yiikiimliliiklerini ifa etmeyebilir.

Elektrik dagitim sebekesinin genisletilmesi ve elektrik dagitim sebekesinin bakim ve tamiri ve saya¢ okuma

faaliyetlerine iliskin operasyonel harcamalar gibi Grup’un b atirim harcamalari, rekabeti tesisi edecek
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iflas1 veya bir tedarik¢inin herhangi bir nedenle yiikiimliiliiklerini ifa edememesi gibi ok sayida nedenle bu
tedarikgilerden gerekli hizmetler veya ekipman temin edilemeyebilir. Bu tiir bir temin imkansizlig
durumunda, s6z konusu tedarikgilerin yerine, zamaninda veya Grup igin avantajli olan sartlarla, yeni bir
tedarik¢i bulunamayabilir. Ayrica Grup, perakende satig faaliyetinde, tahsilat iglemleri ile baglantili olarak
tiglincii sahislara dayanmaktadir. S6z konusu tgiincii gahslar, akdi yiikiimliilikklerini yerine getiremedikleri
takdirde Grup, miigterilerden zamaninda tahsilat yapamayabilir. Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi
yikiimliiliklerini ifa etmede 6nemli derecede temerriide diigmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarim, beklentilerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

21.Grup’un kayip kacak hedeflerini tutturamamast durumunda, Grup’un diizenlemeye tabi dagitim geliri
azalabilir.

Dagitim Tarifesi ve bu nedenle Ulusal Tarife’nin ana bilesenlerinden biri, kayip enerji maliyetidir. EPDK,
dagitim sirketlerini kendi ilgili bolgelerinde kayip kagak oranlarim azaltmaya yonelik gerekli tiim énlemleri
almaya tesvik etmek amaciyla yillik kayip kagak hedeflerine gore dagitim sirketinin tarife hesaplamalarinda
dikate alinan kay1p enerji maliyetlerinde diizeltme yapmaktadir. Buna gére, (t) yih y1l kayip enerji maliyetleri,
‘Hedef Kayip Orani’/*Gergeklesen Kayip Orany,’ ile garpilarak (1+2) yihi tarife hesaplamalarinda dikkate
ahnmaktadir. Hedefin altinda gergeklegen kayip oranlar: i¢in aradaki fark dagitim sirketlerine kalmaktayken,
hedefin iistinde gerceklesen kayip oranlari icin aradaki farka dagitim sirketi katlanmaktadir. Bu gercevede,
Grup’un dagitim sirketi kayip kagak orami hedeflerini tutturamadifi veya bu hedef oranlardan daha iyi
performans gosteremedigi takdirde, kayip kagak igin ilave gelir elde edemeyecektir ve bu durum, Grup’un
finansal kayba maruz kalmasina yol agabilecektir.

Grup’un dagitim girketinin son ii¢ y1la iligkin hedef kayip kagak oranlari ile gergeklesen kayip kagak oranlari
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hedef KKO (%) Gergeklesen KKO (%)
2023 6.75% 5,54%
2024 6,74% 5,51%
2025 6,63% 6,37%

EPDK, dagitim sirketlerinin y1llik hedef kayip kagak oranlarim, gegmis ii¢ yillik (6rnegin 2023 yih igin 2020,
2021 ve 2022 yillar1) doneme ait agirlikli ortalama kayip kagak orani lizerinden Hedef kayip kagak oram
belirleme metodolojisi ile belirlemektedir. EPDK, aymi zamanda, terdr ve dogal afetler gibi harici etmenlerden
kaynaklanan degisiklikleri yansitmak izere, ilgili dénem iginde kayip kagak orami hedeflerini yeniden
belirleme hakkina da sahiptir. Bununla birlikte, EPDK, dagitim sirketlerini, kayip kagak oranlarini indirmeye
tesvik etme niyetinde oldugundan, kayip kagak orani hedefinin hesaplanmasma iliskin metodolojisini
degistirebilir ve bu kapsamda hedef kayip kagak oranim indirebilir.

Grup’un kayip kacak oramini tutturma veya bu orandan daha iyi performans sergileme yetenegi, Grup’un
dagitim sirketinin faaliyet gostermekte oldugu bolgenin sosyo-ekonomik sartlarina da dayanmaktadir. Ayrica
teknik kayiplarin azaltilmasi i¢in yapilan yatirnm ¢alismalarinda meydana gelebilecek sorunlar beklenen kayip
kagak performansina ulagilmasim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Dolayistyla Grup’un dagitim sirketinin hedef kayip kacak oraminin agagi y6nlii indirilmesi séz konusu orani
karsilamasina ve/veya kayip kagak performansindan gelir elde etmesine engel olabilir veya zarara maruz
kalinmasina yol agabilir. Bu da Grup’un diizenlemeye tabi dagitim gelirini, faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarimi ve beklentilerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

22.Grup’un perakende satis gelirleri ve kir marjlart ve Grup’un operasyvonel nakit akiglart, mevsimsel
dalgalanmalara tabidir.

Tarihsel olarak, Grup’un perakende satis faaliyetleri, orta derecede mevsimsellige tabi olmustur. Grup*un
perakende satis gelirleri, elektrik tiiketimi ve fiyatlar bakimindan iicer aylk dénemlerde mevsimsellik
gostermektedir.. Elekfrik tiiketimi tipik olarak 1sinma ve aydinlatma ihtiyaglar nedeniyle kig aylarinda, klima
ve sofutma ihtiyaglar nedeniyle de yaz aylarinda artmaktadir. Elektrik fiyatlar ise 1sinma amagh elektrik ve
dogal gaz talebindeki artislar sonucunda bazi dogal gaz yakitl enerji santrallerinin devre disi kalmasi
sonucunda ortaya ¢ikan arz yetersizligi nedeniyle, kis aylarinda artis gostermektedir. Ote yandan, yaz
aylarinda, hem daha az yagis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gergeklestirilen elektrik firetimi
diistiigtinden ve hem de talep arttigindan, elektrik fiyatlari artar. Sonbahar ve ilkbahar aylarinda ise
hidroelektrik santrallerinin dogal olarak enerji tiretimi arttigindan elektrik fiyatlar da azalir. Bunun sonucunda,




Tirkiye'de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elektrik tiiketimi ve fiyatlar iizerinde 6nemli etkiler
yaratabilir. Bu durum, Grup’un misterilere sattif1 elektrik miktarlarinda azalmaya neden olabilir ve Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y&nde etkileyebilir.

Elektrik talebinin yam sira, mevsimsellik Grup’un dagitun sirketinin yatirim ve bakim planlama siireglerini
etkilemektedir. Grup®un dagitim sirketinin faaliyet gosterdigi dagitim bolgesi, turizm yogun bir bdlge olmasi
sebebiyle, ilkbahar déneminden baglamak iizere yaz dénemi sonuna kadar dagitim yatirim faaliyetleri hiz
kesmekte ve bu donemde yatirimlardan ziyade hizmet kalitesi ve stirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde, agir kis kosullarinin gézlemlendigi donemlerde de dagitim yatirimlarinin sekteye ugramasi
s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla, Grup’un dagitim sirketi dagitim yatimmlarmin ve bakim
faaliyetlerinin planlamasint mevsimsel dalgalanmalar hususlar1 g6z 6niine alarak yapsa da mevsimsel
kosullarda meydana gelen olagan dis1 degisimler dnceden planlanmis yatinm ve operasyonel faaliyetleri
sekteye ugratabilir.

Meteorolojik kosullarda meydana gelen olagandisi degisimlerin Grup’un dagitim girketi tizerindeki bir diger
etkisi de ariza ve kesinti say1 ve stkhgindaki artigtir. Zor kis kosullari ya da yaz déneminde gézlemlenen ani
sicaklik ve buna bagl: olarak artan ani elektrik talebi beraberinde operasyonel zorluklari da getirmektedir. Bu
tiir gelismeler karsisinda, Grup’un dagitim girketi hizmet kalitesinin korunmasi ve siirdiriilebilir elektrik
enerjisi tedariki icin olagan isgiicii ve malzeme planlamasinin iizerinde bir ihtiyag ile kars1 karstya kalabilir.
Ayrica, hizmet kalitesinde yasanabilecek arizi gerilemeler Grup’un dagitim sirketinin EPDK mevzuati
uyarinca kalite puan cezalari ve tazminat 6demelerine maruz kalmasina yol agabilir. Buna ek olarak, 6zellikle
yaz déneminde yaganabilecek ani elektrik enerjisi talep artist Grup’un dagitim sirketinin kayip enerji ihtiyacim
artirabilir. Bu durumda Grup’un dagiim sirketi EUAStan tedarik ettigi elektrik enerjisinin {izerinde
gergeklesen ihtiyacim EPIAS’tan temin etmek durumunda kalabilir. Bu da Grup’un dagitim sirketini, ilgili
pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akis: risklerine maruz birakabilir.

23.Grup’un elektrik dagitim ve perakende satiy aktiviteleri, EPDK tarafindan belirlenen bazi kalite
standartlarina tabidir ve séz konusu kalite standartlarina uyulmamast, Grup’un faalivetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuclarint ve itibarint olumsuz yinde etkileyebilir.

Grup’un dagitim sirketinin, dagitim aktiviteleri ile ilgili olarak EPDK tarafindan konulan teknik, ticari ve
tedarik devamlihgina yonelik kalite standartlarina uymalari gerekmektedir. Ote yandan, Grup’un perakende
satig sirketinin de perakende satig aktiviteleri ile ilgili olarak ticari kalite standartlarina uymalan
gerekmektedir. Omegin, EPDK tarafindan konulan limitleri asan bir elektrik kesintisi yasanmasi durumunda,
dagitim sirketlerinin kesintinin siiresi ve sikligma dayali olarak séz konusu kesintiyi yasamig olan miigterilere
tazminat ddemeleri gerekmektedir. Aymi zamanda, Grup’un bazi ticari standartlara uyum gostermedigi
hallerde, Grup’un dagitim ve perakende satig sirketlerinin, stz konusu uyumsuzluk nedeniyle kayba maruz
kalmis olan miisterilere tazminat 6demesi gerekmektedir. Buna ilaveten, Grup’un ilgili standartlara uymamasi
hélinde, Grup’un perakende ve dagitim sirketleri, s6z konusu uyumsuziuk nedeniyle, idari para cezalanyla
veya mugteri sikdyetleri veya talepleriyle karsilasabilir. Bu tiir kalite standartlarina uyumsuzluk hallerinin
diizeltilmesi, ayn1 zamanda Grup’un, ilave uyum giderlerine maruz kalmasim da gerektirebilir. Bu durum da,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

24.Grup, miigterileri ile form sozlesmeler akdetmektedir. So7 konusu siézlesmelerde yer alan herhangi bir
hiikmiin hitkiimsiiz addedilmesi, bazi sozlesme hiikiimlerinin gecersiz sayilmast veya icra edilemez hale
gelmesi ile ilgili potansiyel risk tasgimahtadir.

Grup’un perakende satis sirketi, misterilerine elektrik satislart i¢in form sézlesmeler kullanmaktadir. EPDK
yonetmelikleri ve tliketicinin korunmasina dair yonetmelikler, s6z konusu form sézlesmeler kapsaminda kars:
taraflarin haklarin1 koruyan cesitli kurallar icermektedir. Ornegin, Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri
Ydnetmeligi, tiiketicinin korunmasi yénetmelikleri ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu nedeniyle Grup’umn,
miisterilerini kendi menfaatlerine aykirt olan hiikiimler hakkinda bilgilendirmesi ve s6z konusu hiikiimler
konusunda onaylarini almasi gerekmektedir. Grup, bunu yapmadig1 takdirde, s6z konusu hiikiimler gegersiz
addedilebilir. Buna ek olarak, bir form sézlesmenin herhangi bir hitkmiiniin yorumu ihtilafa konu oldugu
takdirde, s6z konusu hiikiim, kars: taraf (diger bir ifade ile miisteriler) lehine yorumlanabilir (s6zlesmeyi
hazirlayan taraf lehine degil). Bu dogrultuda, Grup’un form sézlesmeleri, miisteriler tarafindan ileri siiriilen
taleplerin konusu olabilir; bu durumda Grup, hukuki giderlere maruz kalabilir ve yasal iglemler zaman alici
olabilir. Ayrica, form sbzlegmeler kapsamindaki herhangi bir hitkmiin gecersiz addedilmesi halinde, Grup’un,
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s6z konusu hiikmi, kendisi igin dezavantajlt olan hiikiimler ile degistirmesi gerekli olabilir. Bu tiir gelismeler.
Grup“un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarnn olumsuz yonde etkileyebilir.

25.Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi amaclavabilecegi satin alimlar, tabiatlart geregi bir dizi risk
icerebilir. Bunlarin herhangi biri Grup’un, beklenen fuydalar gerceklestiremmemesine neden olabilir.

Grup’un mevcut temel stratejisinin bir pargasi olmamasina kargin, Grup’un gelecekte perakende satiglarini ve
dagitim operasyonlarini segici devralmalar yoluyla genisletmeyi amaglamasi halinde, Grup cazip hedefler
belirleyemeyebilir veya bunlan kabul edilebilir sartlarla iktisap edemeyebilir/devralamayabilir. Grup, ¢ati
tizeri glines enerjisi tiretimi, akilli sayag ve elektronik batarya gibi bazi orta vadeli yatirimlar yapabilir. Ayrica,
devralmalar, Grup’un mevcut faaliyetlerini 6nemli risklere maruz birakabilir ve ayn1 zamanda mevcut
faaliyetlerin yonetilmesinden de sorumlu olan iist dilzey yonetim iizerine ilave talepler yiiklenmesine neden
olabilir. Ayrica, devralinan bir isletmenin faaliyetlerini entegre edemeyebilir veya devralma sonucunda ortaya
cikmas: beklenen isletme ve finans sinerjilerini gergeklestiremeyebilir. Buna ek olarak, devralmalar
borglulukta 6nemli artislara yol agabilir. S6z konusu olumsuzluklar Grup*un faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

26.Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Grup’un finansal durumunu,
operasyonel sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Grup, konsolide finansal tablolarini, TFRS ve UFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS ve UFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartlar1 ve iligkili muhasebe hitkiimleri, uygulama yontemleri ve faaliyet ile ilgili genig
kapsamlt yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz sozlesmeleri, isletme birlesmeleri, gerefiye ve iligkili
taraf islemleri de dahil ancak bunlarla sinirlt olmayan yorumlar), oldukea karmagiktir ve ydnetimin gok sayida
varsayinlar, tahminleri ve muhakemelerini icermektedir. Buna ek olarak, Grup’un finansal tablolari,
yOnetimin bazi varsayimlarina (enflasyon oranlar ve faiz oranlar ile ilgili varsayimlar gibi) dayali olarak
hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya
dayanak varsayimlardaki tahminlerdeki veya ydnetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya
beklenen finansal performans: 6nemli 6lgiide degistirebilir ve Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz yénde etkileyebilir.

27.Grubun bilgi islem altyapisindaki bir sorun faalivetlerinin gecici olarak aksamasma neden olarak
olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

Grup, yetkin bir bilgi islem altyapisi lizerinde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Ancak olas:i iletisim, lisans,
donanim, yazilim vb. sorunlari nedeniyle Grup’un sahadaki faaliyetleri aksayabilir. Bu durum tahsilatlar
aksatarak grubun finansal maliyetlere katlanmasi sonucunu dogurabilir.

28.Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler ile vergi oranlarmdaki artiglardan olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un vergi mevzuati kaynakli pozisyonu, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Grup yonetiminin ertelenmis vergi varhiklarim kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Grup aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orani 25%’dir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin
sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerde Grup’un fiili
vergi oranindaki bir artis, Grup’un faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye yol
agabilir.

29.Grup diger iligkili taraflarin yani sira, dolayli hakim ortag ile iligkili taraf islemleri yapmaktadr. Igili
kurumlarin Grup’un iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigint iddia etmeleri ve bir ceza
tahakkuk eftirmeleri durumunda Sirket’in iligkili taraf islemleri, Grup’un finansal sonuclari olumsuz
etkileyebilir.

Grup'un dagitim ve perakende satig sirketi, olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflaryla islemler yapmistir
ve gelecek dénemde de yapmaya devam etmeyi dngdrmektedir.

Grup'un dagitim ve perakende satig girketi, iligkili taraflarla yapmis oldu@iu sozlesme ve islemlerin piyasa
sartlarina gére miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatinde olup, s6z konusu iglemler
bagimsiz bir taraf ile dénemsel olarak degerlendlrllmektedlr rie karsilik Grup’un iliskili taraf islemleri
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lizerinde denetimler yapabilecek olup, denetim sonuglari Grup‘un faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Sirket’in sermayesinin tamanuna sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki ethin kontrolii
devam edecek olan dolayli pay sahibi Aydem Holding’in ctharlary, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatlerivle farkh olabilir ve ¢ikarlar catisabilir.

Isbu {zahname tarihi itibarryla Aydem Holding, dolayl olarak Sirket’in sermayesinin tamamina sahiptir. Halka
Arzin tamamlanmasindan sonra Aydem Holding, Sirket’in sermayesinde Gnemli bir paya dolayh olarak sahip
olmaya devam edecektir ve Sirket’in yeni satin almalar ve malvarliklar lizerinde tasarruf edilmesi de dahil
olmak lizere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar1 hususlarinda 6neml bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Aydem Holding’in ¢ikarlarimin diger pay sahiplerinin gikarlariyla
ortiigeceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Aydem Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla ortiigmeyen
kararlar alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasim saglayabilir.

Ayrica, Aydem Holding ile yapilan islemler kanun kapsaminda iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve
bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan yénetim kurulu tiyelerinin®, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan
yonetim kurulu iiyelerinin” veya duruma gbre “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul
edilmesi gereklidir. Sirket genellikle iligkili taraf islemleri i¢in gerekli onaylar almak igin ¢aba gésterse de her
zaman bu izinleri alamayabilir, Iligkili taraf islemleri igin gereken onaylarin alinmamas: halinde islem
gergeklestirilemeyebilir veya séz konusu islemlere gecerli bir bigimde itiraz edilmesi sz konusu islemleri
gegersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari ve beklentileri iizerinde esash
Ol¢iide olumsuz etki gosterebilir.

Ayrica, Aydem Holding’in Sirket’in paylan lizerinde dolayl olarak gergeklestirecei islemlere iligkin planlan
hakkindaki beyanlan, aciklamalar, kararlan veya bu yondeki sdylentilerin Sirket'in paylarmin piyasa
fiyatinda gergekgi veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in performansint, Sirket’in yatirimert,
kamuoyu veya 6zel sektdr nezdindeki imajim, Sirket’in paylarim veya paylarin degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar Sivat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusacaginin veya boyle
bir pazarin olusmas: halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar'1 elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktérlere bagls olacaktir. Halka Arz F iyati mevcut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar’nin piyasa
deferini veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar veya finansal
performansi, risk faktérlerinde agiklanan durumiar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve
yatirimceilarm beklentisini karsilamayabilir, Halka Arz Edilecek Paylar’m piyasa fiyat: Sirket’in ve rakiplerinin
finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagli olarak &nemli
dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin
beklentilerini karsilamamas) Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar
halka arzda satin aldiklart Halka Arz Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyat: iizerinden veya daha yiiksek bir
fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’i satin alan yatinmecilar
yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagli veya bununla
orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegmiste maruz kalmis Borsa Istanbul’da islem
gorecektir. BIST-100 endeksi, geemiste Snemli dalgalanmalar gostermis olup, son yillarda artis egilimi
sergileyerek 2026 yili itibariyla yaklasik 14.500 seviyelerine ulasmistir. Birgok gelismekte olan piyasa
ihraggisinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’mn piyasa degeri Sirket’in
performansiyla baglantili olmayan &nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin
hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak,
piyasada genel bir diistis veya Sirket'inkine benzer menkaul kiymetlerin islem gérdiigii piyasadaki duigtigler
Halka Arz Edilecek Paylar’in alm satim piyasasinda ve likiditesinde olumsuz etkiler gosterebilir, Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylari Halka Arz stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar
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3. lleride Sirket paylarimn dnemli kismurmn satist veya biyle bir satisin gercekleseceii yoniinde alg, Halka
Arz Edilecek Paylarin pivasa degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir,

Sirket paylarin énemli bir kisminin satilmasi, zellikle Parla Enerji tarafindan satilmas: halinde Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa fiyat: diigebilir.

Parla Enerji, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da iglem gormeye baglamasindan itibaren alt) aylik
stireyle, Sirket paylarim devretmemeyi ve bu sonucu doguran herhangi bir islem yapmamay1 taahhiit etmistir.

Ilgili devir yasag siiresinin bitiminden sonra Parla Enerji §irket paylarini satma konusunda serbest olacaktir.
Parla Enerji tarafindan paylarin énemli bir kisminmn satis) veya satilabilecegi y6niinde bir algi Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir,

4. Sirket, pay sahiplerine kar payt idememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay dagitamayabilir.

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, ana sbzlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un belirleyebilecegi
esaslar uyarinca kar dagitim politikalari uyarinca kar dagitimi yapabilir. Halka agik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay dagitabilecekleri gibi, kar: sirket
biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve 6denecek olan kar paymi alma
hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar payim almak igin ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi
olmast gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gegmis
yil karlarina, mali durumuna, nakit akigma, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirim harcamalarina,
s6zlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baglidir. Gelecekte Sirket kar dagitimi yapmak istese dahi,
Sirket’in mali performansmin kétillesmesi ya da finansman giderlerinin artmasi, Sirket’in kar dagitimim
engelleyebilir. Sirket gegmis ii¢ y1l icerisinde pay sahiplerine kar dagitim1 yapmamigstir ve ileride dagitabilecek
kar1 bulunsa dahi belirtilen sebeplerle kar dagitim1 yapmamay: tercih edebilir.

5. Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yaprlan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka Arz 6ncesinde Sirket paylar: i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda
Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir
veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirrmeilarin Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktrlere bagh olacaktir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir
ve bu da yatiimeilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklart Halka Arz Edilecek Paylar’s satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasastmn smirlt olmas: bu pay sahiplerinin
bunlar1 istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5.4. Diger riskler:

1. Bolgesel Jeopolitik Gerilimler ve Uluslararast Catismalar Sirket’in Faaliyetlerini ve Finansal
Durumunu Olumsuz Etkileyebilir

Jeopolitik gelismeler, bslgesel ¢atismalar ve uluslararasi gerilimler, enerji piyasalar, finansal piyasalar ve
Turkiye ekonomisi iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ozellikle ABD ile Iran arasinda yasanabilecek veya
devam eden siyasi ve askeri gerilimler; enerji fiyatlarinda dalgalanmalara, kiiresel piyasalarda belirsizlige,
tedarik zincirlerinde aksamalara, finansman maliyetlerinde artiga ve déviz kurlarinda oynakhga neden olabilir.
Bu gelismeler Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarim ve yatinmeilarin Sirket

paylarina iliskin algisini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ibracer’nin ticaret unvani ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam ADM Energy Elektrik Yatimlan A.S.’dir.

6.1.2. Thragcer’nin kayithi oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Adalet Mah. Hasan Gonilli Bul. No: 15 I¢ Kap No: 1
merkez adresi: Merkezefendi/Denizli

Bagh bulundugu ticaret sicil

et e Denizli Ticaret Sicili Mudiirltigi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 49612

6.1.3. ihrag:g:l’nm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi:
Sirket, Denizli Ticaret Sicili’ne 2 Aralik 2022 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thrager’nin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, {hracer’nin kuruldugu iilke, kayitli merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

ihrager’nin Kuruldugu iilke: Tiirkive

Merkez adresi: Adalet Mah. Hasan Goniilli Bul. No: 15 I¢ Kapt No: 1
Merkezefendi/Denizli

Telefon: 025824227 76

Faks: 0258 265 15 85

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirk Kanunlarina gére kurulmus bir anonim sirket olmasi nedeniyle basta Tiirk Ticaret Kanunu olmak
lizere, herhangi bir sirketin uymas gereken, sirketleri ve ticaret hayatim diizenleyen tiim mevzuata uymak
zorundadir. Diger yandan, Sirket bagli ortaklari ADM Elektrik Dagitim A.S. eliyle elektrik dagitim ve Aydem
Elektrik Perakende Satis A.S. eliyle elektrik perakende satis faaliyetleri yiiriitmekte olup, s6z konusu
faaliyetleri bakimmdan, EPK ile bu Kanuna dayal: olarak ¢ikartilan ilgili mevzuata tabidir.

Elektrik Piyasasinda Mevzuata Genel Bakis

Ozel yatirimlan ¢ekmeye, rekabeti ve verimliligi arttirmaya ve devletin yatirim yikiini 6zel sektére
kaydirmaya yonelik liberallesme cabalarindan dolay: elektrik piyasasinda son 20 yilda énemli degisiklikler
yasanmistir. 4628 sayihi eski Elektrik Piyasasi Kanunu’nun (“Eski Elektrik Piyasas: Kanunu™) 2001 yilinda
yurtirliige girmesinden dnce Tiirk elektrik piyasasi, Tiirkiye Elektrik Kurumu, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
ve Tirkiye Elektrik Uretim A.S. olmak iizere ii¢ kamu kurulusu tarafindan kontrol edilmekteydi. Elektrik
piyasasinin yeniden yapilanma, liberallesme ve diizenlenmesi agisindan bir zemin olusturan eski Elektrik
Piyasast Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 2001 yilinda elektrik piyasasinda liberallegme programi baslamstir.
Tiirk enerji sektdriiniin denetleyici ve diizenleyici kurumu olan EPDK kurulmus ve eski Elektrik Pivasas:
Kanunu’nun yiiriirliige girmesi sonrasinda ikincil mevzuat ¢ikariimistir. Eski Elektrik Piyasas1 Kanunu, 2013
yilinda yiiriirlige giren ve 2016 yilinda tadil edilen 6446 sayili Elektrik Piyasas) Kanunu ile kismen miilga
edilerek tadil edilmistir. Ayrica, asagida agiklandigi iizere 2004 ve 2009 yillarinda iki strateji belgesi
yaymlanmis ve liberallesme yol haritasinin ana hedefleri ortaya konulmustur.
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17.03.2004 tarihli ve 2004/3 say1l1 Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile, rekabet¢i bir piyasaya gegis siirecini
kolaylagtirmak ve ge¢is i¢in bir eylem plami sunmak amaciyla Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi'ni (“2004 Strateji Belgesi™) yayinlanmistir. 2004 Strateji Belgesi’nde, Avrupa
Birligi topluluk miiktesebatina uyum hedefi gergevesinde liberallesme amacimin gergeklegtirilmesinde elektrik
tretim ve dagitim sirketlerinin zamaninda ve basarih bir sekilde 6zellestirilmesinin 6nemi vurgulanmugtur.
2004 Strateji Belgesi’nde ayrica piyasanin liberallestirilmesi siirecinde yatirimer giiveninin olusturulmasi ve
siirdiiriilmesi de amaglanmigtir. Ozellestirme siirecinde TEDAS ve bagli sirketleri 6zellestirme programina
ahnmus ve elektrik dagitim faaliyeti 21 farkh bolgeye aynimustir. 2008 ile 2013 yillari arasinda gergeklestirilen
bagarili zellestirme ihaleleri sonucunda elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri dzel sektdr tarafindan
yiriitilmeye baglannustir. Ozellestirme siireciyle birlikte 2004 Strateji Belgesi’nde birden fazla yildan olusan
tarife uygulama dénemleri belirlenmis ve ilk tarife uygulama donemi 2006 ile 2010 yillan arasinda
uygulanmigtir.

Fiyat egitleme mekanizmasi, asgari diizenlenmis gelir gereksinimleri ve dagitim sirketleri i¢in belirlenen kayip
ve kagak hedeflerine iliskin esaslar 2004 Strateji Belgesi kapsamimnda belirlenmistir. Dagitum varliklarinin
Ozellestirilmesine dncelik verilmesine ragmen, 2004 Strateji Belgesi iiretim 6zellestirmesine iligkin hedefleri
de ortaya koymustur.

2004 Strateji Belgesi’nden sonra dagstim ve iiretim sirketlerinin 8zellestirilmesinde, tarifelerde ve diger gecis
dénemi faaliyetlerinde 6nemli ilerleme kaydedilmis ve béylece rekabetci piyasalar tesis etme ¢abalarinin daha
da giiglenmesine katkida bulunulmustur. 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, elektrik
piyasasinda orta — uzun vadeli arz giivenligi saglamak amaciyla Elektrik Piyasast ve Arz Giivenligi Strateji
Belgesi’ni (2009 Strateji Belgesi™) yayinlamistir. 2009 Strateji Belgesi’nde elektrik iletim ve dagitim
hizmetlerinin, tiiketici memnuniyetini saglamak i¢in belirli bir kalite ve yeterlilik diizeyinde saglanacag: ve
rekabetgi bir elektrik piyasasi olusturmak igin iiretim ve dafitin sektériinde Gzellestirmeler yapilacag
belirtilmistir. Bu gergeve icinde, 2009 Strateji Belgesi’nde, (i) spot piyasas: ve gercek zamanli dengeleme
enerji piyasalarinin genel prensipleri tanitilmis, (ii) serbest titketici limitini diistirme takvimi belirlenmis, (iii)
fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanma alam genisletilmis, (iv) dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin
yasal ayrigmas tanittlmig, (v) arz glivenligini saglamak amaciyla iletim altyapisinin yeterliligine &zel bir vurgu
yapilmis, (vi) elektrik ithalat ve ihracat potansiyelini artirmak i¢in komsu iilkelerle uluslararas: iletim
baglantilanimin gelistirilecegi belirtilmis ve (vii) yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullamimim
artirmak, ithal yakitlara bagimhlig1 azaltmak ve enerji giivenligini artirmak amaciyla i¢ nesil kaynaklar igin
kurulu kapasite hedefleri belirlenmigtir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger lgili Kamu Otoriteleri
Sirket’in faaliyetleri, ulusal diizeyde agagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve yénetilmektedir:

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ (“ETKB”): ETKB, enerji politikasinin yiiriitiilmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

» Hazine ve Maliye Bakanhgi: Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK"): EPDK, elektrik pivasasindaki denetleyici ve
dizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz, petrol ve sivilagtirilmms petrol gazlari piyasalanm
duizenlemekle ve denetlemekle sorumludur.

¢ T.C. Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt, istthdamun,
¢ahsan haklarimn, ticretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saglig: ve giivenligi konularinin ditzenlenmesi
gibi isgiicilyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.

¢ Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
gevresel konularin diizenlenmesinden sorumlu kamu kurumudur.
» TEIAS: TEIAS, Tirkiye'de elektrik iletim sistemine sahip olup bu sistemi isleten kamuya ait bir

sirkettir. TEIAS, ayni zamanda dengeleme gii¢ piyasasinin ve yan hizmetler piyasasinn isletilmesinden
de sorumludur.

o TEDAS: “Isletme Hakki Devir Sozlesmeleri” imzalamak suretiyle Tiirkiye'nin 21 bolgesindeki dagitim
sirketlerinin dagitim faaliyetleri yiiriitebilmesini saglayan kurulustur. TEDAS in gorevleri arasinda
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dagitim sirketlerinin faaliyetlerini denetlemek, dagitim sirketlerinin talepleri tizerine kamulastirma
islemlerini yiiritmek, genel aydinlatma ile ilgili 6demelere aracihk etmek sayilabilir.

o Elektrik Uretim A.§. (“EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir. EUAS, toptan
satis faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

o Enerji Piyasalan Isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS. elektrik piyasasinda giin &ncesi ve giin igi
piyasalarin igletilmesinden sorumlu piyasa igletmecisidir.

¢ Vergi Daireleri: Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.

Elektrik Piyasasi Diizenlemelerine Genel Bakis

Elektrik piyasasi, EPK ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir. EPK’nin baglica
amaglan rekabetci ortamda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali agidan giiglii, seffaf ve istikrarli bir elektrik
piyasasi saglamak ve etkin, yiiksek kalitede, siirdiiriilebilir, diigiik maliyetli ve gevreyle uyumlu elektrik temini
saglamak icin piyasayi izlemek ve denetlemektir. EPK’min yam sira EPDK ayrintili kurallar ve yénergeler
saglamak lizere ikincil mevzuatlar gikarmistir. EPDK ayrica piyasammn igleyisi ve piyasa katihmcilanmin
faaliyetleri konusunda yol gosterici nitelik tagtyan kararlar da almaktadar.

Birlikte ele alindiginda asagida siralanan ve/fakat bunlarla sinirhh olmayan diizenlemeler, dagitim ve tedarik
lisansina sahip olan sirketlerin gérev ve sorumluluklarini kapsamaktadir,

02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi,

30.05.2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi,

19.06.2020 tarihli ve 31160 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi,

14.04.2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve
Uzlagtirma Yonetmeligi

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iligkin Kalite Ydnetmeligi

27.05.2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasast Bildirim
Yonetmeligi

07.05.2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Talep
Tahminleri Yonetmeligi,

28.01.2003 tarihli ve 25007 saytli Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Yapilacak
Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

02.08.2013 tarihli ve 28726 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve
Tedarik Lisanslarma fligkin Tedbirler Yonetmeligi

01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelik

28.05.2014 tarihli ve 29013 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke
Y onetmeligi,

12.05.2019 tarihli ve 30772 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi,

28.01.2014 tarihli ve 28896 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Baglanti ve
Sistem Kullanim Yonetmeligi,

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin
Satin Alma ve Satis Islemleri Uygulama Yénetmeligi,

15.04.2022 tarihli ve 31810 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sistemi
Yonetmeligi,

09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmeligi,

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Olgiim
Sistemleri Yonetmeligi,17.12.2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yénetmeligi,




Elektrik piyasas faaliyetleri EPDK tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Elektrik piyasasindaki tiim
katihmetlanin gergeklestirdikleri her bir piyasa faaliyeti igin ve elektrik tiretim faaliyetleriyle ilgili olarak da,
lisanssiz elekirik tiretim faaliyeti hari¢ olmak iizere, Uiretim tesislerinin her biri icin EPDK ’dan lisans almasi
zorunludur. EPDK’nin temel sorumluluklari sunlardir:

o tiizel kisilerin yetkili olduklan faaliyetlere iliskin hak ve yiikiimliliklerini tamimlayan lisanslari
vermek ve yenilemek;

* ikincil mevzuat: hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
* lisans sahiplerini denetlemek;

* serbest tiiketici ile serbest olmayan tiiketici arasindaki sinir belirlemek igin kullanilan esikleri tespit
etmek;

* ulusal tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
» piyasa faaliyetlerinin EPK’ya uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak;

* kanunlann, y6netmeliklerin veya lisans hiikiimlerinin ihlali durumunda lisans sahiplerine yaptinim
uygulamak;

» piyasa performanstni izleyerek performans standartlar tesis etmek; ve

e dagitim sirketlerinin yatinm planlarmi onaylamak, gerektiginde bu planlan revize etmek ve
onaylanan yatirim planlarinin uygulanmasini denetlemek.

Elektrik Piyasas: Faaliyetleri

EPK’nin 3’lincti maddesinde yer verilen “Piyasa” tamimindan da anlagilabilecegi iizere, elektrik piyasast; (i)
tretim faaliyeti, (ii) iletim faaliyeti, (iii) dagitim faaliyeti, (iv) toptan satig faaliyeti, (v) perakende satig
faaliyeti, (vi) piyasa isletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti ile bu faaliyetlere iliskin is ve
islemlerden olusan bir piyasadir. S6z konusu piyasa faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin, lisanssiz elektrik
iiretimi hari¢ olmak tizere, EPDK’dan lisans alinmas: zorunlu olup, ilgili faaliyetin niteligine gore lisanslar en
az 10 y1l, en fazla 49 yil igin verilir. Lisanssiz elektrik iiretim faaliyeti, Elektrik Piyasas1 Kanunun 14 iincii
maddesi uyarinca EPDK'dan lisans alma ve girket kurma yiikiimliiligiinden muaf faaliyet olarak
tammlanmistir.

Uretim faaliyeti, EPK’da “enerji kaynaklarimn, elektrik iiretim tesislerinde elektrik enerjisine
déniistiirilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye elektrik iiretim sektériinde yer alan piyasa oyunculari;
lisans alma zorunlulugu/muafiyeti, kamu/6zel sahipligi, imtiyazl: olma/serbest piyasada faaliyet gésterme
kriterlerine gre farkh kriterler/tiplere gore simiflandirilabilir. Elektrik iiretim sektoriinde piyasaya giriste
EPDK’dan lisans alinmas: genel zorunluluktur. Bununla birlikte, EPK’min 14°{incii maddesinde Sirket kurma
ve lisans alma ytikiimliiligii olmaksizin iiretim yapabilecekler tammlanmis olup, bunlardan en énemlileri
kurulu glicli 5 megavat1 asmayan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleridir. Bununla birlikte,
ilgili mevzuat uyarinca bahse konu kurulu gii¢ {ist simr Cumhurbaskan tarafindan artmlabilir. Nitekim, daha
once EPK’da 1 MW olarak belirlenen simir 10 Mayis 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 1044 sayil
Cumhurbagkanhigi Karart ile 5 MW?’e yiikseltilmisgtir.

Tiirkiye elektrik piyasasinda, 6zel sekttiin yan:t sira, bir kamu kurulusu olan EUAS da elektrik iiretim (ve
tedarik) faaliyetinde bulunmaktadir. EUAS, istirakleri ile Aralik 2025 sonu itibariyla, toplam kurulu giicti
20.841 MW (Tiirkiye’deki toplam 122.446 MW kurulu giiciin %17,021na denk) olan termik ve hidroelektrik
enetji tesisleri igletmektedir.?

Ote yandan, 6zel iiretim sirketlerinden bir kismi iiretmis olduklar: elektrik enerjisini serbest pivasada satarken
bir kismt da kamu ile EPK 6ncesinde ilgili kanunlar gergevesinde imzaladiklar sézlesmeler uyarinca,
belirlenmig bir fiyat lizerinden kamuya (EUAS) satmaktadir. S6z konusu sozlesmeler Yap-islet (“YI”), Yap-
Islet-Devret (“YID”) ve Isletme Hakki Devri (“IHD") stzlesmeleridir. Bu ireticilerin payi, sézlesmelerin
siirelerinin sona ermesiyle birlikte giin gectikge azalmaktadir. Aralik 2025 sonu itibariyla, IHD sozlesmesi
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kapsamindaki santrallerin kurulu giicii 3.278 MW. YID sbzlesmesi kapsamindaki santrallerin kurulu giicii ise
16 MW diizeyindedir. Y1 s6zlesmeleri kapsamindaki santrallerin ise s6zlesmeleri sona erdiginden s6z konusu
santraller artik serbest piyasada faaliyet géstermektedir.

Hletim faaliyeti, EPK ' da “elektrik ener jisinin gerilim seviyesi 36 kV iizerindeki hatlar iizerinden nakli” olarak
tammlanmigtir. Tirkiye'deki elektrik enerjisinin iletimi, lisans1 kapsaminda sadece bir kamu sirketi olan
TEIAS tarafindan yiiriitilmektedir. TEIiAS, sahip oldugu iletim lisans1 kapsaminda; iletim sisteminin
igletilmesi, yeni iletim tesislerinin kurulmasi, iletim sisteminde ikame ve kapasite artinmi yatiriminin
yapimasi, arz ve talebin dengelenmesi, Yiik dagiim ve frekans kontroliiniin gerceklestirilmesi, gergek
zamanh sistem giivenilirliginin izlenmesi, sistem giivenilirliginin ve elektrik enerjisinin 6ngériilen kalite
kogullarinda sunulmasini saglamak tizere gerekli yan hizmetlerin belirlenmesi, uluslararasi enterkonneksiyon
¢aligmalarinin yapilmasindan sorumludur. Buna ek olarak, iletim yatirim planlarinin ve uzun vadeli kapasite
gelistirme projeksiyonlarinin hazirlanmasi: da TEIAS in gérev ve yiikiimliliigiindedir.

Bunun yaninda, TEIAS piyasa isletim lisanst kapsaminda yan hizmetler piyasasini ve dengeleme gii¢
piyasasini isletmekten de sorumludur.

Dagitum faaliyeti; EPK uyarinca “elektrik enerjisinin 36 kV ve altindaki hatlar iizerinden nakli” faaliyetini
ifade etmektedir. Tirkiye elektrik dagitim sektorii zaman iginde gesitli yapisal asamalardan gegmistir. 1994
yihna kadar Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) gatisi altinda yiiriitiilen dagitim faaliyeti, TEK'in hukuki
aynigtinlmasi sonucu, TEDAS tarafindan yiiriitilmeye baslanmustir. 2004 yilina kadar devam eden siiregte
TEDAS, yedi bagl ortakhk ve bu bagli ortakliklarin disinda kalan illerde miiesseseler seklinde yapilanmistir.
Bu dénemden sonraki siiregte elektrik dagitim sektoriinde serbest piyasa kogullarini ve rekabete dayali bir
piyasa ortamim tesis etmek amaciyla kamu milkiyetindeki elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesine
karar verilmis, bu gergevede 17/03/2004 tarihli ve 2004/3 sayih Yiiksek Planlama Kurulu karari ile “Elektrik
Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi yayimlanmis” ve Tirkiye 21 elektrik dagitim
bolgesine boliinmiistiir. 2013 yili sonuna kadar, tamamlanan &zellestirmeler ile birlikte, TEDAS i bu
bolgelerdeki varlik ve gdrevleri 6zel tesebbiislere devredilmistir. Bahsi gegen 21 bolge ozel sirketler
tarafindan, igletme hakki devir yontemi ile isletilmekte olup, bu bélgelerdeki mevcut ve yeni dagitim
varliklanimin miilkiyeti TEDAS’a aittir. Ozel dagitim sirketlerd, TEDAS ile aralarinda imzalanmig olan
IHDS’ler ve EPDK’dan almis olduklan lisanslar uyarinca, lisanslarinda belirtilen bélgelerde miinhasiran
elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedirler.

Dagitim girketleri, faaliyetleri kapsaminda; (i) lisanslarinda belirtilen bolgedeki dagitim sistemini elektrik
enerjisi dretimi ve satiginda rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite, ikame
ve artinm yatirimlarint yapmak, (ii) dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi
kullanicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet
sunmak (i) ilgili yonetmelik hitkimleri dogrultusunda yan hizmetleri saglamak (iii) islettikleri dagitim
tesisine ySnelik bakim ve onarim faaliyetlerini gergeklestirmek, (iv) bolgelerine yonelik talep tahminlerini
hazirlayarak TEIAS a bildirmek (v) bélgelerindeki sayaglari okumak, (vi) bolgelerinde genel aydmlatma ile
ilgili sistemleri isletmek, bu sistemlere yonelik gerekli yatirimlar ile bakim ve onarim ¢alismalarim yapmak
ile sorumludur.

Tedarik faaliyeti, EPK’da “elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan veya perakende satisi” olarak
tammlanmustir. Bu faaliyet iretim ya da tedarik sirketleri tarafindan gergeklestirilmekte olup, bu faaliyet
EPDK tarafindan iiretim veya tedarik lisans1 verilmis, kamu sirketi niteligini haiz EUAS ve 6zel sirketler eliyle
yurtitilmektedir.

EUAS"in gergeklestirmis oldugu tedarik faaliyeti, 2018 yilina kadar yine kamu tiizel Kisiligi haiz Tiirkiye
Elektrik Toptan Satig A.S. (“TETAS”) tarafindan yiiriitiilmekte iken, 9 Temmuz 2018 Tarihli ve 30473 Sayih
Resmi Gazete (3. Miikerrer) ile yayimlanan 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 9 uncu maddesi ile
EPK'ya getirilen ek diizenleme uyarinca s6z konusu kurum EUAS biinyesinde birlestirilerek ilga edilmis ve
TETAS'in gorevleri EUAS'a devredilmistir.

EUAS, tedarik faaliveti uyarinca, (i) miillga TETAS’1n taraf oldugu mevcut sézlesmeler kapsaminda
imzalanmis olan enerji alis ve satig anlagmalarim yiiriitme, (ii) elektrik enerjisi miibadele, ithalat ve ihracat
anlagmalar ile mevcut imtiyaz ve uygulama sozlesmeleri kapsaminda enerji alis ve sahs anlasmalari
imzalayabilme (iii) ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enerjisi ve kapasitesi alim ve satimina iliskin ikili
anlagmalar yapma ve yuriitme, (iv) organize toptan elektrik piyasalarinda faaliyette bulunabilme yetkisine
sahiptir. Bunun yaninda, EUAS, tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler i icin gorevli tedarik sirketlerine,
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kayip-kagak ile genel aydinlatma ihtiyaglari igin dagitim sirketlerine ve bazi kamu kuruluslarina elektrik
satmaktadir, Gorevli tedarik sirketleri ile dagitim sirketlerine yonelik elektrik enerjisinin mevcut s6zlesmeler
(Yl, YID, IHD) ile kargilanamamas: halinde. EUAS, EPK'mn 26°nci maddesinin on figincii fikrasi
cergevesinde yerli kémir yakith elektrik iiretim santrallerinden Bakanlikga belirlenen usul ve esaslar
kapsaminda enerji temin etmek ile yitkiimlidiir.

Tedarik lisansi sahibi sirketler; (i) herhangi bir bélge sinirlamasi olmaksizin serbest tiiketicilerle, elektrik
enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapabilme, (ii) diger lisans sahibi tiizel kisilerle elektrik enerJ151 velveya
kapasite ticareti faaliyetinde bulunma, (iii) organize toptan elektrik piyasalarinda, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapma, (iv) uluslararas: enterkonneksiyon sarti olusmus iilkelerden veya iilkelere elektrik
enerjisi ithalati ve ihracat: faaliyetlerini yapabilme, (v) miistakil elektrik depolama tesis veya tesislerini kurma
ve isletme yetkisine sahiptir.

Bunun yaminda, 20/02/2001 tarihli ve 4628 sayih miilga Elektrik Piyasasi Kanunu’nun miilga 3’tincii maddesi
uyarinca bblgelerinde bulunan gérevli dagitim girketlerinden hukuki ayrisma kapsaminda boliinerek kurulan
gorevli tedarik sirketleri de tedarik lisans1 altinda tedarik faaliyeti gostermektedirler. Gérevli tedarik sirketlerd,
yukarida sayilanlara ek olarak, (i) ilgili dagitim bélgesinde bulunan serbest olmayan tiiketicilere EPDK
tarafindan onaylanan perakende satis tarifeleri iizerinden elektrik enerjisi satis1 yapma, (ii) ilgili dagitim
balgesinde, son kaynak tedarikgisi sifatiyla elektrik enerjisi saglama yetki ve yiikiimliliigiine sahiptir. Bu
itibarla, gorevli tedarik sirketleri digindaki tedarik lisans1 sahibi tiizel kisiler, lisanslar1 kapsaminda serbest
olmayan tiiketicilere elektrik enerjisi ve/veya kapasite satis1 yapamazlar.

Meveut durum itibartyla, Tiirkiye elektrik piyasasinda 21°i gdrevli tedarik sirketi olmak tizere toplam 428
tedarik lisansi sahibi tiizel kisi bulunmaktadur.

Piyasa isletim faaliyeti, EPK’da 11’inci maddesine gore piyasa isletimi “organize toptan elektrik
piyasalarunn isletilmesi ve bu piyasalarda gergeklestirilen faaliyetlerin mali uzlastirma islemleri” olarak
ifade edilmektedir. EPIAS ile TEIAS piyasa isletim lisans1 sahibi sirketlerdir.

EPIAS, EPK’min 11%inci maddesi uyarinca 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
olarak kurulan ve anonim sirket statiisiindeki piyasa isletmecisi olup, lisans: kapsamindaki organize toptan
elektrik piyasalarindan giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, vadeli elektrik piyasasi ile spot dogal gaz piyasasl,
vadeli dogal gaz piyasasi ve Organize YEK-G Piyasasini isletmektedir. EPIAS’in ortaklari; TEIAS (%30),
Borsa Istanbul (%30,83) ve 6zel enerji sirketleri (%39,17) dir.

Bir diger piyasa isletme lisansi sahibi olan TEIAS, organize toptan elektrik piyasalarindan dengeleme gii¢
piyasasi ve yan hizmetler piyasasimin isletilmesi, ilgili mevzuat uyarinca izlenmesi ve raporlanmasi ile
yilkiimliidiir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde dengeleme mekanizmasi “ikili anlagsmalani
tamamlayici nitelikte ve giin dncesi dengeleme ile gergek zamanl dengelemeden olugan faaliyetler” seklinde
tanimlanmigtir. Uzlagtirma, dengeleme mekanizmas: faaliyetlerinden ve/veya enetji dengesizliginden dogan
alacak ve borg miktarlarmin hesaplanmas: ve ilgili alacak-borg¢ bildirimlerinin hazirlanmas: icin EPIAS
tarafindan  gergeklegtirilen idari islemlerden olugmaktadir. EPIAS, ilgili borg ve alacaklan
mahsuplagtirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiye, Takasbank iizerinden ya bir piyasa katilimeisi
tarafindan EPIAS'a ddenir ya da s6z konusu piyasa katilimeisi tarafindan EPIAS tan alinur.

Dengeleme gii¢ piyasasi, arz ve talep tahminlerinden kaynaklanan sapmalari dengeleyerek sistemin arz
giivenligini ve enerji kalitesini saglayan bir mekanizmadir. Giin 6ncesi piyasas, giin i¢i piyasas1 ve dengeleme
giic piyasasi Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y&netmeligi*nde diizenlenmistir.

Her bir uzlagtirma donemi igin her piyasa katilimcisi, birer saatlik periyotlar ile sisteme sagladiklar elektrik
enerjisi ile sistemden aldiklar elektrik enerjisi arasinda denge saglamalidir. Gérevli tedarik sirketleri serbest
olmayan tiiketici niteligindeki miisterileri i¢in EUAS ve/veya 6zel iiretim ve tedarik sirketleri ile, serbest
titketici niteligindeki misterileri igin ise 6zel iiretim ve tedarik sirketleriyle elektrik satin alma sozlesmeleri
imzalayabilmektedir. Gorevli tedarik sirketi digindaki tedarik sirketleri ise serbest tiiketicileri igin 6zel tedarik
sitketleri veya diretim sirketleriyle elektrik alim satim sézlesmeleri imzalayabilmektedir. EUAS ve
tedarik/iretim girketleriyle yapilan s6z konusu elektrik alim satim sézlesmeleri igin gorevli tedarik sirketleri
ve Ozel tedarik sirketleri bir yillik bir siire igin kendi miisterilerinin tiiketim miktarlarini tahmin etmektedir.
Ancak (ginlik veya haftalik gibi) daha kisa siireler igin, titketicilerin fiili tiketimleri, EUAS veya
tedarik/iiretim girketleriyle yapilan elektrik alim satim sozlegmelerinde yapilan talep tahminlerine gore
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degisiklik gosterebilmektedir. Gorevli tedarik sirketlerinin ve ozel tedarik sirketierinin kendi miisterilerinin
gergek zamanl taleplerini karsilamamasi halinde, bu sirketler ilave miktarlari EPIAS tarafindan isletilen spot
elektrik piyasasindan satin almaktadir. Benzer bicimde. goérevli tedarik sirketlerinin ve &6zel tedarik
sirketlerinin fazla elekiriginin bulunmas: halinde de s6z konusu fazla elektrigi EPIAS iizerinden spot elektrik
piyasasinda satmaktadir. S6z konusu giinliik ve giin i¢i dengeleme faaliyetleri bakimindan EPIAS spot elektrik
piyasasim isletmekteyken, Takasbank aracilifi ile uzlastirma iglemleri gergeklestirilmektedir.

EPK uyarinca elektrik dagitim sirketleri, genel aydinlatma ve dagitim sistemi teknik ve teknik olmayan
kayiplarim karsilamak amactyla kullanilmak iizere elektrik enerjisi satin alma ile sistem teknik ve teknik
olmayan Kayiplarimi kargilamak igin sozlesmeye baglanan enerjinin  gergeklesmeler nedeniyle
eksigini/fazlasim organize toptan elektrik piyasalarindan alma ya da bu piyasalarda satma hakki disinda,
elektrik ticaretinde bulunmalar: yasaktir.

Asagidaki sekilde, temel elektrik pivasasi faaliyetleri (iiretim. toptan satis. dagitim ve perakende satig) ve ilgili
piyasa katilimcilart 6zetlenmektedir.
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(1) GTS: Gorevli Tedarik Sirketleri
(2) EDAS: Elektrik Dagitim Sirketleri

Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Yonelik Genel Mevzuat Diizenlemeleri

Thraggr’min uhdesinde bulunan dagitim sirketi ADM EDAS dagitim faaliyetleri igin gerekli dagitim lisansina,
perakende satis sirketi Aydem EPSAS ise perakende satis faaliyeti i¢in gerekli tedarik lisanslarina sahiptir.
Ihraggi'nin ise kendi adina diizenlenmis herhangi bir elektrik piyasasi lisans bulunmamaktadr, zira ihragg:
dogrudan elektrik piyasasi faaliyetleri ytiriitmemektedir.

Ihraggi'min bagl sirketlerinin sahip olduklan lisans tiirleri ve lisanslarin alinma tarihleri ile bitig tarihlerini
gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Sirketin Unvam Lisans No Lisans | Lisans Siiresi Verilis Tarihi Sona Erme
Tiiri Tarihi
ADM EDAS ED/1678-1/1215 Dagitim 30wl 16.08.2008 16.08.2038
Aydem EPSAS |GTL/4968-35/03085 l'edarik 24 yil, 4 ay 17.04.2014 16.08.2038

Yukaridaki tablodan da gériilecegi tizere, Ihragg1 min bagli ortakliklari olan ADM EDAS ve Aydem EPSAS,
EPDK’dan (sirasiyla) dagitim lisans: ve tedarik lisansi almig olduklarindan, bu asagida yer verilen agiklamalar,
yalmzca EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisanslarina ve/veya tedarik lisanslarina iliskindir.

Lisans Bagvurusu, Yenilenmesi, Tadili ve Devredilebilirligi

Lisans basvurusunda bulunacak olan tiizel kisilerin, (i) anonim sirket ya da limited sirket olarak kurulmus
olmalari, (ii) halka agik olan anonim sirketlerin borsada islem gdrenler disindaki paylarinin tamaminin nama
yazili olarak ¢ikariimig olmas, (iii) tiizel kiginin kendisinin, dogrudan ve dolayh pay sahiplerinin ve yonetim
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kurulu iiyelerinin (limited sirketlerde midiirlerinin) EPK'nin 5 inci maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca
yasakli olmamalan gerekmektedir. Bu sartlara ek olarak tedarik lisansi almak isteyen tiizel kisilerin asgari
2.000.000,00-TL sermayeye, dagitim lisansi ile gorevli tedarik sirketi niteligine sahip olan tiizel kisilerin
EPDK tarafindan belirlenecek asgari sermayeye sahip olmasi zorunludur.

Dagitim lisanslari i¢in asgari siire 10 yil. lisanslarin tamamu i¢in azami siire 49 yildir. Yirirlikteki lisans
siiresinin sona ermesinden en erken 12 ay en ge¢ 9 ay once, dagitim sirketi ile gorevli tedarik sirketi igin ise
en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay 6nce EPDK "ya basvurulmast suretiyle lisanslar yenilenebilir. Dagitim ve tedarik
lisanst sahiplerinin yenileme bagvurular1 degerlendirilirken; (i) lisans yenilemesinin tiiketici haklarmn
korunmas: ile rekabetin ve piyasanin gelisimine olumlu etkisi, (ii) bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel
kiilikte %10 ve lzerinde (halka agik sirketlerde %5 ve izerinde) dogrudan veya dolayl pay sahibi olan
kigilerin varsa, piyasadaki deneyim ve performanslar, (iii) basvuru hakkmda ilgili kuruluslardan alinan
goriigler ve/veya ilgili tiizel kisi hakkinda yiiriitiilmekte olan veya sonuglandirilmis iglemler ve (iv) ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile yenilenmesi gereken anlagmalar ve/veya izinler géz dniinde bulundurulur. Yenileme
talebinin olumlu karstlanmas1 durumunda lisans, EPK’nin 5 inci maddesinde yer alan lisans siirelerine yonelik
asgari ve azami siireler gozetilerek EPDK tarafindan yenilenir.

Dagitim lisansinin yenilenebilmesi i¢in, lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim bdlgesindeki dagitim
sistemini isletme hakkim elde ettigini, gérevli tedarik sirketinin tedarik lisansinin yenilenebilmesi igin ise,
lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim bolgesindeki diizenlemeye tabi faaliyetlere iliskin varliklarin
isletme hakkim elde ettigini belgelendirmesi zorunludur. Séz konusu belgelendirme istemini yerine
getiremeyen dagitim lisans: sahibi ile tedarik lisansi sahibinin bagvurusu EPDK karan ile reddedilmektedir.
Ancak, perakende satis sirketleri stireklilik arz eden isletmeler olarak faaliyet géstermekte ve de igletme
haklarinin sona ermesi halinde miisteri portfoyleri TEDAS’a aktarilmamaktadir.

Lisans sahipleri bir defaya mahsus olmak iizere lisans alma bedelini ve her sene faaliyetlerine konu olan
elektrik enerjisine bagl: olarak belirlenen yillik lisans bedelini §demek zorundadir. Ayrica alinan lisansta yer
alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapilmasi gereken lisans tadil bagvurulari igin de lisans
tadil bedelinin 6denmesi gerekmektedir. S6z konusu bedeller her sene aralik ay1 igerisinde Resmi Gazetede
yayimlanmakta ve EPDK’nin internet sitesinde duyurulmaktadir.

Elektrik Piyasas: Lisans Y&netmeligi, dagitim ve tedarik lisanslarinin devredilemez oldugunu Sngdrmektedir.
Ancak, sdz konusu Ydnetmeligin 5’inci maddesinin 3iincii fikrasinin (a) bendi uyarinca, lisans sahibi bir tiizel
kisinin, hak ve ytiktimliilitklerini, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu uyarinca birlesme veya béliinme yoluyla
bagka bir tiizel kisiye devretmesi lisans devri sayilmamaktadir. Mevzuat s6z konusu sartlarin saglandig
hallerde lisans devrine izin vermekte ise de, birlesme ve béliinme islemlerinin gerceklestirilebilmesi EPDK
onayina tabi tutulmustur,

Elektrik Piyasas Lisans Y6netmeliginin 57°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, tarifesi diizenlemeye tabi
olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik sirketlerde %5) ve fazlasina karsilik gelen paylarinin
dogrudan ya da dolayh olarak devrahnabilmesi veya pay devri ya da diger herhangi bir sekilde lisans sahibi
tiizel kiginin kontroliiniin ele gegirilebilmesi i¢in EPDK’dan izin alinmas1 zorunludur. Iigili maddede gegen
“tarifesi diizenlemeye tabi olan tizel kigi* ifadesi, EPDK tarafindan yayinlanan tarifelere tabi olan faaliyetleri
yuriiten sirketler olup, Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi’ne gore EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim lisansi
sahibi tiizel kisiler ile gorevli tedarik sirketleri, “tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel kisiler”dir. Ayrica tarifesi
diizenlemeye tabi olan tiizel kisilerin paylari iizerinde rehin tesis edilmesi ya da tiizel kisiye ait hesaplar
iizerinde hesap rehni tesis edilmesi de yine ancak EPDK nin izni ile miimkiindiir. Bu simirlamalar halka agik
tiizel kisilerin halka agik olan paylari igin uygulanmaz.

Yaptirimiar

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin 27°nci maddesine gore lisans sahibi tiizel Kisinin mevzuat
hikiimlerine aykii davranmast durumunda EPK’nin  16’nct maddesinde yer alan yaptirimlar
uygulanabilecektir. ilgili madde uyarinca uygulanacak olan yaptirun tiirii ihlalin niteligine gére degisiklik
gosterebilecektir. Uygulanabilecek yaptinmlardan ilki idari para cezasidir. idari para cezasinin
uygulanabilecegi bashca durumlar sunlardir:

* EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme héllerinde istenen bilgilerin yanlis, eksik veya
yaniltic1 olarak verildiginin saptanmasi veya hig bilgi verilmemesi ya da yerinde inceleme imkéaninin
verilmemesi ve yapilan ihtara ragmen aykinlikta direnilmesi,

3 1 ] » 68
Adale? \\ﬁ?{il—la atBuly. No: 15/
Merkegofe

dl ] DENIZL.
Parnukkale V0. 008 180 7315



* EPK, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, EPDK kararlarina ve talimatlara aykiri hareket
edildiginin saptanmasi halinde, yapilan ihtara ragmen aykirihgm devam ettirilmesi veya tekrar
edilmesi,

e EPK ve ikincil mevzuatin diizeltilme imkaninin bulunmadig bir sekilde ihlal edilmesi,

* Lisans miiracaatinda veya lisans yiiriirltigii sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar konusunda,
gergek disi belge sunulmasi veya yamiltic: bilgi verilmesi veya lisans verilmesini etkileyecek lisans
sartlarindaki degisikliklerin bildirilmemesi,

o Istirak iliskisi yasagina aykirihgin saptanmasi halinde, yapilan ihtara ragmen durumun devam
ettirilmesi,

* Lisans kapsami diginda faaliyet gosterildiginin saptanmasi halinde, yapilan ihtara ragmen aykin
durumlarin devam ettirilmesi

Stz konusu para cezalarinin uygulanmasini takip eden 2 (iki) yil igerisinde cezaya konu olan davranisin tekrar
edilmesi durumunda idari para cezalan 2 (iki) kat oraninda uygulanir. Her durumda uygulanacak olan idari
para cezast tiizel kisinin bir énceki finansal yihina iligkin bilangosundaki gayrisafi gelirinin %10'unu agamaz.

EPK’min 16’nc1 maddesi uyarinca uygulanabilecek diger bir yaptinm tirii ise lisansin iptalidir. Tiizel kisilerin
sahip olduklar lisanslarin iptal edilebilecegi durumlar sunlardir:

* EPDK‘ya verilen gercek disi belge ya da yamltics bilgilerin veya lisans sartlarimin diizeltilmesinin
miimkiin olmamast veya diizeltilmesi igin yapilacak yazih ihtara ragmen aykirilikta direnilmesi,

* Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirliigii sirasinda ortadan kalkmas: ya da bu sartlarin
en bagindan beri hi¢ mevecut olmadiginm saptanmast,

* EPK kapsaminda yapilan talep ve islemlerde kanuna karsi hile veya gercek disi beyanda
bulunuldugunun tespit edilmesi

Yukaridaki yaptirimlar biitiin lisans tiirleri igin gegerli olmakla birlikte EPK, dagitim lisansina sahip olan tiizel
kisiler ve tedarik lisansina sahip olan gérevli tedarik sirketleri igin &zel yaptirmm tiirleri igermektedir. Ilgili
sirketler igin mevzuata aykiilik hallerinin tespiti ve uygulanabilecek 6zel yaptirim tiirleri, EPK'min 16 nc1
maddesi ve Elekirik Piyasasmda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler Ydnetmeligi’nde
diizenlenmistir. Buna gore dagitim lisans: sahibi bir tiizel kisinin dagitim faaliyetini mevzuattaki usul ve
esaslara uygun bir bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksattifinin veya mevzuat
ihlallerinin dagitim faaliyetinin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde diigiirdiigiiniin veya
mevzuata aykiriliklan itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da acze diiseceginin tespit edilmesi durumunda
asafidaki yaptirimlar uygulanabilecektir:

*  Dagitim lisans: sahibi tiizel kisinin yénetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina gorevden el
¢ektirilerek yerlerine yeni atamalarin yapilmas:,

* Dagitim lisans: sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine
getirilmeyen hizmetlerin ve yatinmlarin mali karsiliklarinin éncelikle sirketin diger faaliyetlerinden
elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesi,

e Tiiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamast i¢in, lisans1 sona erdirilen dagitim bolgesi igin
bagka bir tiizel kisiye dagitim lisanst verilene kadar her tiirlii Snlemin alinmas,

Tedarik lisansina sahip olan ve gérevli tedarik sirketi sifatin1 haiz olan bir tiizel kisinin diizenlemeye tabi
faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde
aksattiginin veya mevzuat ihlallerinin diizenlemeye tabi faaliyetlerin niteligini ya da kalitesini kabul
edilemeyecek diizeyde diistirdiigiiniin veya mevzuata aykiriliklari itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da
acze diigeceginin tespit edilmesi durumunda asagidaki yaptirimlar uygulanabilecektir:

* Tedarik lisans: sahibi tiizel kisinin y6netim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina gérevden el
¢ektirilerek yerlerine yeni atamalarin yapilmasi
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* Tiketicilerin korunmast ve hizmetlerin aksamamas: igin, lisans1 sona erdirilen gorevli tedarik
sirketinin yerine. son kaynak tedarikgisi olarak baska bir tiizel kisinin belirlenmesine kadar, her tiirlii
Onlemin alinmasi

Lisansi iptal edilen tiizel kisi, bu tiizel kisilikte %10 veya daha fazla paya sahip ortaklar ve anonim sirketlerde
yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri (lisans iptal tarihinden &nceki bir yil igerisinde gérevden ayrilmis olanlar
dahil), limited sirketlerde ise mudiirler, lisans iptalini takip eden t¢ yil sireyle lisans alamaz, lisans
basgvurusunda bulunamaz, lisans basvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayli pay sahibi olamaz,
yonetim kurullarinda gorev alamaz. Lisans basvurusundan sonra anonim sirketlerde ortaklart ve y&énetim
kurulu bagkan ve tiyeleri, limited sirketlerde miidiirlere iliskin yasakhlik halinin olmasi halinde, bu aykir
durumun giderilmesi igin siire verilir.

Diizenlenen lisansin EPDK tarafindan iptal edilmesi diginda, lisansin sona ermesi ti¢ farkli durumda s&z
konusu olabilir: 1tk durum lisansin siiresinin dolmasidir. Ikinci durum lisans sahibi tiizel kisinin iflasinin
kesinlesmesi veya lisans verilmesine y6nelik daha énce sagladig sartlar1 kaybetmesidir. Son durum ise lisans
sahibinin lisansin sona erdirilmesi talebinde bulunmasi ve bu talebin EPDK tarafindan uygun goriilmesi
durumudur. Lisansin sona ermesi talepleri; sona erme tarihinden en geg¢ 6 ay 6nce (dagitim girketleri ile gérevli
tedarik sirketleri icin en ge¢ 12 ay &nce) EPDK'ya iletilmelidir. Dagitim lisans: sahibinin ve gorevli tedarik
sirketi sifatini haiz tiizel kisinin lisansimin sona erdirilmesi taleplerinin olumlu kargilanabilmesi i¢in s6z konusu
lisanslar kapsaminda faaliyetleri siirdiirecek yeni tiizel kisilerin belirlenmesi ve bu tiizel kisilerin gerekli
lisanslart almasi gerekmektedir.

Dagitim ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Faaliyetlerine Iiskin Ozel Stmirlamalar

Dagitun Sirketlerine Yonelik Ozel Sumrlamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sektériiniin 6zellesme siireci sonunda her bir dagitim sirketi gorevli olduklari
bélgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dagitim pazan elektrik tedarik pazarmnmin iist pazan
niteligindedir. Bu nedenle alt pazardaki rekabetin korunmasi amactyla mevzuatta dagitim sirketlerinin
faaliyetlerine yonelik olarak asagida siralanan 6zel diizenlemeler getirilmigtir.

(i) Dagitim sirketi, dagstim sistemine bagh ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet sunmakla
yiikiimliidir.

(i) Dagitim sirketi, is ve iglemlerinde bagimsiz olarak hareket etmek ve karar almak ile yikiimliidir.
Dagitim girketini kontrol eden gergek ve/veya tiizel kigiler, dagitim sebekesinin isleyisine ve
yonetimine miidahale edemez.

(ii) Dagitim sirketi ile dagitim sirketiyle aym kontrol iliskisine sahip tedarik, tiretim ve gorevli tedarik
sirketlerinin yénetim kurulu iyesi, genel miidiir ve genel miidiir yardimcist unvanlan ile baska
unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimeisina denk veya
daha tist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticilerin farkli kisilerden olusturulmasi zorunludur.
Dagitim sirketinde gérevli olan s6z konusu yoneticiler, ilgili ana sirketin dagitim ile perakende satis
ve/veya iiretim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine etmek, yOnetmek, denetlemek gibi amaclarla
veya bu etkileri dogurabilecek sekilde, ilgili ana sirket biinyesinde veya kontroliinde olan sirketlerde
olusturulan; kurul, y&netim kurulu ve benzeri yapilanmalarda gorev alamaz.

(iv) Dagitim sirketinin genel miidiir ve genel miidiir yardimcis1 unvanlar ile baska unvanlarla istihdam
edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha list makamlarda
imza yetkisini haiz diger yoneticiler, aym ortaklik yapisina sahip diger elektrik dagitim sirketleri
diginda, elektrik piyasasina, elekirik piyasasi ile ilgili hizmet veren diger sirketlerde es zamanl: olarak
gorev alamaz.

(v) Dagitim sirketinin lisansina kayith olan bildirim adresi, faaliyette bulundugu dagitim bélgesi disinda
bir yer olamaz.

(vi) Dagiim sirketi; (i) bélgesel firetim tesisi kapasitelerinin belirlenmesi, (ii) SCADA’nn isletilmesi ile
ilgili mevzuat uyarmnca proje onayi ve kabul islemleri. tiretim ve tiiketim tesislerinin dagitim sistemine
baglantist ile ilgili goriiglerin verilmesi, (iii) Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerine Iligkin Kalite Yénetmeligi kapsamindaki yukiimliliklerin yerine getirilmesi, (iv) yapim
igleri ile mal ve hizmet ahmi islerinde, ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi ve tekliflerin
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degerlendirilmesi gibi yiiklenici ve/veya tedarik¢i ile sézlesme imzalanmasina kadar olan siirece
iligkin islemlerin yapilmasi, (v) tiiketicilere yonelik ¢cagri hizmetleri ve tahsilat islemleri disinda
kullanicr hizmetleri merkezlerinin ig ve islemleri konularinda hizmet alimi yapamaz.

(vii) Dagitim girketi, faaliyetini siirdiirebilmek igin ihtiyag duydugu yonetim ve destek hizmetlerine
(muhasebe, finans, hukuk, insan kaynaklar gibi) iliskin alimlarini, 1.1.2016 tarihinden itibaren ilgili
ana sirketten ve bu girketin kontroliinde olan sirketlerden temin edemez.

Gorevii Tedarik Sirketlerine Yonelik Ozel Sinrlamalar

Gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerine y&nelik ilgili mevzuattaki 6zel sinirlamalar sunlardir:

(i) Gorevli tedarik sirketi ile gorevli tedarik sirketiyle aym kontrol iliskisine sahip tedarik lisansi sahibi
tiizel kisilerin yonetim kurulu tyesi, genel miidiir ve genel midiir yardimcist unvanlan ile baska
unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel miidiir yardimcisina denk veya
daha iist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticilerin farkli kisilerden olusturulmasi zorunludur.

(i) Gorevli tedarik sirketinin genel miidiir ve genel miidiir yardimeist unvanlarn ile baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gdrevleri itibarryla genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist
makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler, aym ortaklik yapisina sahip diger gorevli tedarik
sirketleri diginda, elektrik piyasasma, elektrik piyasasi ile ilgili hizmet veren diger sirketlerde es
zamanl olarak gérev alamaz.

(iif) Gorevli tedarik girketi, lisans kapsaminda tarifesi diizenlemeye tabi faaliyetleri basta olmak iizere,
faaliyetleri igin ana sirket dahil, diger sirketlerden ayrt bir internet sitesi kurmak ve isletmek ile
yitkiimltidiir.

(iv) Gérevli tedarik sirketlerinin piyasada rekabeti kisitlayic1 veya engelleyici etki doguran davranig veya
iligkilerinin tespiti hdlinde EPDK tedarik sirketinin ybnetiminin yeniden yapilandiriimas veya dagitim
sirketiyle sahiplik ya da kontrol iligkisinin belli bir program déhilinde kisitlandirilmasini ya da
sonlandirilmasini da igeren tedbirler alabilir.

Dagitim Sirketlerinin Tabi Oldugu Diger Genel Mevzuat Diizenlemeleri
Elektrik Piyasast Baglantr ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

Dagitim sirketleri, elektrik tiretim sirketleri tarafindan iiretilen elektrigin tiiketicilere ulagtinlmasinda dagitim
sistemini isletme g&revini tistlenmektedir. Dagitim sistemi, elektrigin 36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar
lizerinden iletilmesi durumunda kullanilmaktadir. Gerilim seviyesinin 36 kV iizeri gerilim seviyeli hatlarla
taginmasina ihtiyag¢ duyuldugunda ise elektrik iletim sistemi aracihifiyla iletilmektedir. Bu nedenle iiretim
sirketleri tarafindan iiretilen elektrigin 36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar iizerinden titketiciye
ulagtinlmasina ihtiyag duyuldugunda dagitim sistemi dogrudan tretim sirketinin tiretim tesisine
baglanmaktadir. Elektrigin 36 kV iizeri gerilim hatlariyla taginmasina ihtiyag duyuldugunda ise elektrik
enerjisi iletim sistemi aracih@iyla sehir merkezlerine tagindiktan sonra dagitim sistemi araciligiyla veya iletim
sistemi tarafindan dogrudan tiiketicilere ulagtiriimaktadir.

Her iki durumda da iletim ve dagitim sistemleri iizerinden elektrik enerjisinin tiiketicilere ulastirilabilmesi i¢in
ilgili sistemden faydalanmak isteyen kullamcilarin Elektrik Piyasasi Baglantt ve Sistem Kullamm
Yonetmeligi'nde diizenlenen esaslar uyarinca bir baglant: talebinde bulunmas: ve bu taleplerinin iletim
sistemini isleten TEIAS ya da dagitim sistemini isleten ilgili dagitim sirketi tarafindan uygun goriilmesi
gerekmektedir.

TEIAS ve dagitim sirketleri, iletim/dagitim sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tiim sistem kullanicilarina
ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet sunmakla ytikiimlii
olup, Elektrik Piyasas1 Baglantt ve Sistem Kullamim Yénetmeligi’nde diizenlenen sebepler var olmadik¢a
baglanti talebini olumlu karsilamak zorundadir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullanicilan ve dagitim sistemine bagh olup da iletim
sistemini etkileyen diger kullanicilarin yitkiimliiliiklerini, uymalari gereken tesis tasarim ve isletme kurallarini
ve iletim sisteminin planlanmas: ve sistem giivenligine iliskin uyulmas: gereken kurallari diizenlemektedir. Bu
kapsamda Elektrik Sebeke Y&netmeligi’nde 6zellikle iletim sistemi ve iiretim tesislerinin teknik gereklilikleri
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ve iletim sistemine baglantinin ve bu baglanti planlamasinin usul ve esaslari gibi konulara iligkin hitkiimleri
icermektedir. TEIAS ile dagitim sirketleri arasindaki hukuki iliski bu yénetmelik gergevesinde yiiriitiiliir.

Elektrik Pivasast Tiiketici Hizmetleri Yon etmeligi

Elektrik piyasasi mevzuati uyarinca dagitim sirketlerine verilmis olan diger bir gérev, sayaglarin okunmasidir.
EPK’min 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi uyarinca dagitim sistemi icerisindeki kullamcilarin elektrik
enerjisi Slgiimlerine iliskin sayaglarin miilkiyeti dagitim sirketine aittir. Dagitim sirketleri, Elektrik Piyasasi
Tiiketici Hizmetleri Ydnetmeligi uyarinca sahibi olduklari sayaglarin en az 25 en fazla 35 giinliik donemler
igerisinde okunmasini gergeklestirir ve bu sayaclarin sorunsuz bir sekilde islemesini temin eder. Sayaclarin
arizalanmasi ya da Slgme hassasiyetinde tereddiit edilmesi halinde, dagitim sirketi sayacin kontroliinii ve
gerekmesi halinde degisimini saglar. Tiiketicilerin tedarik sirketine olan borglarini 6dememesi halinde, yapilan
bildirim {zerine tiiketicinin elektrigi ilgili dagstim sirketi tarafindan kesilir. Ilgili yénetmelik uyarinca kacak
ve usulsiiz olarak elektrik enerjisi titketiminin tespitini yapmak, kullanim yerinin elektrigini kesmek dagitim
sirketinin gorevleri arasindadir,

Elektrik Pivasast Tarifeler Yénetmeligi
Elektrik piyasasi faaliyetlerinden;

e dagitim faaliyeti

e iletim faaliyeti

+ EUAS’in dagitim sirketlerine (teknik ve teknik olmayan kayiplan ile genel aydinlatma kapsaminda)
ve gorevli tedarik sirketlerine (tarifesi diizenlemeye tabi tiiketiciler icin) yonelik toptan satis faaliyeti

*  Gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi titketicilere yonelik perakende satis faaliyeti

* EPJAS’n piyasa isletim faaliyeti

karsiliginda ilgili piyasa oyuncularmimn talep edilebilecegi bedeller, Elektrik Piyasasi Tarifeler Ydnetmeligi
uyarinca EPDK tarafindan belirlenmektedir. Ilgili Yonetmelikte diizenlemeye tabi tarife olarak adlandirilan
bu tarifeler; (i) baglant: tarifesi, (ii) iletim tarifesi, (iii) toptan satus tarifesi, (iv) dagitim tarifesi, (v) perakende
sati§ tarifesi, (vi) piyasa isletim tarifesi ve (vii) son kaynak tedarik tarifesidir.

Bununla birlikte, dagitim sirketlerinin faaliyetleri yoniiyle kullamcilara uyguladiklar1 ve 6demekle yitkiimlii
olduklan diizenlemeye tabi tarifeler asagida siralanmugtir:

(i) Baglant: Tarifesi: Dagitim sistemine baglanti yapan kullamcilarin Sdemekle yiikiimlii olduklar
baglant: bedeline iligkin tarifedir. Baglant: bedeli, sebeke yatirim maliyetlerini kapsamaz; tiiketicilerin
i¢ tesisatinin dagitim gebekesine baglanmasi igin inga edilen ve Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem
Kullanim Y&netmeligi kapsaminda belirtilen mesafe sinirlan dahilinde olan baglant: hatt1 kapsaminda
katlamlan masraflar ile sinirlidir. Baglant: bedeli, Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglant1 Bedellerinin
Belirlenmesi Hakkinda Teblig hiikiimleri esas alinarak hesaplanir.

(if) Dagstim Tarifesi: Dagitim sisteminden faydalanan kullanicilarin 6demekle yiikiimlii olduklari dagitim
sisteminin kullanimina iligkin bedellere iliskin tarifedir. Bu bedeller; EPDK tarafindan, ilgili dagitim
sirketi icin belirlenen verimlilik hedefine ulagiimasi Slgiistinde, dagitim faaliyetinin yiiriitilmesi
kapsaminda gerekli olan yatirnm harcamalari ile yatirim harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistemn
isletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama hizmet maliyeti, sayag
okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda Sdenen tutarlar gibi dagitim
faaliyetinin yiirtittilmesi kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate aliarak belirlenir. Dagitim
tarifesinin tespitine iliskin usul ve esaslar Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile
diizenlenmistir.

(ili)Iletim Tarifesi: Elektrik enerjisinin iletim sistemi Gzerinden naklinden yararlanan kullanicilarin
ddemekle ytikiimlii olduklari bedellere iligkin tarifedir. Iletim sistemi kullanim bedeli ile iletim sistemi
isletim bedeli bu tarife kapsaminda EPDK tarafindan belirlenmektedir. iletim tarifesinde yer alan
bedeller; TEIAS’in faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan sabit ve degisken maliyetlerini
kargilayabilmesi ve yatinmlarin siirdiirebilinesi icin makul bir getiri elde etmesine izin verecek
sekilde belirlenmektedir. Dagitim sirketleri iletim sisteminden faydalandig &lgidde EPDK tarafindan
onaylanan iletim tarifesi uyarinca hesaplanacak bedeli TEIAS’a 6demek zorundadr. TEIAS
tarafindan EPDK adina tahsil edilecek olan iletim ek iicreti de iletim tarifesine dahildir. {letim
tarifesinin tespitine iliskin usul ve esaslar iletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile
diizenlenmisgtir.
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(iv) Piyasa Isletim Tarifesi: Organize toptan satis piyasasina kayith piyasa katilmcilarmin 6demekle
yitkiimlii olduklar: piyasa isletim iicretine iliskin tarifedir. Piyasa isletim iicreti, EPDK tarafindan,
EPIAS’1n pivasa isletim faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan sabit ve degisken maliyetlerinin
kargilanmas: ve makul bir getiri elde edilmesine izin verecek sekilde mali siirdiiriilebilirlik esasina
gore ve Piyasa Isletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyarinca belirlenir. Dagitum sirketleri,
organize toptan sati piyasalarindaki faaliyetleri nedeniyle s6z konusu tarifeye tabidir.

Elektrik Dagitun Sirketlerinin Satin Alma ve Satig Islemleri Uygulama Yinetmeligi

Elektrik dagitum sirketlerinin, dagitim faaliyeti kapsamindaki yapim isleri, mal ve hizmet alimi ile varlik satigi
islerine ydnelik satin alma, satma ile ihale siireg ve islemleri Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satis
Islemleri Uygulama Y Snetmeligi ile diizenlemeye tabi kilnmistir. Bu Yé6netmelik uyarinca dagitim satin alma,
satma ile ihale siire¢ ve iglemlerini kapsayan satin alma, satma ve ihale prosediirlerini hazirlamak, EPDK’ya
sunmak ve ilgili siirelerini bu prosediire uygun olarak tesis etmekle yiikiimlii kilinmagtir,

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Sang Faaliyetlerine fliskin Kalite Yénetmeligi

Elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, diisiik maliyetle ve cevreyle uyumlu bir sekilde kullanicilarin kullanimina
sunulmast i¢in dagitim sirketlerinin Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satig Faaliyetlerine iliskin
Kalite Y&netmeligi’nde diizenlenen kalite standartlarma uyumiu bir sekilde dagitim hizmeti vermesi
gerekmektedir. Buna gére dagitim sirketlerinin sunmusg oldugu hizmetin kalitesi (i) tedarik stirekliligi kalitesi,
(ii) ticari kalite ve (iii) teknik kalite olmak iizere {i¢ ana baslik altinda takip edilmektedir.

Elektrik Pivasasi Dagitim Sistem Yonetmeligi

Dagitim sisteminin isletilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimi ile dagitim sisteminde acil durum,
raporlama ve inceleme konularinda dagitim sirketi ve kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile
uygulamalara iliskin usul ve esaslar Elektrik Piyasasi Dagitim Sistem Yonetmeligi ile diizenlenmigtir. S8z
konusu Yénetmelik ile dagitim sirketlerinin; (i) bakim faaliyetleri kapsamindaki yiiktimliilikleri, (ii) dagitim
sistemindeki enerji akisi ve iletisimine yonelik asgari kural ve standartlar, (iii) uzaktan izleme ve kontrol
(“SCADA”) ile cografi bilgi sistemi (“CBS™) kapsamindaki yikiimliiliikleri, (iv) acil durumlara hazirlik
anlamindaki gérev ve sorumluluklari, (v) kullanict hizmetleri merkezi kurma usul ve esaslari ve (vi) raporlama
ve EPDK tarafindan inceleme hallerindeki yiikiimliliikleri diizenleme konusu edilmistir.

Elektrik Piyasast Olgii Sistemleri Yonetmeligi

Bu Yénetmelik, elektrik piyasasinda lisansh ve lisanssiz iiretim faaliyetlerinde ve tiiketim amagch kullanilan
sayaclar dahil tim olclim sistemlerinin belirlenmesini, gerekli ekipmanlarin kurulumunu, bu sistemler
aracihgiyla elde edilen verilerin islenmesini ve paylagilmasini kapsamaktadir. Yénetmelige gére dagitim
sirketleri, dagitim sistemi sayaclarimin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Milli Akilli Sayag Sistemine (MASS)
dahil edilmesinden, haberlesme igin gerekli ekipman ve altyapinmn  kurnlumundan, isletilmesinden,
bakimindan ve degistirilmesinden sorumludur. Yénetmelik ayrica kullanici mobil uygulamalarina iligkin gegis
prosediirlerini de 6zetlemektedir.

Tedarik Sirketlerinin Tabi Oldugu Diger Genel Mevzuat Diizenlemeleri
Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik tiretim sirketleri tarafindan tiretilen elektrigin dogrudan iiretim girketi tarafindan tiiketicilere satilmasi
miimkiin ise de ¢ogu zaman iiretilen elektrik tedarik sirketleri tarafindan satin alimmakta ve tiiketicilere tedarik
sirketleri aracih@iyla satilmaktadir.

Tedarik sirketleri, perakende veya toptan satis faaliyetini gergeklestirecegi elekirik enerjisini tedarik etmek
tizere elektrik tiretim girketleri ile ikili anlasmalar imzalamaktadir. ikili anlagma elekirik piyasasi mevzuatinda
gergek ve tiizel kisiler arasinda zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin
alinip satilmasina yonelik olarak imzalanmis olan ve EPDK’nin onayna tabi olmayan s6zlesmeler olarak
tammlanmaktadir. Bu kapsamda séz konusu ikili anlagmalarin hiikiimleri ilgili Giretim sirketi ve tedarik sirketi
arasinda miizakere edilerek kararlastinlmaktadir.

2025 y1h basi itibariyla Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler ile birlikte,
tedarik sirketlerinin tiiketicilere yonelik bilgilendirme, sozlesme kurulumu, fatura bildirimi ve sikayet
yonetimi gibi siireglerine iliskin yiikiimliiliikleri yeniden diizenlenmis; kalici veri saklayicisi araciligiyla
bilgilendirme, platform iizerinden sézlesme kurulmasi, benzer tiiketim kiyaslamalar1 sunulmas) ve fatura

iletiminde tilketici tercihinin ispati gibi hususlar mevzuata dahil edilmigtir. Tedarik sirketleri, iiretim
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sirketlerinden aldiklar elektrik enerjisini imzalayacaklan ikili anlasmalar ve perakende satig sbzlesmeleri
aracilifyla tiiketicilere satmaktadir. imzalanan bu sézlesmeler uyarinca kullamilan elektrige iliskin faturalama
islemleri de tedarik sirketleri tarafindan yerine getirilmektedir. Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetler
Yd&netmeligi’nde tedarik sirketlerinden elektrik enerjisi satin alacak olan tiiketiciler (i) serbest tiiketiciler, (ii)

serbest olmayan tiiketiciler ve (iii) son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketici olarak lige ayrilmaktadar.

Serbest Tiiketicilere Elekirik Saftist

Serbest tiiketiciler Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetler Yonetmeli gi'nde iletim sistemine dogrudan bagli olan
gergek ve tiizel kisiler, organize sanayi bélgesi tiizel kisilikleri ve bir 6nceki takvim yilinda veya icinde
bulunulan yilda EPDK tarafindan belirlenen serbest tiiketici kullanim limitini asan miktarda elektrik tiiketen
va da elektrik kullanim hakkia sahip olan tiiketiciler olarak sayllmistir. Serbest tiiketiciler, serbest olmayan
tilketicilerden elektrik enerjisi tedarikgisini segebilme ayricalifina sahip olmasiyla ayrilir. Bu kapsamda
serbest tiiketiciler diledikleri tedarik sirketi ile imzalayacaklari ikili anlagsmalar ile elektrik enerjisi ihtiyaglarini
kargilarlar.

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetler Yénetmeligi serbest tiiketicileri, (i) yillik elektrik enerjisi titketimi
100.000 kWh’tan diisiik (titketimi dustik) olan serbest tiiketiciler, (ii) y1llik elektrik enerjisi tiiketimi 100.000
kWh ve tizeri olan serbest tiiketiciler seklinde simflandirmig ve diisiik tiiketimli serbest tilketicileri korumay:
amaclayan ek diizenlemeler ihdas etmistir.

2025 yih bagi itibariyla serbest olmayan tiiketicilerle kurulacak perakende satis sozlesmelerine iligkin
stireclerde degisiklige gidilmis; sézlesme kurulmadan dnce tiiketiciye sadelestirilmis bir Sozlesme Kurma
Formu’nun sunulmasi ve bu formun tiketici tarafindan onaylanmasi zorunlu hale gelmistir. Sézlesme ve eki
belgelerin kalict veri saklayicisi araciliiyla iletilmesi ve sozlesme siiresi boyunca tiiketicinin erisimine agik
tutulmast yiikiimlilugi getirilmis; ayrica elektronik ortamda iletilen fatura ve bildirimlerin erisilebilir formatta
ve ekran okuyucu programlarla uyumlu hazirlanmasina yonelik diizenlemeler yiriirliige girmistir.

Serbest Olmavan Tiiketicilere Elektrik Satisi

Serbest olmayan tiiketiciler Elektrik Piyasast Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi'nde; (i) bir dnceki takvim
yilinda ve igerisinde bulunan yilda EPDK tarafindan belirlenen serbest titketici kullanim limitinin altinda
elektrik enerjisi kullanma hakkina sahip olan tiiketiciler, (ii) serbest tiiketici olmasina ragmen bir 6nceki
takvim yilindaki elektrik enerjisi tiiketimi cari y1l i¢in belirlenmis serbest titketici kullanim limitinin altinda

8dememesi ihtimaline karsilik bir giivence bedeli talep edebilir. On ddemel; sayag tesis eden fiiketicilerden,
Genel Aydmlatma Yonetmeligi kapsaminda olan yerlerden, ibadethanelere iliskin sézlesme yapan
tiiketicilerden ve dinlenme tesisleri, misafirhaneleri ve iktisadi ve ticari amagh isletilen tesisler hari¢ olmak
lizere kamu idarelerinden giivence bedeli talep edilemez.

Son Kavnak Tedariki Kapsaninda Titketicilere Elektrik Satis:

Son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketiciler, Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi’'nde serbest
titketici olmasina ragmen son kaynak tedarikgisi olarak yetkilendirilen tedarik sirketi diginda farkl: bir sirketten
tedarik etmeyen tiiketiciler ile farkli bir tedarikei ile ikili anlasma imzalamis olmasina ragmen imzalamig
oldugu ikili anlasmanin herhangi bir nedenle sona erdigi tiiketiciler olarak sayilmaktadir. Gérevli tedarik
sirketleri, sayilan tiiketicilerin elektrik ihtiyaclarim son kaynak tedarikgisi sifatiyla karsilamak zorundadir.

uygulanan hiikiimlere tabi olarak bir perakende satis sézlesmesi imzalanir ve taraflar arasindaki hukuki iliski
bu sﬁzlesme uyarinca yiiriitiiliir,

YAPRL MRED YATIRIM MENKUL
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grubu igin ise 15.000 kWh/yil olarak belirlenmis ve belirlenen yeni limitler dogrultusunda, serbest tiiketici
sayisinda artis yaganmis ve rekabetci piyasaya yonelen tiiketici portfoyii geniglemistir.

Elektrik Piyasas Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi

Elektrik enerjisi piyasasinda elekirik arz ve talebinin birbirini karsilayabilmesi elektrik depolama
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmas; nedeniyle biiyilk 6nem arz etmektedir. Tedarik sirketlerinin imzalams
olduklan ikili anlagmalar sonucunda arzin veya talebin birbirlerini kargilayamamas: durumunda elektrik
enerjisi arz ve talebinin dengede tutulabilmesi dengeleme mekanizmasi ile miimkiin olabilmektedir.
Dengeleme mekanizmas; EPIAS tarafindan igletilen vadeli elektrik piyasasi ve ikili anlagmalar tamamlayici
nitelikteki, giin éncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ile TEIAS tarafindan gergeklestirilen gercek zamanl

yonetim sistemi tarafindan yiriitiilmektedir Giin dncesi piyasast, giin ici piyasasi ve dengeleme gii¢ piyasasi
ile uzlastirmaya iliskin usul ve esaslar, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Ydonetmeligi’nde
diizenlenmektedir,

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi’ne gore; Uretim lisansi sahipleri, tedarik lisans

sahipleri, organize sanayi bolgesi iiretim lisansi sahipleri, dagitim lisans; sahipleri ve iletim lisansi sahipleri

lretim ve/veya tilketim planlarinin revize olmasi durumunda daha az dengesizlige katlanmak igin bagvurdugu
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasast ise sistemde meydana gelen arz-talep sapmalarim anhk olarak

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda, dengeleme mekanizmas; ve uzlagtirmaya iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
amaciyla kullamlan ve kigiik istemci yapisinda calisan uygulamalar, piyasa y®netim sistemi olarak
adlandiriimaktadir. Elektrigin EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda alimi ve satimina iligkin iglemler; bu
amacla yapilan bildirimler ve teklifler, piyasa ySnetim sistemi Uizerinden gergeklestirilir.

EPIAS, isletimini gerceklestirdigi piyasada, piyasa yonetim sistemi iizerinden piyasa katilimcilar tarafindan
gerceklestirilen elektrik alim satimina iliskin bildirimleri ve teklifleri Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yénetmeligi’nde diizenlenen usul ve esaslara tabi olarak birbirleriyle eslestirmekte ve by
eslesmeler neticesinde ortaya ¢ikan ilgili borg ve alacaklari da yine Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi ile belirlenen usule uygun olarak mahsuplastirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan
bakiyeler, Takasbank araciliiyla ya bir piyasa katihimcis: tarafindan EPIAS’a 6denmekte ya da ilgili piyasa
katilimcisi tarafindan EPIAS’tan alinmaktadir.

Piyasa katilimezlary, her bir uzlastirma dénemi ve her bir teklif bélgesi igin, bir tarafta sisteme verisleri, elektrik
enerjisi alimlar1 ve ithalatlar ile diger tarafta, sistemden gekigleri, elektrik enerjisi satislart ve ihracatlan

ve dengesizliklerinin uzlagtirilmast igin piyasa isletmecisi olan EPIAS’a karsi mali sorum]uluk tistlenmektedir.
Dengeden sorumlu taraflar bir araya gelmek suretiyle dengeden sorumlu grup olusturabilmektedir. Dengeden
sorumlu grup adina grup icinden bir dengeden sorumlu taraf, dengeden sorumlu grubun enerji dengesizligine
iliskin EPIAS’a karsi mali sorumlulugunu iistlenmektedir. 2026 yili bast itibartyla Elektrik Piyasasi
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Dengeleme ve Uzlagtirma Yo6netmeliginde yapilan degisiklikler ile birlikte Grup’un Dengeden Sorumlu Grup
kapsaminda elde edecegi gelirlerde azalis meydana gelebilecektir.

2025 yil: bag: itibariyla Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler
kapsaminda; depolamali elektrik iiretim tesislerinin uzlagtirma siireglerinde sisteme bildirim yitktimliiliikleri
yeniden diizenlenmis, {iretim ve tiiketim 6l¢iimlerinin uzlastirmaya esas olacak sekilde ayr ayn izlenmesine
imkén tamnmustir. Aynca, dengeleme gii¢ piyasasinda yer alan piyasa katthmeilan bakimindan teklif yapis
ve bildirim siirelerine iligkin hiikiimler giincellenmis; veri raporlama yukiimliilikleri ile sistem isleyisini
destekleyecek yeni kayit ve dogrulama mekanizmalar: getirilmigtir. Yonetmelik degisikligi kapsaminda 15
dakikahk uzlagtirma donemine gecgise yonelik hazirhiklarn 01.01.2027 tarihine kadar tamamlanmas:
ongorilmiigtiir.

Rekabet ve Pazar Paylarina Iliskin Diizenlemeler

Elektrik piyasasindaki rekabet¢i ortamin korunabilmesi amaciyla, tedarik lisansma sahip olan tiizel kisilerin
satin alabilecegi/satabilecegi elektrik enerjisi miktarlan agisindan Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’'nde
belirli sinirlamalar 6ng6riilmiistiir. Buna gore; tedarik lisansi1 sahibi tiizel kigilerin iiretim lisansi sahibi tiizel
kigilerden, ithalat faaliyetinde bulunan diger tedarik lisans: sahibi tiizel kisilerden ve ithalat kapsaminda satin
alacag elektrik enerjisi miktar! toplami, bir 6nceki yil iilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarinin
ylizde yirmisini gegemeyecektir. Ayrica, s6z konusu 6zel sektér tiizel kigilerinin nihai tiiketiciye satisimi
gerceklestirecegi elektrik enerjisi miktar1 bir nceki yil iilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarimin
yiizde yirmisini gegemeyecektir.

Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi

Gorevli tedarik sirketlerinin perakende satig tarifleri ile son kaynak tedarik tarifeleri EPDK tarafindan
belirlenen tarifelere tabi olup, gerek gorevli tedarik sirketleri gerekse diger tedarik sirketleri, dagrtim
tarifelerinin aracis1 konumundadirfar. Bir diger ifadeyle, dagitim sirketi tarafindan dagitim sistemi
kullanicilarina uygulanan dagitim bedeli, gii¢ bedeli, giic asim bedeli ve reaktif enerji bedeli gibi bedeller
dagitim girketi tarafindan kullanicilarin tedarikgilerine fatura edilir ve tedarikgiler kullanici adina dagitim
sirketi tarafindan kendilerine fatura edilen bedelleri ilgili kullaniciya yansitir,

Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi'nde yer alan “diizenlemeye tabi faaliyet gelir gereksinimi”
hesaplamasina esas yontemlerde degisiklige gidilmis; gorevli tedarik sirketlerinin YEKDEM maliyetlerine
uygulayabilecegi briit kir marj1 oranlarinin gergevesi yeniden belirlenmistir. Ayrica, tarife bilesenlerinin seffaf
sekilde ayrigtirilmasina ve serbest tiiketicilere uygulanan fiyatlarin bilgiye dayali karsilastirilabilirligine
ydnelik hiikiimler giiclendirilmistir.

(i) Son kaynak tedarik tarifesi: Serbest tiiketicilerin son kaynak tedarikgisi sifatiyla gorevli tedarik
sirketinden satin alacaklan elektrik enerjisi igin 8demesi gereken bedellere iliskin tarifedir. Son
kaynak tedarik fiyati, son kaynak tedarik tarifesine tabi tiiketicilerin rekabetgi piyasaya gegmesini
tesvik edecek ve son kaynak tedarik¢isinin makul bir kér etmesine imkén verecek sekilde; enerji
tedarik maliyeti, faturalama ve tiiketici hizmetleri maliyeti, perakende satis hizmeti maliyeti gibi son
kaynak tedariki kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenir.
S6z konusu tarifenin tespitine iliskin usul ve esaslar son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig ile diizenleme altina alinmistir. Bu diizenleme uyarinca, son kaynak tedarik tarifesine
tabi serbest tiiketiciler; (a) diigilk tiiketimli titketiciler (b) yiiksek tiiketimli tiketiciler olarak
simflandinlmis olup, bu simflandirmay: belirleyen tiiketim miktan piyasanin gelisimine bagl olarak
ve sosyal ve ekonomik durumlari dikkate alarak her y1l EPDK tarafindan belirlenir. Bu kapsamda,
SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden gegerli olmak iizere 2026 y1li
i¢in mesken abone grubuna yonelik son kaynak limiti 4.000 kWh/yil, kamu ve 6zel hizmetler sektorii
ile diger sanayi ve aydnlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/y1l belirlenmistir.

(if) Piyasa Isletim Tarifesi: Tedarik sirketlerinin, organize toptan satis piyasalarindaki faaliyetleri
nedeniyle s6z konusu tarifeye tabidir.

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yonetmeligi

Gorevli tedarik sirketlerinin tiiketicilere sunmus oldugu perakende elekirik satig faaliyetlerinin kalitesi Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde
EPDK tarafindan takip edilmektedir. Gorevli tedarik sirketleri tarafindan temin edilmesi gereken asgari ticari
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kalite standartlart ve bu standartlarm ihlali halinde giindeme gelebilecek olan tazminatlar bahsedilen
Ydnetmelikte diizenlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM?”)

May1s 2005°te 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmm Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina
Iliskin Kanun’la (“Yenilenebilir Enerji Kanunu”) yenilenebilir enerji kaynaklar destekleme mekanizmasi
yurlirlige girmistir. YEKDEM, riizgér, hidroelektrik, giines, biyoatik, kati atik ve jeotermal enerji gibi
yenilenebilir enetji kaynaklarinin kullamldig elektrik iiretim tesislerinin geligtirilmesini ve isletilmesini tegvik
amaciyla uygulamaya konulmustur. Bir sonraki senenin YEKDEM tegviklerinden yararlanmak isteyen iiretim
tesisleri i¢inde bulunduklar: y1lda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya bagvurmak zorundadir.
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun yiiriirliik tarihi olan 18 Mayis 2005 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar
isletmeye girmis olan santraller 10 yil siireyle YEKDEM tesviklerinden yararlanabilecektir. Yenilenebilir
Enerji Kanunu’na gore santralde belirli yerli aksamin kullamlmasi halinde santral i¢in santralin igletmeye
girme tarihinden itibaren bes yil siireyle ilave tesvikler saglanmaktadir. YEKDEM’e kabul edildikten sonra
santral, iiretilen elektrik i¢in kWh basina dolar cinsinden bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir.

I Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek olan yenilenebilir enerji tiretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tesvik fiyatlar1 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
3453 sayilh Cumhurbagkam Karari ile yiiriirlige girmistir. 3453 sayih Cumhurbagkam Karari ile birlikte Yeni
YEKDEM tegviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru degiskenlerine gére giincellenecektir.

YEKDEM tegvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katilimcilar gibi
tim piyasalarda (giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, dengeleme gii¢ piyasasi, yan hizmetler piyasasi, ikili
anlagmalar vb.) faaliyet gosterebilmektedir. Ancak bu faaliyetler kapsamindaki elektrik satis bedelinden
bagimsiz olarak giin 6ncesi piyasa fiyatinin YEKDEM gercevesinde belirlenmis olan bedelden daha diisiik
olmasi halinde (HES’ler ve RES’ler igin MWh bagina 73 ABD Dolan, JES’ler icin MWh bagina 105 ABD
Dolar1 ve LFG santralleri i¢cin MWh bagina 133 ABD Dolan olmak lizere), YEKDEM tegvik fiyati ile giin
Oncesi piyasas: fiyat: arasindaki fark dolar cinsinden hesaplanarak ilgili tarihte gegerli kur {izerinden Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Hesaplanan tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki aym 25. giintinde ilgili elektrik iiretim
tesisi sahibi sirkete 6denmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore tedarik sirketleri ve tiretmis oldugu elektrik enerjisini serbest tiiketicilere
satan elektrik tretim tesisleri YEKDEM maliyetlerini karsilamakla yiikiimlii olup piyasa isleticisi olarak
EPIAS bu maliyetleri nihai kullanicilara hizmet veren tedarik¢ilere yansitmaktadir. Bu sekilde YEKDEM
maliyetleri, (i) diizenlemeye tabi kullanicilara uygulanan perakende enerji satis tarifesi veya (ii) serbest
tiketicilere fatura edilen serbest piyasa perakende enerji satis fiyatlarma maliyet kalemi olarak eklenerek
tedarik girketleri vasitastyla tiim nihai kullanicilar tarafindan karsilanmaktadir, YEKDEM maliyetleri, tedarik
sirketleri arasinda orantih olarak paylagtinlmaktadir. S6z konusu oranlar belirlenirken her bir sirketin kendi
nihai kullanicilarina sattigy elektrik hacminin yurt i¢indeki tiim nihai kullamcilara satilan toplam elektrik
hacmine oram esas alinmaktadir. Serbest olmayan tiiketiciler i¢in YEKDEM maliyet kalemi, perakende enerji
satig tarifesine yansitilarak tiiketiciler tarafindan kargilanmak suretiyle %100 aktarilan bir kalemdir. Ancak
tedarik sirketleri, serbest tiiketicilerle yapmis olduklar: elektrik alim satim stzlesmelerinin genellikle bir yallik
sabit siireli sdzlesmeler olmas: sebebiyle, sézlesmelere dahil ettikleri yillik YEKDEM maliyet tutar ile aylik
gerceklesen YEKDEM maliyetleri arasindaki farktan dogan fiyat riskini tasimaktadir.

2026 yili i¢in EPDK tarafindan agiklanan YEKDEM maliyetleri megavatsaat bagina 201,41 TL ile 617,89 TL
arahiginda belirlenmis; y1l iginde yapilan giincelleme ile birlikte Nisan—Aralik 2025 dénemi icin bu maliyetler
189,15 TL ile 602,51 TL araliginda revize edilmistir. Belirlenen bu maliyetler, gbrevli tedarik sirketlerinin
diizenlemeye tabi tarifelerinde dogrudan dikkate alinmakta; serbest tiiketicilere yonelik faaliyetlerde ise
sozlesmeye dayali maliyet tahminleri ile gerceklesen maliyetler arasindaki farklar tedarik sirketlerinin fiyat
riski olarak yansimaktadir.

2022 yilinda PTF'de yaganan ani yiikselis ile birlikte, YEKDEM maliyetleri PTF’nin altinda ger¢eklesmeye
baglamistir. EPDK tarafindan, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Iligkin Y6netmelikte yapilan ve 01.03.2022 tarihli ve 31765 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren degisiklikle, YEKDEM gelirinin YEKDEM maliyetinden fazla olmas: halinde, bu fazlalifin sadece
tarifesi diizenlenmeye tabi tiiketiciler i¢in uygulanmak tzere, ilgili tedarikgilere yansitilmasina karar
verilmistir. Bu degisiklik ile birlikte, YEKDEM maliyetlerinin negatif olmas1 halinde (bir diger ifadeyle
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YEKDEM’e kayitl: fireticiler tarafindan EPIAS’a 6deme yapilmasi halinde) bu tutarlarin sadece diizenlemeye
tabi tiiketicilerin lehine kullanilmas: uygun gériilmiistiir.

15 Arahk 2017 tarihinde mevzuatta yapilan degisiklik uyarinca diizenlemeye tabi miigterilere aktarilan
YEKDEM maliyetleri perakende enerji satig tarifesinde enerji ikmal maliyetleri kalemine dahil edilerek
gorevli tedarik sirketlerinin bu sekilde aktanilan YEKDEM maliyetlerine %2,38 oraminda briit marj
uygulamalari miimkiin hale getirilmistir. Bu degisiklik yapilmadan 6nce YEKDEM maliyetleri perakende satis
gelir gereksinimi hesaplamasinda diger maliyet kalemleri arasinda gsterilmekte ve gorevli perakende satig
sirketlerine bu maliyetler izerinden herhangi bir marj verilmemekteydi.

Elektrik Piyasast Mevzuati Digindaki Difer Mevzuat

Is Saghih ve Giivenligine fliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve 6zel sektére ait biitiin isyerlerinde is saghg:
ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlannin iyilestirilmesi igin isveren ve ¢alisanlarn
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenlemektir. isveren, galisanlarn igle ilgili saglik ve
giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi,
egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmas, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saghk ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is saghg ve giivenliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise 26 Araltk 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan I Saghig ve Giivenligine
lNiskin Isyeri Tehlike Simiflar1 Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda,
elektrik enerjisi dagiimi "gok tehlikeli”, elektrik sayaclartmn bakim ve onarimi "tehlikeli”, kullanicilara
ybnelik elektrik ticareti ise "az tehlikeli” olarak smniflandiriimigtir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenligi uzmant, igyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢alisan1 olan
¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini goreviendirmesi gerekmektedir.
Calisanlani arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde isveren, bu hizmetin tamamim
veya bir kismuni, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. i giivenligi
uzmanlarimun ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) smufi, tehlikeli simfta yer
alan isyerlerinde gérev alabilmeleri igin en az (B) sinufi, az tehlikeli sintfta yer alan isyerlerinde ise en az (C)
simfi is giivenligi uzmanlig: belgesine sahip olmalan sart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢aligam olan isyerlerinde her 1.000 calisan icin tam gln
¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simifta yer alan 500 ve daha fazla ¢ahisani olan isyerlerinde her 500
¢alisan icin tam giin caligacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak simflandinlan isyerlerinde, her
250 ¢alisan icin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢ahisan icin bir is giivenligi uzmam tam giin galisacak sekilde
gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanmin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve giivenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu
-ve altr aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi igyerlerinde igveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili
¢alismalarda bulunmak tizere is sagligi ve giivenligi kurulu olusturmalidur.

Imar Mevzuani

3194 sayih Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan siirlarn icinde ve diginda kalan yerlerde insa
edilecek resmi ve dzel biitiin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden yapi ruhsati alinmasi mecburidir. Ayrica,
yap1 tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullanilmas: miimkiin kisimlari tamamlandify takdirde ise
bu kisimlarinin kullanilabilmesi igin, yapt ruhsatim veren belediye veya valilik biirolarindan yap: kullanma
izni alinmas gerekir. Bununla birlikte, 3 Temmuz 2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Planh Alanlar Imar Yé6netmeligi’nin 56. maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve kuruluslarinca
yapilan veya yaptirilacak olan; kat1 atik depolama ve transfer tesisleri ile atik aynstirma tesisleri, her tiir ve
nitelikteki enerji, haberlesme ve iletisim istasyonlar ve nakil hatlari gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar,
ulagtirma, iletigim ve diger altyap: hizmetleri ile ilgili tesisler ve bunlarin miigtemilat: niteliginde olan kontrol
ve giivenlik tniteleri, trafo, esanjor, elavattr, konveydr gibi yapilar, bu isleri yapmak iizere gegici olarak
kurulan beton ve asfalt santralleri, yap: ruhsatina tabi depildir.

Yukarida da bahsedildigi lizere, ADM EDAS'!n isletmekte oldugu dagitim sistemleri ve bu dagitim
sistemlerinin lizerinde bulundugu taginmazlarin miilkiyeti TEDAS'a aittir. TEDAS’1n ana statiistinin "Hukuki
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Biinye" baghkh 5. maddesi uyarinca iktisadi devlet tegekkiilii niteligini haiz olan TEDAS"1n miilkiyetinde
bulunan tasinmazlar, Planli Alanlar imar Yénetmeligi'nin 56. maddesi tahtinda kamuya ait alan niteligindedir.
Bu nedenle s6z konusu taginmazlar iizerindeki mevcut ve gelecekte insa edilmek istenen tesisler Planh Alanlar
Imar Yénetmeligi'nin 56. maddesinde diizenlenen istisna kapsaminda ruhsata tabi degildir. Bununla birlikte
ADM EDAS" igyeri olarak kullandig) tasinmazlarin imar mevzuati kapsaminda yap: kullanma iznine sahip
olmas: gerekmektedir. Aydem EPSAS, elektrik tedariki faaliyeti ile ilgilenmekte olup; Aydem EPSAS'n
miilkiyetinde veya islettigi varhiklar arasinda imar mevzuati agisindan ruhsata tabi olabilecek herhangi bir
altyapi tesisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Aydem EPSAS'n igyeri olarak kullandig: tasinmazin imar
mevzuati kapsaminda yapi kullanma iznine sahip olmasi gerekmektedir.

Isveri Acma ve Calisma Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanina iliskin
Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sthhi
ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢ahgtinlmas: miimkiin degildir. Isyeri agma ve galisma ruhsati almak
isteyenler, éncelikle Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma iliskin Yénetmelik'te yer alan siniflandirmaya gore
agmak istedikleri igyerinin sthhi niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da figiincii derecede gayristhhi
niteliginde mi oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye basvuruda
bulunmaldir.

Elektrik dagitim sirketlerinin igletmis olduklan dagitim sistemi, igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarmna iliskin
Yonetmelik kapsaminda bir is yeri nitelifinde olmadigindan dagitim sirketlerinin iletmis olduklar dagim
sistemi nedeniyle bir isyeri agma ve ¢aligma ruhsati almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte sirketin ticari
igletmesi kapsaminda kullanmis oldugu isyeri niteligini haiz yerler i¢in (girket merkezi, subeler vb.) isyeri
agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi zorunludur. Tedarik girketleri agismndan da ayn1 durum sz konusu olup igyeri
niteligini haiz olan yerler igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi gerekmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Yonelik Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kisisel verilerin islenmesinde bireylerin temel hak ve
dzgurliiklerini korumay1 ve veri sorumlularimn yiikiimliiliiklerini diizenlemeyi amaglamaktadir. Kanun, kamu
veya Ozel sektér aynmi olmaksizin kisisel veri igleyen tiim gergek ve tiizel kisileri kapsamaktadir. Bu
gergevede, veri sorumlulan kisisel verileri iglerken hukuka ve diiriistliik kurallarina uygun hareket etmek,
verilerin dogru ve giincel olmasimi saglamak, belirli, agik ve mesru amaglar dogrultusunda veri islemek ve
islendikleri amagla baglantil1, stnirh ve 6l¢iilii bicimde iglem yapmakla yiikiimlidiir.

Kisisel veri, kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi ifade eder. Ad, soyad,
iletigim bilgileri, IP adresi, ses kaydi, gorsel kayit, islem gegmisi ve konum bilgisi gibi veriler bu kapsama
girmektedir. Bazi veriler ise “6zel nitelikli kigisel veri” olarak kabul edilmekte ve daha siki koruma rejimine
tabi tutulmaktadir. KVKK, kisisel verilerin islenmesini belirli sartlara baglamis olup, bu sartlardan biri
bulunmaksizin veri islenmesi hukuka aykirilik teskil etmektedir.

Kanun'un 5. ve 6. maddelerinde kisisel verilerin agik riza olmaksizin islenebilecegi haller sinirh olarak
sayilmigtir. Bunlar arasinda, bir sézlesmenin kurulmas: veya ifasiyla dogrudan dogruya ilgili olmass, veri
sorumlusunun hukuki yikiimliliigiinii yerine getirmesi veya ilgili kisinin temel haklarina zarar vermemek
kaydiyla veri sorumlusunun mesru menfaatleri igin veri iglemenin zorunlu olmasi gibi durumlar yer
almaktadir. Bu sartlardan higbiri saglanmiyorsa, veri islenmeden 6nce ilgili kisiden acik riza alinmasi
gerekmektedir. A¢ik riza, belirli bir konuya iliskin, bilgilendirmeye dayah ve 6zgiir iradeyle verilmis olmalidir.

Veri sorumlulan, gerceklestirdikleri tiim kigisel veri isleme faaliyetlerini kayit altina almak ve Veri
Sorumlular: Siciline (VERBIS) kaydolmakla yiikiimliidiir. Bu siiregte, hangi kisisel verilerin hangi amagla
islendigi, verilerin kimlerle ve hangi hukuki sebeplerle paylasildigi, veri giivenligine iliskin alinan idari ve
teknik tedbirler ile verilerin ne kadar stire ile saklandif1 agikga belirtilmelidir. VERBIS’e kayit yitktimliiliigi,
calisan sayis1 ve yilik mali bilango gibi kriterlere gére belirlenmekte olup; yiikiimlii gruba giren veri
sorumlularinin zamaninda ve eksiksiz beyan vermesi gerekmektedir.

KVKK kapsaminda bir difer 6nem!li yiikiimliiliik, veri glivenliginin saglanmasidir. Kanun’un 12. maddesi
uyarinca, veri sorumlularn kisisel verilerin hukuka aykin olarak islenmesini ve erisilmesini énlemek; verilerin
muhafazasim saglamak amaciyla uygun giivenlik diizeyini temin edecek her tiirlii teknik ve idari tedbiri almak
zorundadir. Bu kapsamda, siber giivenlik 6nlemleri, erigsim kontrolleri, egitim faaliyetleri, loglama sistemleri,
risk analizleri ve yetki simrlamalan gibi uygulamalar hayata gegirilmelidir. Veri giivenligine iliskin ihlallerin
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tespiti halinde, en geg 72 saat iginde Kigisel Verileri Koruma Kurumu’na ve ilgili kisilere bildirim yapilmasi
gerekmektedir.

KVKK ile birlikte ticari elektronik ileti gonderimi konusunda da ayrt ve tamamlayici bir diizenleme
bulunmaktadir. E- Ticaret Kanunu ve ilgili yonetmelikler uyarinca, bireylere tanitim, reklam, kampanya, anket
gibi iceriklerle SMS, e-posta veya arama yoluyla ticari elektronik ileti génderilebilmesi igin 6nceden agik onay
alinmasi zorunludur. Bu onay, Ileti Y6netim Sistemi (I'YS) iizerinden alinmakta ve yonetilmektedir. Ilgili kisi,
diledigi zaman sistem iizerinden onayim geri alabilir. Sirketlerin, bu sistemdeki onay kayitlarma dayal olarak
iletisim kurmalari; ayrica onay dis1 iletilerden kaginmalar gerekmektedir.

KVKK ve ticari elektronik ileti rejimi birlikte degerlendirildiginde, ilgili kisiden alinan acik riza ve ticari ileti
onayinin igerigi, amaci ve yontemi net bicimde ayrigtirilmali ve belgelenmelidir. KVKK uyarinca aliman agik
riza, Kisisel verinin iglenmesine yoneliktir; bu riza, otomatik olarak ticari ileti gonderimine onay anlamina
gelmez. Aym sekilde, 1YS fizerinden alinan ticari ileti onay1 da kisisel verinin tiim amaglarla islenmesine dair
bir agik riza sayilmaz. Bu nedenle, her iki onay siirecinin ayn ayn yiiriitiilmesi ve ag1k aydinlatma metinleriyle
desteklenmesi gerekir.

Sonug olarak, kisisel verilerin korunmas! ve ileti izinlerinin yénetimi, yalnizca mevzuata uyum agtsindan degil;
ayn1 zamanda kurumsal itibar, miigteri giiveni ve hukuki risklerin minimize edilmesi bakimindan da kritik
dneme sahiptir. Sirketlerin, veri isleme faaliyetlerini agik, seffaf ve 6l¢iilii sekilde yiiriitmesi, tim paydaglariyla
giiven temelli iligkiler kurmasim ve siirdiiriilebilir bir uyum kiiltiirii gelistirmesini saglayacaktir. Rekabet
Hukuky Mevzuan

Rekabet hukuku, serbest piyasa ekonomisinin saglikh bir sekilde islemesini teminen olusturulmus bir hukuk
dahdir. Tiirkiye’de bu alan, 4054 sayihh Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun (“4054 Sayii Kanun™) ile
diizenlenmektedir. Kanunun amaci, mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gosteren tegebbiislerin rekabeti
engelleyici, bozucu veya kisitlayic1 davramglarda bulunmalarim 6nlemek; boylece piyasada etkin rekabetin
korunmasini ve tiiketici refahimin artirilmasimi saglamaktir. Bu kapsamda hem kamu hem de dzel sektorde
faaliyet gosteren tiim tesebbiisler, rekabet hukukuna tabidir.

Rekabet hukuku; ii¢ temel yasak {izerinden tesebbiis davramglanini diizenlemektedir: rekabeti sinirlayici
anlasma ve eylemler, hakim durumun kétiiye kullanilmas: ve izne tabi birlesme-devralmalar. Bunlarin disinda
Rekabet Kurumu, piyasa yapisim ve dinamiklerini denetleyerek sektorel incelemeler gergeklestirebilmekte;
gerekirse tesebbiislerin bilgi ve belgelerine dogrudan erisim saglayarak sorusturmalar yiiriitebilmektedir.

4054 sayil: Kanun’un 4. maddesi, rekabeti kisitlayict anlagmalari, tesebbiisler arasi uyumlu eylemleri ve
tesebbiis birlikleri kararlarim yasaklamaktadir. Ozellikle fiyat belirleme, iiretim veya satis kisitlamalari,
milgteri veya bolge paylasim1 gibi uygulamalar, rekabet ihlali olarak degerlendirilmekte ve agir yaptinimlara
tabi tutulmaktadir. Bu tiir anlasmalar yalmzca yazih s6zlesmelerle simirh degildir; ortiilii is birlikleri ve
koordineli davraniglar da ihlal kapsaminda degerlendirilebilir. Bu nedenle, tesebbiislerin rakipleriyle bilgi
paylasimy, ortak beyanlar ve piyasa davramglart dikkatle izlenmelidir.

4054 Sayih Kanun’un 6. maddesi ise hakim durumun kétiiye kullamlmasim yasaklamaktadir. Bir tesebbiisiin
ilgili pazarda hakim durumda bulunmasi tek bagina hukuka aykin olmamakla birlikte, bu konumun rekabeti
dislayacak sekilde kullamlmasi yasaktir. Ornegin, hikim durumdaki bir tesebbiisiin rakipleri dislamak
amaciyla agin diigiik fiyat uygulamasi yapmasi, egit durumdaki ahicilara farkh kosullar sunmasi veya miinhasir
anlagmalar yoluyla pazar kapama yaratmasi, rekabet hukukuna aykiri kabul edilmektedir. Bu tiir uygulamalar,
zellikle enerji, iletisim, altyap: gibi dogal tekel 6zelligi gosteren sektorlerde daha sik denetim konusu
olmaktadir.

4054 say1l Kanun’un 7. maddesi uyarinca, belirli bilyiikliikteki tesebbiislerin birlesme veya devralma iglemleri
Rekabet Kurumu’nun iznine tabidir. Bu tiir islemlerin, ilgili pazarda hikim durum yaratmasi veya mevcut
hékim durumu daha da gii¢lendirmesi halinde Kurum tarafindan yasaklanmas: miimkiindiir. Dolayisiyla,
birlesme ve devralma islemlerinde 6n inceleme yapilmasi ve yasal bildirim yiikiimliiliklerine riayet edilmesi
Onem arz etmektedir.

Rekabet ihlalleri halinde Rekabet Kurulu, ilgili tesebbiise Tiirkiye cirosunun %10’ una kadar idari para cezas
verebilmektedir. Ayrica, yoneticiler ve galiganlar da bazi durumlarda sahsi sorumluluk riskiyle kars: karstya
kalabilir. Bu nedenle, tesebbiisler biinyesinde rekabet hukukuna uyum programlarinin olusturulmasi ve
siirdiiriilebilir gekilde igletilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. S6z konusu programlar kapsaminda; gahisanlara
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yonelik egitimlerin verilmesi, sézlesme siireclerinin 6n incelemeye tabi tutulmasi ve seffaflik ilkesi
cercevesinde kurumsal iletisimin diizenlenmesi gerekmektedir.

Ozellikle aym ekonomik biitiintiik icerisinde yer alan grup sirketlerinin faaliyetleri agisindan rekabet hukuku
daha karmagik hale gelebilmektedir. Grup i¢i veri paylasimy, is giicii devri, ortak kampanya diizenlemeleri ve
miigteri ydnlendirme gibi uygulamalar; belirli kosullarda rekabeti siurlayici etki dogurabilir. Bu nedenle, grup
sirketleri arasindaki iliskilerin de rekabet hukuku gergevesinde degerlendirilmesi ve riskli uygulamalarin
onlenmesi gereklidir.

Sonug olarak, rekabet hukukuna uyum yalmzca yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda etik bir
sorumluluktur. Etkin bir rekabet ortami, hem tilketiciler hem de tesebbiisler igin siirdiiriilebilirlik, verimlilik
ve yenilikgilik anlamma gelmektedir. Bu dogrultuda, sirketlerin kendi i¢ denetim siireclerini giclendirmeleri,
¢alisanlarm  bilgilendirmeleri ve Kurum tarafindan yayimlanan rehberleri yakindan takip etmeleri
gerekmektedir.

Cevre Mevzuati

Turkiye'de ¢evreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
bir dizi y6netmelikten olugmaktadir. Cevre Kanunu, gevrenin korunmasina iliskin sartlarin genel gercevesini
ve bu sartlara uyulmamasmin sonuglarin diizenlemektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi ise,
CED calismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED stirecinde
uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir.

Gevresel etki deferlendirme sartlarina tabi olan tesisler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde
sayilmaktadir. Ne Sirket tarafindan yiriitilen isler Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydonetmeligi’ndeki listeler
kapsaminda degildir. Bu nedenle Grup’un dagitim sirketi CED sartlarindan muaftir, Benzer bir sekilde,
Grup’un dagitum sirketi Cevre zin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, ¢evre giiriiltiisii,
atik su tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir faaliyette bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi’ndeki ruhsat ve lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Grup’un dagitum sirketi, atik su igin
kanalizasyon sistemine bagh bulunmaktadir ve dolayistyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak
igin ilgili belediyelerden gerekli izinleri almis bulunmaktadir.

Grup’un dagitim sirketi, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik depoladig:
igin, Atik Yénetimi Yénetmeligi uyarinca ilgili Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi 1 Miidiirliigii’ nden atik
gegici depolama izinlerini almakla yikiimliidiir. Grup’un dagitim sirketinin izmir ve Manisa illerinde bulunan
2 lojistik hizmet merkezlerinde yer alan tehlikeli atik gegici depolama alanlan igin atik ydnetim plan1 onay
yazilar1 ve gecici depolama izinleri mevcuttur.

Elektrik Dagitim ve Perakende Satis Piyasalarinn Diizenlenmesi ve isleyisi

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri, EPDK’nin denetimi altinda biiytik dlgtide diizenlemeye tabi
faaliyetlerdir. Tirkiye’de dagitim faaliyeti dogal tekel olup bu sebeple lisansli bir faaliyettir ve dagitim
sirketlerinin gorev ve sorumluluklar1 EPDK tarafindan tamimlanmaktadr. Dagitim girketleri ilgili bélgelerde
esasen (i) daitim sebekesinin isletilmesinden, (ii) gerekli kapasite artig, yenileme ve genigleme yatirimlarinin
yapilmasindan, (iii) dagitim gebekesinin bakimi ve onarimindan, (iv) dagitim bélgelerindeki dagitim sistemi
kullamicilarinin sayaglarinin bakimindan ve okunmasindan; (iv) talep tahminlerinin ve yatinm planlarinin
hazirlanmasindan, (v) kayip kagak elektrik kullanimini telafi etmek icin elektrik satin almmasindan ve (vi)
kamusal alanlarin aydinlatitmasindan sorumludur. Tiirkiye dagitim sebekesi EPDK tarafindan asagidaki
haritada gsterilen 21 dagtim bolgesine bsliinmiistiir ve her bir dagitim bélgesindeki dagrtim sebekesinin
isletim haklar1 IHDS yoluyla dagitim sirketlerine devredilmistir. Bu baglamda, EPDK (i) Dagitim Tarifesi’ni
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belirlemekte ve (ii) Tiirkiye'de 21 bilgede kurulmus olan dagitim sebekelerinin giivenilir ve uygun maliyetli
bir sekilde isletilmesini kontrol etmektedir.

Tiirkiye’de dagitim faaliyetinin aksine perakende satig faaliyeti, gérevlendirildigi bolgede gorevli tedarik
sirketi olarak rol oynayan ilgili gorevli tedarik sirketinden elektrik almakla yiikiimlii olan serbest olmayan
tiiketiciler haricinde, dogal tekel degildir. Gorevli tedarik sirketleri, miinhasiran gorevli olduklan
bolgelerindeki (yukandaki haritada gosterilen 21 bolge) diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan
belirlenen “Perakende Elektik Satig Tarifesi” iizerinden elektrik tedarik etme hakkina sahiptir. Gérevli tedarik
sirketleri, bu haklara ek olarak, Tiirkiye genelindeki serbest tiiketicilere de elektrik satabilmektedir.

Ulusal Tarife

“Dagitim Tarifesi” ve “Perakende Satig Tarifesi”, Ulusal Tarife’nin iki ana bilesenidir. S6z konusu iki tarife,
EPDK tarafindan (i) tiim serbest olmayan tiiketiciler ve (ii) serbest tilketici olmasina ragmen bu hakkini serbest
tiiketiciler icin, tilke genelinde “Ulusal Tarife” olarak ve abone grubu bazinda belirlenen tarifelerdir. Bununla
birlikte, dagitim tarifesi tiiketicinin serbest tilketici niteligini haiz olup olmadigindan bagimsiz olarak, dagrtim
sistemi iizerinden elektrik enerjisi alan tiim tiiketicilere uygulanmaktadir. EPDK Ulusal Tarifeyi aylik ya da
ticer aylik donemler halinde belirlemektedir, ancak bu tarifenin bilesenleri olan dagitim ve perakende satis
tarifesine esas gelir gereksinimlerini tarife uygulama dénemi bazinda hesaplamaktadir. iginde bulunulan tarife
uygulama donemi, 2026 ve 2030 yillar arasindaki donemi kapsamakta olup “5. Tarife Uygulama Dénemi”
olarak adlandiriimaktadir.

Ulusal Tarife, “sanayi, kamu ve 6zel hizmetler sektéri ile diger, mesken, tarimsal faaliyetler ve aydinlatma®
olarak simflandirilan abone grubu bazinda, ayrica perakende satig tarifesi igin, kullanicilarin iletim ve dagitim
sistemlerine baglantt durumlarina ve ok zamanli — tek zamanli ayrimina gére, dagitim tarifesi igin ise “orta
ve algak™ gerilim seviyesinden baglanti durumuna gére farklilagmaktadir. Ulusal Tarifenin bilesenleri, 6zet
gosterim seklinde asagidaki gérselde zetlenmektedir,
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Izahname tarihi itibariyla gegerli Ulusal Tarife iizerinden elektrik enerjisi alan bir tiiketiciye kesilen drnek
elektrik faturasi agagida gisterilmektedir.

Bilegen Birim Fiyat! Tiiketim Miktar: (kWh) Toplam
(TL/KWh)

Perakende Satig Tarifesi 1,570606 1.570.61
Dagtim Tarifesi 2,4249 2.424.90
ETV (%5) 78,53
ARA TOPLAM 000 4.074,04
KDV (%10) 10% 407,40
KDV Dahil Fatura Tutan 4.481,44

(1) EPDK tarafindan 04.04.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Algak Gerilimden bagh ve tek zamanli mesken
abone grubu i¢in agiklanan birim fiyatlardir. Hesaplama 30 giinliik tiiketim istiinden ve kademeli tarife yapisi dikkate
alinarak yapilmagtir.

(2) ETV: Elektrik ve Havagaz Tiiketim Vergisi

Perakende Satis Tarifesi

Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeliginde Perakende satis tarifesi; “gorevii tedarik girketleri tarafindan
serbest olmayan tiketicilere yapilan elektrik enerjisi ve/veya kapasite satist igin esit taraflar arasinda ayrim
gozetmeksizin uygulanacak perakende satig fiyati ile tarifenin uygulanmasina iligkin hikiim ve sartlardan
olugur.” seklinde tammlanmistir. Ayni Yonetmelikte “Perakende Satig Fiyati”nin “ilgili gorevli tedarik sirketi
igin belirlenen verimlilik hedefine ulasiimas: 6lciisiinde ve faaliyetin sirdiiriilebilmesi igin makul bir getiri
elde edilmesine izin verilecek sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve tiiketici hizmetleri maliyeti,
perakende satis hizmeti maliyeti gibi perakende satis faaliyetinin yiritilmesi kapsamindaki tiim maliyet ve
hizmetler dikkate almarak” belirlenecegi ifade edilmektedir. Bu tammlamadan hareketle, Perakende Satig
Fiyats; (i) elektrik alim maliyeti, (ii) 4. Tarife Uygulama Dénemi igin %2,38 olarak belirlenmis olan net kér
marji, (iii) perakende satis hizmetinin yiiriitilmesi kapsamindaki diger maliyetlerden hareketle
belirlenmektedir. Bununla birlikte, gérevli tedarik sirketlerinin diizenlenmeyen faaliyetlere (serbest
tiiketicilere yonelik perakende satis faaliyetleri) iliskin maliyetleri perakende satig fiyat: hesaplamalarmda
dikkate ahnmamaktadir. Maliyetlerin diizenlenen ve diizenlenmeyen faaliyetler arasinda aynstirilmasinda
kullamlacak dagitim anahtarlar, tiiketici sayisindan hareketle olusturulmaktadir.

Perakende satis fiyatimin uygulanmasina yénelik olarak; tiiketicilerin kullanim amac, tiiketim miktar vb.
siniflandinimas: ve diger ilgili diizenlemeler, Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli Tedarik
Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina lliskin Usul ve Esaslar ile belirlenmistir.

17 Kasim 2020 tarihli ve 31307 sayth Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Perakende Satis
Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyarinca, gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi
misterilerine dogrudan yansittigi YEKDEM maliyetleri, diizenlemeye tabi miigterileri igin katlamilan enerji
tedarik maliyetleri icerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla YEKDEM maliyeti, enerji tedarik maliyetinin
kapsaminda bir bilesen olarak diizenlemeye tabi tarifeler kapsaminda dikkate alinmakta olup, gorevli tedarik
sirketlerinin YEKDEM maliyetleri iizerinden de %2,38'lik net kar marj1 elde etmelerine séz konusudur.
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Asafidaki sekilde, perakende satig fiyatinin belirlenmesinde dikkate alinan bilesenler gosterilmektedir.

Elektnih Al
Maliveni

Net kar
| i Marjina Esas - : Mari
Matrah futan

Y ERDEM

| Net Kar Marji
| Tatar:
|

Enerji Tedarik
Maliven o o
| g
i | I :
Onggriilen Satiy Difer Malisetler
Miktan TG, Pivasa
h'l‘ﬂ-l! Clereni v,y
=
L}
' Enerji Tedarik
Perakende Satis Diizeltme Bilegeni
Fiyat |

Perakende satig geliri tavani; (i) tarife uygulama donemi bazinda belirlenen ve diizenlemeye tabi isletme
giderlerinden olugan perakende satis gelir gereksinimi, (ii) ilgili y1l igin 6ngbriilen kontrol edilemeyen isletme
giderleri, (iii) kalite tutarlari ve (iv) t-2 yilinda diizeltmeye esas perakende satis gelir tavam ile gergeklegen
perakende satig geliri arasindaki farktan olugan gelir farki diizelime bileseninde olusmaktadir. Perakende satig
geliri tavam, ayni zamanda, enerji tedarik maliyeti haricinde, diizenlemeye tabi titketicilere y6nelik perakende
satig faaliyeti kapsaminda katlanilan giderlerin tarife eliyle karsilanabilmesi icin diizenlemeye tabi
tilketicilerden toplanacak gelirin sinirin1 gostermektedir.

Diizenlemeye tabi tiiketicilere yonelik perakende satis faaliyeti kapsaminda katlamlan isletme giderleri; sabit,
degisken ve kontrol edilemeyen isletme giderleri olarak siniflandinimaktadir. Bir tarife dénemi igerisinde talep
miktari ve/veya tiiketici sayis1 gibi degiskenlere bagh olarak degismeyecegi ongoriilen isletme giderleri sabit
isletme giderleri olarak; talep miktari ve/veya tiiketici sayis: gibi degiskenlere bagh olarak degigebilen igletme
giderleri ise degisken isletme giderleri olarak kabul edilmektedir. Malzeme, personel, zel giivenlik, ySnetim
ve destek hizmet alim, bakim-onarim, teknoloji, ddeme bildirimi ve ikinci bildirim birakma, ¢agrt merkezi,
idari, kira, tahsilat, haberlesme, ihale, seyahat, konaklama ve yolluk, sigorta, oda aidat, biiro ve matbaa
giderlerinden diizenlemeye tabi tarifeler tizerinden enerji alan tiiketicilere ait olanlar, “kontrol edilebilen”
diizenlemeye tabi isletme giderleri kapsamindadir. Bununla birlikte,

s Gorevli tedarik faaliyeti kapsaminda olusan KDV, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ile
Kurumlar Vergisi harig her tiirlii vergi, resim, harg, lisans bedeli ve benzeri giderler,

» Kadrolu personel igin ddenen, yargilama gider ve masraflar harig, kidem ve ihbar tazminat: giderleri,

» Azami olarak sabit isletme giderlerinin %10’u olmak iizere 1/1/2016 tarihinden itibaren yapilan
yatinmlarla ilgili mali mevzuat kapsaminda olugan amortisman giderleri,

o Siipheli ticari alacak karsilik giderlerine iligkin olarak; her bir gérevli tedarik sirketinin tahsilat riski
ile iilke tahsilat riskinin ortalamasinin ilgili sirketin net satig hasilat: ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan
tutar

“kontro] edilemeyen” isletme giderleri olarak kabul edilmektedir.

Bagis. sponsorluk, reklam ve tanitim giderleri, temsil ve agirlama giderleri, ilan giderleri, dernek aidat
giderleri, ceza giderleri ve diger tazminat giderleri, perakende satig tarifesi diginda kalan ve bu tarife lizerinden
kargilanmayan giderlerdir.

Tarife hesaplamalari agisindan, diizenlemeye tabi isletme giderleri, EPDK tarafindan ilgili gorevli tedarik
sirketinin 6nceki yillara ait verileri, ayni faaliyetle istigal eden yerli ve/veya yabanci diger tiizel kisilere ait
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veriler ve/veya ekonometrik modeller, referans sirket modellemesi gibi modellemeler ile analiz edilerek
hesaplanan veriler dikkate alinarak hesaplanmakta ve tarife uygulama donemi (2026-2030) icin
ongoriilmektedir. Bu &ngérii tutarlan ile gergeklesen tutarlar arasindaki fark tarife aracihigiyla telafi
edilmemektedir. Kontrol edilemeyen igletme giderleri ise, tarife uygulama dénemi igerisinde yillik perakende
satig gelir tavani hesaplamalari kapsaminda &ngoriilerek tarifeye dahil edilmektedir. Bu giderlere yonelik
gergeklesmeler ile dngorii arasindaki pozitifinegatif sapmalar (t+2) dénemine ait tarife hesaplamalarinda
dikkate ahnmakta, bir diger ifadeyle tarife mekanizmas: igerisinde telafi edilmektedir.

Asagidaki sekilde, perakende satis gelir gereksinimi ile perakende satis gelir tavanmin belirlenmesinde dikkate
alinan bilegenler g&sterilmektedir.

Perakende Satis Gelir Gereksinimi

Sabit Maliye! Bileseni
Talep miktan ve/veya tiketic) sayis) gibi degiskenlere bagh olarak degiismeyen isletme
giderleri

tvamni

. s gibi dediskentere . TUFE,
=Y T . LTI = fasie e TﬁFEb
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¢
.
- e - ¢

~

Kalite Faktérii & Genel Kalite indikarrii

: Kontrol Edilemeyen lsletme Giderleri
Vergs, tesim, harg (vargi barglan baric) '

Perakende Satis Gelir 1

¢ lLisans bedcli wé zeni giderler .

*  Kadrolu personch i¢ip odenen kidem ve ihbar
*  Amortisman giderlen

e Tahstat nski

Gelir Farlka Diizeltme Bileseni

TUFE.: t tarife yihnin Haziran ay! igin tahmin edilen TUFE degeri
TUFEs: Baz TUFE degeri (5. Tarife Uygulama Donemi igin TUFEgkim.202s 3453,09)

Kalite Faktirii ve Genel Kalite Gostergesi

4. Tarife Uygulama Doneminin 6nemli yeniliklerinden bir tanesi de perakende sirketlerine yonelik hizmet
kalitesine iligkin yeni diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler uyarinca yeni kalite metodolojisi, gorevli tedarik
sirketlerinin ¢agri merkezi ve kullamci memnuniyetine bagli olarak, perakende satis tarifesi iizerinden
odillendirilmesi/cezalandirilmas: geklinde kurgulanmigtir. Bir 6nceki miilga kalite mevzuatinda sadece
odiillendirme seklinde &ngoriillen ve kalite faktorii yerine, sadece gagn merkezi performansi iizerinden
olusturulan genel kalite gostergesi iizerinden yonetilen sistem, yeni metodoloji ile birlikte kalite faktorii
(tiiketici memnuniyeti performansi) olarak ve sadece &diil degil, odiil ve ceza olarak ¢ift yonlii sekilde
kurgulanmistir. S6z konusu kurgu 5. Tarife Uygulama Donemi kapsaminda da devam ettirilmekle birlikte
tarife hesaplama mantig: agisindan yeni metodolojide degisiklikler bulunmakla birlikte s6z konusu puanlama
sisteminde agirliklar giincellenmis ve ilave olarak dagitim sirketinin faaliyet bolgesindeki hizmet kalitesinin il
veya ilge bazli dagihimina iligkin performansina da yer verilmistir. Herhangi bir isletme y1linm sonunda, daha
onceden tanimlanmig parametreler de déhil edilerek bir performans puani hesaplanmakta ve bu puanin meveut
yilin gelir gereksinimi ile ¢arpilmas: ile elde edilen tutar ilgili y1l perakende satis gelir tavam hesaplamalarina
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dahil edilmektedir. Mevcut diizenleme uyarinca, kalite faktérii puaninin azami oram %S5, asgari oram ise -
%2,8°dir.

Gorevli tedarik sirketleri, kalite standartlan hakkindaki tablolan EPDK’ya sunmakta ve bu gdstergeleri
internet sitesinde yayinlamaktadir. 4. Tarife Uygulama Donemi igin, 2021 ve 2022 yillari kalite puanlani EPDK
tarafindan strasiyla 7 ve 6,60 olarak paylagiimistir.

Kalite fakt6riiniin yani sira; 4. Tarife Uygulama Donemi degisikligi kapsaminda genel kalite gdstergesi olarak
gorevli tedarik sirketinin halka a¢ikhk seklinde yeni bir gosterge tammlanmig olup, bu gésterge de gelir tavam
hesaplamalarinda dikkate alinmaktadir. Buna gére halka agik olma gdstergesi igin azami %1°lik performans
puam gelir gereksinimi ile carpilmak suretiyle, elde edilen tutar ilgili yil perakende satis gelir tavanina dahil
edilmektedir. Halka agikhk kriteri; gorevli tedarik girketinin paylarmin dogrudan halka arz edilmesi ve Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormesi (%1) ve gorevli tedarik sirketinin pay sahibi/sahipleri olan anonim ortakligin
halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi (%0,03) seklinde simflandinlmistir. 5. Tarife
Uygulama Donemi kapsaminda ise dagitim sirketi biinyesinde bordrolu ¢alisan personelin, herhangi bir
elektrik dagitim sirketindeki hizmet siiresi de dikkate alinmak suretiyle t ve t-1 tarife y1llar1 sonu ortalamasina
gore hesaplanan bir kalite puam getirilmigtir.

Dagitim Tarifesi

Turkiye elektrik dagitim sektdriine y6nelik olarak EPDK tarafindan belirlenen dagitim tarifesi, literatiirde
performans bazli gelir diizenleme yaklagimlarindan bir tanesi olarak tamimlanan “Gelir Tavam” yéntemi ile
belirlenmektedir. Bu yontemde, diizenlemeye tabi sirket i¢in bir tarife uygulama déneminde elde edilecek en
tst (tavan) yillik gelir Sngériilmektedir. S6z konusu gelir tavam hesaplanirken, sirketin gegmis donemlere ait
maliyetleri ile yeni tarife doneminde gerceklesebilecek olasi maliyetlerden hareketle bir gelir éngériilmektedir.
Ex-ante olarak belirlenen bu gelirin fazla ya da az gergeklesmesine yonelik olarak diizeltme mekanizmalan
isletilmektedir. Dolayisiyla, gelir tavam uygulamasinda sirketlerin gelirlerinde yillik olarak gergeklesen
sapmalar tarife doneminin takip eden yillarinda telafi edilmekte olup, béylelikle dngériilen gelirin elde
edilmesi garanti altina alinmaktadir.

Yontemin performans tabanli gelir diizenlemesi altinda smiflandirilmasinin nedeni, sirketin tarife ile
Ongorilen tutarin altinda maliyetler ile faaliyetini gergeklestirmesi halinde, bu verimliligin girketten geri
alimmayarak bir anlamda sirketin verimli ¢alismasinin tesvik edilmesidir. Yontem uyarinca, (t+1) uygulama
dénemine yonelik ngoriiler, sirketin verimlilik tirettigi (t) uygulama dénemine ait gergeklesmis maliyetler de
kullamilarak yapildigindan, bu verimlilik sonraki ddnemlerde tiiketicilere yansitilmaktadir. Sayet sirket
verimsiz gahsir ise, bu verimsizlik (t+1) uygulama ddnemi igin dngériilen gelir ihtiyacindan diistilmekte ve bu
kapsamda sirket verimli calismaya zorlanmaktadir.

Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeliginde dagitim tarifesi; “Dagitum tarifesi; elektrik enerjisinin dagitim
sistemi tizerinden naklinden yararlanan kullamcilara egit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin uygulanacak
dagiim sisteminin kullammina iligkin bedeller ile tarifenin uygulanmasina iliskin hiikiim ve sartlardan
olusur.” seklinde tanimlanmistir. Aym1 Yénetmelikte “Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller”in,
“ilgili dagitim girketi igin belirlenen verimliilik hedefine ulagilmast él¢iisiinde, dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi
kapsaminda gerekli olan yatirim harcamalari ile yatirim harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem igletim
maliyeti, teknik ve teknik ohnayan kayip maliveti, kesme-baglama hizmet maliyeti, sayag okuma maliyeti,
reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda édenen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yiritiilmesi
kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak” belirlenecegi ifade edilmektedir. Bu tanimlamadan
hareketle, dagitim tarifesi, (i) dagitim gebekesinin isletilmesi ve bakiminin yapilmasina iliskin maliyetler, (ii)
diizenlemeye tabi yatinm harcamalarinin geri 6demesi ve DVT iizerinden RMGO ile elde edilen getiri, (iii)
kayip-kacak ve genel aydinlanma igin enerji tedariki maliyeti, (iv) iletim bedelleri (iletim tarifeleri iizerinden
hesaplanan), (v) dagitim faaliyeti kapsamnda katlamlan maliyetleri kapsamaktadir.

Dagitim tarifesinin uygulanmasina yonelik olarak; tiiketicilerin kullanim amaci, titkketim miktari, baglanti
durumu vb. stmflandinimas ve diger ilgili diizenlemeler, Dagitim Lisansi Sahibi Tiizel Kisiler ve Gérevli
Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalanna Iliskin Usul ve Esaslar ile belirlenmistir. Buna gére, dagitim
sisteminin kullanimina iligkin bedeller;

e Tek veya cift terimli tarife sinifina tabi abonelerden dagitim sisteminden ¢ekilen elektrik enerjisi
miktar) {izerinden ve liretim faaliyetleri kapsaminda tireticilerin dagitim sistemine verdigi enerji
miktar {izerinden alinan dagitim bedeli,
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e Dagitim sistemine bagh kullanicilardan ¢ift terimli tarife sinifina tabi olanlar igin baglant1 anlasmasi
veya sOzlesmesinde belirtilen gii¢ iizerinden aylik olarak alinan gii¢ bedeli,

e Dagitim sistemine bagli kullamcilardan gift terimli tarife simifina tabi olanlar i¢in baglants anlagmas:
veya sOzlesmesinde belirtilen giicii agmalart halinde, agilan gii¢ miktar iizerinden aylik olarak alinan
gii¢c asim bedeli,

e Dagitim sistemi kullanicilarindan reaktif enerji uygulamasina tabi olanlar i¢in Dagitim Lisansi Sahibi
Tiizel Kisiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina Iliskin Usul ve Esaslarda
belirlenen smirlarn agilmasi halinde uygulanan reaktif enerji bedeli,

¢ Bir liretim tesisi ile miisterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tiiketiciler arasinda dzel direkt hat
tesis edilmesi halinde tiiketiciler adna iireticilere uygulanan emreamade kapasite bedeli,

olarak simiflandinlmastir,

Dagitim sistemi kullamcilarma uygulanan dagitim bedeli, gii¢ bedeli, gii¢ asim bedeli ve reaktif enerji bedeli
kullanicilarin tedarikgilerine fatura edilmektedir. Tedarikgiler kullanici adina dagitim girketi tarafindan
kendilerine fatura edilen bedelleri ilgili kullaniciya yansitmakta, dagitim bedellerini tiiketicilerden toplamakta
ve bu bedelleri dagitim sirketlerine 6demektedirler,

EPDK, 5. Tarife Uygulama Donemi i¢in dagitim sirketlerinin gelir gereksinimlerini belirlemis olup, bu tutarlar
yillik dagitim gelir tavami ve bu tutardan hareketle de dagitim tarifesinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadur.
Asagidaki sekilde dagitim sirketlerinin gelir tavanlarinin bilegenleri gésterilmektedir.

Sistem fsletim Gelir Ia\ ant{ ll ! Kayip Enerji Gelir Tavam (TL) ] Diger Dafatim Sistem kallanm Gefirferd

Esletine Cnderter) (OPEXG

Kalite Faktdr & Genel Kalite Kontml Ediemeyen lyleime
IndiketBrk Gderben

- -

TUFE,
TUFE GanceBemesk: T

...............................................................

TUFE;: t tarife yihmin Haziran ay1 igin tahmin edllen TUFE degeri

TUFEw: Baz TUFE degeri (5. Tarife Uygulama Donemi i¢in TUFEgkim.202s 3453,09)

Verimlilik (X) Parametresi; sabit®degisken isletme giderlerine uygulanmakta olup, 4. Tarife UD igin «O» olarak
belirlenmistir.

EPDK’nm, 28 Aralik 2023 tarih ve 12320-1 sayili Kurul Karari ile “vergi fark: tutari”nin 2024 ve 2025 yillar igin "0"
olarak dikkate alinmasina karar verilmistir.

Gelir Gereksinimi — isletme gideri (OPEX) Bileseni

Gelir Gereksiniminin isletme Gideri Bileseni, sabit ve degisken isletme gideri biitgesi, ilave isletme gideri
biitgesi (%6,72) ve planl bakim biitgesinden olusmaktadir. Tarife uygulama déneminin her yali icin belirlenen
bu OPEX biitgesi (planli bakim biitgesi harig) diizeltmeye tabi olmayip, sirket tarafindan tarife ile dnggriilen
tutarin altinda maliyetler {izerinden faaliyet gerceklestirilmesi halinde, bu verimlilik sirketten geri
alinmamaktadir. Dolayisiyla, onaylli OPEX biitgesi ile cari gergeklesme arasindaki fark girkete “OPEX
verimlili§i” olarak yansimaktadir.

Bir tarife donemi igerisinde talep miktar1, kullanici sayisi, gebeke biiyiikliigii ve benzeri degiskenlere bagh

olarak degismeyecegi ongdriilen isletme giderleri sabit igletm %ﬂen owrmameb\_
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sebeke bilylikliigii ve benzeri deZiskenlere bagh olarak degisebilen isletme giderleri ise degisken isletme
giderleri olarak kabul edilmektedir. Malzeme, personel, saya¢ okuma, 6deme bildirimi ve ikinci bildirim
birakma, ¢agri merkezi ve tiiketici hizmetleri, ariza-bakim-onarim, saya¢ s6kme-takma, kesme-baglama,
kagakla miicadele, teknoloji, idari, kira, tahsilat, haberlesme, seyahat, konaklama ve yolluk, dzel giivenlik,
biiro ve matbaa, oda aidat giderleri ile varlik tiim risk, isveren ile iigiincii ahis mali sorumluluk sigorta giderleri
hari¢ diger sigorta giderleri, proje yapim giderleri, “kontrol edilebilen” diizenlemeye tabi isletme giderleri
kapsamindadir.

Bununla birlikte, kontrol edilemeyen isletme giderleri, tutar1 dagitim sirketi tarafindan kontrol edilemeyen ve
dagitun faaliyeti kapsaminda olusan isletme giderleridir.

o Iletim tarifesi kapsaminda &denen bedeller;

¢ orman arazisi kullanimi ile ilgili giderler;

e dagitim sirketinin kadrolu personeli igin 6denen kidem ve ihbar tazminatlan (yargilama gider ve
masraflari harig);

e kamu kurum ve kuruluglarina yapilan zorunlu sorgulamalar ile bu sorgulamalara iliskin veri tabam
kullanimindan kaynaklanan giderler;

e kamu kurumlarma &denen izin ve ruhsat bedelleri ile dagitim faaliyeti kapsaminda olusan KDV,
Kurumlar Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi harig her tiirlii vergi, resim, harg (yarg: harglar harig), lisans
bedeli ve benzeri giderler;

o varhik tiim risk, isveren ile ii¢iincii sahis mali sorumluluk sigorta giderleri ve bu giderler nedeniyle
olugan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi;

o EPIAS, TEIAS ve EUAS’a faaliyet kapsaminda 6denmesi zorunlu olan teminat mektubu giderleri, bu
sirketler ile yapilan islemler nedeniyle olugan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi;

e taginmaz temini islemlerine iliskin yargilama giderleri, ilgili mevzuat kapsaminda olusan zorunlu ilan
giderleri; bununla birlikte, tedarik¢i ve Ureticilerden olan sistem kullamm alacaklari ile kagak
tahakkuklarina ait siipheli ticari alacak kargilik giderleri bu kapsamda degerlendirilir.

Bagis, sponsorluk, reklam ve tamitim giderleri, temsil ve agirlama giderleri, ilan giderleri, dernek aidat
giderleri, difer ceza ve tazminat giderleri, dagitim tarifesi disinda kalan ve bu tarife tizerinden kargilanmayan
giderlerdir.

Tarife hesaplamalan agisindan, diizenlemeye tabi igletme giderleri, EPDK tarafindan ilgili dagitim sirketinin
onceki yillara ait verileri, aymi faaliyetle istigal eden yerli ve/veya yabanci diger tiizel kisilere ait veriler
ve/veya ekonometrik modeller, referans sirket modellemesi gibi modellemeler ile analiz edilerek hesaplanan
veriler dikkate alinarak hesaplanmakta ve tarife uygulama dénemi (2026-2030) igin 6ngorilmektedir. Bu
ongdrii tutarlart ile gergeklesen tutarlar arasindaki fark tarife aracilifiyla telafi edilmemektedir. Kontrol
edilemeyen isletme giderleri ise, tarife uygulama dénemi icerisinde yillik sistem isletim gelir tavam
hesaplamalar1 kapsaminda 6ngoriilerek tarifeye dahil edilmektedir. Bu giderlere yonelik gergeklesmeler ile
dngorii arasindaki pozitif/negatif sapmalar (i+2) donemine ait tarife hesaplamalarinda dikkate alinmakta, bir
diger ifadeyle tarife mekanizmas: igerisinde telafi edilmektedir.

Gelir gereksinimi bilesenlerinden bir tanesi de aragtirma gelistirme biitgesi olup, bu kapsamda Ar-Ge’nin
desteklenmesi amaciyla, dagrtim sirketlerinin kontrol edilemeyen isletme giderleri harig verimlilik uygulanmig
yillik diizenlemeye esas igletme giderlerinin %1,5’ine tekabiil eden tutar1 gelir gereksinimi hesaplamalarinda
Ar-Ge biitcesi olarak dikkate alinir. Ar-Ge biitgesi ile tarife uygulama déneminde (5 yilik donem)
ger¢eklestirilen aragtirma ve gelistirme masraflar arasindaki farkin geri 6demesini saglamak igin bir Ar-Ge
diizeltme bileseni kullanihmaktadir. S6z konusu diizeltme tutar1 bir sonraki tarife donemindeki tarifelere
uygulanmakta ve EPDK tarafindan belirlenmis olan bir faiz oranim da icermektedir.

Isletme giderleri 5.Tarife Uygulama Dénemi (2026-2030) i¢in hesaplanirken, 2022, 2023 ve 2024 yillarma
(baz dénem) iliskin mali tablolardaki gerceklesen isletme gideri rakamlarn (belirli kontrol ve dilzeltmeler
yapildiktan sonra) esas alinmigtir. Buna gore, baz doneme ait giderler ekonometrik analizler vasitasiyla
sektorel kiyaslama analizlerine tabi tutulmus, devaminda bu ydntemler sonucunda elde edilen tahmin
sonugclan, belirli oranlar kullamlarak agirbiklandirlmigtir.

Dagitim sirketi bazinda olmak lizere, analizler sonucunda elde edilen nihai baz isletme gideri daha sonra, sabit

ve degisken igletme giderleri olmak tizere iki egit kisma béliinmilg ve degisken kisim, 5. Tarife Uygulama

Dénemi’nin her yili icin yapilacak tahminlere esas olmak lizere, niifus, titketici sayils\}.z\ _Hgfg sayis), ve trafo
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kapasitesi olarak tanimlanan ve her biri igin ayn agirhk belirlenen fakitrler iizerinden biyiitilmiistir.
Hesaplamalarda, ayrica baz dénemde kismen ve/veya tamamen olusmamis ancak 5. Tarife Uygulama
Dénemi’nde olugmast muhtemel giderler ile, yukarida agiklanan analiz diginda kalan ve/fakat dagitim faaliyeti
kapsaminda olusan damismanlik, miisavirlik gibi giderlere karsilik olarak %6,72 oranina tekabiil eden ilave
isletme gideri biitgesi de hesaplamalara dahil edilmistir.

4, Tarife Uygulama Donemi igin EPDK tarafindan dagitum tarifelerine ve dagitim sirketlerinin faaliyetlerine
yonelik ahnmis ve 5. Tarife Uygulama Dénemi igin de gegerli olan 6nemli bir karar da sirketlere “Planli Bakim
Biitgesi” tahsis etmis olmasidir. Bu kapsamda EPDK tarafindan uygulamaya konulan *“Elektrik Dagitim
Sirketlerinin Planlt Bakim Harcamalarinin Tarife Hesaplamalarinda Dikkate Alinmasina iliskin Usul ve
Esaslar” (“Planh Bakim UE™) bu biitgeyi olusturan planh bakim faaliyetlerinin igerigini detaylandirmaktadir.

Planl Bakim UE’ye gore, yapilan harcamamn dagitim girketi igin ilgili yilda &ngériilen biitcenin %95'inin
altinda kalmas: halinde, eksik kalan tutar, ngériilen biitgenin %95’ine karsihk gelen biitge ile gergeklesen
harcama arasindaki fark tutaninin gergeklesen harcamalardan diisiilmesi suretiyle bulunan tutar tarifelerde
dikkate alinir. Bu diizenleme ile sirketler i¢in gelir gereksinimi olarak tanimlanan bu biitgenin dagitim sirketleri
i¢in belirlenerek tarifelerde kullaniimas esastir. Biitgenin eksik kullanilmasi durumunda ise eksik kalan tutar,
gergeklesme tutarindan digiilmek suretiyle artan bir sekilde (cezal olarak) sirketin gelir gereksiniminden
disiilmektedir.

Biitgenin asin ve verimsiz kullanimini 6nlemek amaciyla Planlh Bakim UE, tarife uygulama doénemi igin
Ongoriilen toplam planhi bakim biitcesinin %110'unu asan harcamalarin tarife hesaplamalaninda dikkate
alinmayacagim dngormektedir.

Yilhk gelir tavant hesaplamalarinda onayl: isletme gideri biitgesi, EPDK tarafindan 6ngériilen ilgili yil (f)
haziran TUFE degerine gore giincellenmekte ve ongoriilen TUFE ile gergeklesen TUFE arasinda olusan fark
(t+2) doneminde diizeltme konusu edilmektedir. Ornegin 2026 yili Gelir Tavam hesaplamalarinda EPDK
tarafindan Haziran 2026 TUFE degeri 3883,89 olarak kabul edilmis ve 2026 yih igin 5. Tarife Uygulama
Donemi basinda Ekim 2025 (3453,09) ile onaylanan OPEX biitgesi giincellenerek tarife hesaplamalan
yapimastir.

Gelir Gereksinimi — Yatirnm Harcamalari (CAPEX) Bileseni

CAPEX bileseni; (i) diizenlenmis varlik tabani iizerinden (dénem bag1 ve dénem sonu DVT ortalamas:) reel
makul getiri oran1 (RMGO) ile elde edilen getiri, (ii) Net DVT geri 6demesi (Itfa) ve (jii) vergi diizeltme
farkindan olusmaktadir. Makul getiri tutarina esas RMGO 5. Tarife Uygulama Dénemi igin %13,49 olarak
belirlenmigtir ve bu oran enflasyon etkisinden arindinlmig orandir. Yatinm harcamalari, 5. Tarife Uygulama
Dénemi tarife igin belirlenmis olan 10 yilik geri ddeme siiresi igerisinde tarife gelirleri vasitasiyla geri
ddenmektedir. Yatirim harcamalarinin gelir gereksinim hesaplarinda kullanilabilecek olan &n kabulden gegmis
yatirim harcamalari olarak nitelendirilebilmesi i¢in asagida esaslara uygun olmasi gerekmektedir.

e Kurul tarafindan onaylanmig yatinim planlari kapsaminda yapilmis olmasi,

e Dagitim faaliyetinin yiiriitilmesi i¢in yapilmasi gerekli olan yatirim harcamalart ile yatirmm
harcamas: niteligindeki diger harcamalardan olusmas,

» Harcamaya iliskin varliklarin kullanima hazir hale getirilerek kullamlmaya baslanmis ve gegici
kabuliiniin yapilarak onaylanmig olmasi,

¢ Kesin hesabimn yapilmis olmasi,

* Yapilan yatinmlarin miilkiyetinin kamuya ait veya kamu adina yapilmig olmas1 ya da bu sartlar
saflamasa da mevzuat geregi yapilmis olmasi,

e Kur fark, vade farki, faiz ve benzeri finansman giderlerinin ayristirilmis olmasi,
s KDV ve Damga Vergisinin ayrigtirilmig olmast,

* Muhasebe kayitlarina ve muhasebe kayitlarina esas ispatlayici belgelere uygun oldugunun
belgelenmesi

Diizenlemeye tabi dagitim sistemi yatirimlari, (i) sebeke yatirimlan, (ii) yasal zorunlulugu olan yatirimlar, (iii)
otomatik sayag okuma sistemleri (“OSOS”) CBS ile uzaktan izleme ve kontrol sistemlieri (SCADA) dahil
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harcamalar1 niteligindeki diger yatirimlardan olugmaktadir. Bu yatirnmlardan “sebeke yatirsmlari”nda
kullanilan “malzeme” ile alinan “montaj (is¢ilik)” hizmeti igin yatirim kalemi (pozu) bazinda olmak iizere
EPDK tarafindan birim bedeller belirlenmis olup, EPDK bu yatinmlara yénelik harcamalart onaylarken,
sitketin cari ger¢eklesmelerini degil, s6z konusu birim bedeller ile yatirimi gergeklestirilmis miktarlarin
carpim sureti ile tespit edilen tutarlan dikkate almaktadir. Buna gére malzeme birim bedelleri; bakir, demir
ve aliiminyum fiyatlar, TUFE ve asgari {icret parametrelerindeki degisimler iizerinden giincellenirken, montaj
birim bedelleri TUFE ve asgari licretteki degisime gore giincellenmektedir.

Detayh bir gerekgelendirme raporunu da igeren bes yallik bir yatinm raporu, bir nceki tarife déneminin son
yilinda EPDK’ya gonderilmistir. Bu rapor, (i) bolgenin gelecekteki enerji talep artiginin kargilanmasi, (if)
tedarik siirekliligi ile teknik ve ticari kalite gostergelerinin iyilestirilmesi, (iii) dagitim varliklanmn
yenilenmesi, (iv) SCADA, CBS, OSQOS gibi teknik gereksinimlere uyulmas: gibi konulara iligkin yatirim
gereksinimlerini icermektedir. 5 yillik yatirim planim onaylamadan énce, EPDK detayli bir degerlendirme
sitreci yiiriitmektedir. Yukarida da belirtildigi {izere; kur farki, vade farki, faiz ve benzeri finansman giderleri,
KDV ve damga vergisi yatiim harcamalarn tavaninin hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir.

llave Yatirim Harcamalar

Tarife dénemi icerisinde, onaylannug toplam yatinm harcamalarina iliskin degisiklik yetkisi ile yatirim
karakteristikleri aras1 biitge revizyon yetkisi EPDK’ya aittir. Dagitim sirketleri, bir tarife doénemi icerisinde
tarife donemi onayli yatirim tavaninin %10 fazlasim agmamak sartiyla, EPDK onay1 olmaksizin onayh tarife
dénemi yatinm karakteristigi tavanimin %10 fazlasina kadar yatinm gergeklestirebilir. Bu sinirlart asan bir
harcama EPDK izni alinmadan yapilamaz, yapilmas: durumunda astlan tutar tarife hesaplamalarinda dikkate
alinmaz. Dagitim sirketleri, onayli yatirim biitgelerinin iizerinde ek yatirim biitgesine ihtiyag duymalan
hélinde, EPDK’ya bagvuruda bulunabilmektedirier. EPDK s6z konusu bagvuruyu dogrudan kabul edebilecegi
gibi, kosullu olarak onaylayabilir ya da tamamen reddedebilir.

Diger Gelir Kalemleri

EPDK tarafindan belirlenen gelir tavan: kapsaminda hesaplanan titketici dagitim bedelleri haricinde (i) {iretici
dagitim bedeli (ii) Uretici ve tiiketici gii¢/giic asim bedeli dagitim sirketlerinin elde edebildikleri diger sistem
kullamm bedelleridir. Bu bedeller kaynakli gelirler gelir tavami igerisinde, gelir farki diizeltmesine konu
edilmesi (gergeklesmeler ile 6ngdrii arasindaki farkin tamamen diizeltilmesi) kaydiyla dngérii olarak dikkate
alinabilecegi gibi, 6ngorii seklinde dikkate ahnmaksizin dogrudan gergeklesme tutarlanmin tamamen gelir
farks diizeltmesine konu edilmesi de miimkiindiir. 4. Tarife Uygulama Dgneminin igerisinde sz konusu
gelirler heniiz 6ngori olarak ilgili y1l sistem isletim gelir tavan hesaplamalarinda dikkate alinmamistir.

Diger dagitim sistem kullanim gelirlerinin yam sira asafida siralanan gelirler kalemleri de, belirli oranlar
iizerinden gelir fark: diizeltmesine konu edilmek iizere elde edilmesine izin verilen gelir kalemleridir.

e Bakun onarim hizmet geliri (%25 oramnda gelir fark: diizeltmesine konu edilmekte olup, %75
dagitim girketine birakilnugtir.)

e Bagis gelirleri (Tamanu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

¢ Baglant1 ve sistem kullamm anlasmalar1 kapsaminda elde edilen ceza ve tazminat gelirleri (Tamam:
gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Ceza, nefaset, teminat ve tazminat gelirleri (%6350 oramnda gelir fark: diizeltmesine konu edilmekte
olup, %50 °si dagitum sirketine birakimistir.)

® Diger ceza ve tazminat geliri (Tamam dagitim girketine birakilmistir.)
» Reklam, kira ve benzeri gelirler (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

» Dava, mahkeme, avukatlik, icra ve arabuluculuk gelirleri (%6350 oramnda gelir fark diizeltmesine
konu edilmekte olup, %50 'si daguim sirketine birakilmigtir,)

o Deplase geliri (Tamanu dagitim girketine birakilnugstir.)
o Teknik kalite 8i¢iim hizmeti geliri (Tamanu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)
» Hasar geliri (Tamanu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

e Diger sigorta gelirleri (Tamam: gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)
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e Kagak elektrik enerjisi kullamm geliri (%650 oramnda gelir farki diizeltmesine konu edilmekte olup,
%50 ’si dagitim sirketine birakilnugtir.)

e Kesme baglama geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

» Kacak tahakkuku kapsamindaki konusu kalmayan karsilik gelitleri (%650 oramnda (yiiksek kaypl
sirketler icin %35) gelir fark diizeltmesine konu edilmekte olup, %50°si (yiiksek kayipl: sirketler igin
2663) dagitim girketine brrakilmisgtir.)

» Tedarikei ve iireticilerden sistem kullamm bedeline iligkin alacaklara ait konusu kalmayan karsilik
gelirleri (Tamami gelir fark: diizeltmesine konu edilmekiedir.)

¢ Lisanssiz elektrik tiretim tesislerinden alinan diger gelirler (%735 oramnda gelir fark diizelimesine
konu edilmekte olup, %23t dagitim sirketine birakilmistir.)

e Otomatik sayac okuma geliri (%25 oramnda gelir fark: diizelimesine konu edilmekte olup, %75 i
dagitim girketine bivakilmistir.)

o Odeme bildirimi birakma geliri (Tamam gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)
» Iikinci bildirim birakma geliri (Tamam: gelir fark: dizeltmesine konu edilmektedir.)

o Olgii test geliri (Tamanu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Reaktif enetji geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

e Sayagc kontrol geliri (Tamanu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Usulsiiz elektrik kullamim geliri (Tamanu gelir fark: diizeltinesine konu edilmektedir.)

e Dagitim sirketlerinin yetkisi kapsamindaki proje onay ve kabul gelirleri (%6350 oramnda gelir farki
diizeltmesine konu edilmekte olup, %50 °si dagitum girketine birakilmigtir.)

e Ar-Ge usul ve esaslar1 kapsaminda elde edilen gelirler (%30 oramnda gelir fark: diizeirmesine konu
edilmekte olup, %50 'si dagitim girketine birakilnmgtir.)

e Damgmanlik geliri (%25 oramnda gelir farki diizeltmesine konu edilmekte olup, %75°i dagitim
sirketine brrakilnugtir.)

Kalite Faktorii ve Genel Kalite Gostergesi

5. Tarife Uygulama Doneminin tnemli yeniliklerinden bir tanesi de dafitim sirketlerine yonelik hizmet
kalitesine iligkin yeni diizenlemelerdir, Bu diizenlemeler uyannca kalite metodolojisi, dagitim sirketlerinin
hizmet kalite performansina bagli olarak, dagitim tarifesi iizerinden ddiillendirilmesi/cezalandirilmasi seklinde
kurgulanmis ve puanlama sisteminde revizyonlar yapilmigtir. Dagitim tarifesine yénelik hesaplama mantig
acisindan, herhangi bir isletme yilinin sonunda, tammlanmis parametreler de dhil edilerek bir kalite faktorii
hesaplanmakta ve bu kalite faktdriiniin meveut yilin gelir gereksinimi ile garpilmasi ile elde edilen tutar ilgili
yil sistem isletim gelir tavam hesaplamalarina dahil edilmektedir,

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina Iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, dagitim sistemindeki
hizmet kalitesi; tedarik stirekliligi, teknik kalite, kullanici memnuniyeti ve is saghg ve giivenligi kategorilerine
gore tespit edilmektedir. Tedarikin siirekliligi; dagitim sistemi kullanicilarina ekonomik olarak kabul edilebilir
maliyetlerle ve miimkiin olan asgari kesinti stiresi (OKSURE-SAIDI), siklig1 (OKSIK-SAIFI) ile elektrik
enerjisi sunabilme kapasitesini (ODE-Ortalama Dagitilamayan Enerji Gostergesi) ve elektrik kesintilerinin il
veya ilge bazh dagilimim (BOLGE) ifade etmektedir. Kullanict memnuniyeti, kullamicilar ve dagitim sirketi
arasindaki iligkilerin tim evrelerinde, islemin hizmet sartlarmin EPDK tarafindan belirlenen standartlara
uygun sekilde yerine getirilebilmesi kapasitesi ile cagri merkezi performansini ifade etmektedir. Teknik kalite;
dagitim sisteminin gerilim frekansi, dalga bi¢imi ve ii¢ agamali simetri, siireklilik ve yiiksek kalite a¢isindan
kabul edilebilir dalgalanma sinirlari dahilinde kullanicilarin elektrik enerjisi taleplerini karsilama kapasitesidir.
Dagitin sektériinde, is sagligy ve giivenligi kritik 6neme haizdir. EPDK kalite mevzuati da bu kapsamda
dagitim sirketlerinin is saglhig ve giivenligi performansim kalite metodolojisi igerisinde ayri bir parametre
olarak tanimlamigtir. Mevcut diizenleme uyarinca, kalite fakt6rii puaninin azami oram %S5, asgari oram ise -
%2,8’dir. Dagitim sirketleri, kalite standartlan hakkindaki tablolari EPDK’ya sunmakta ve bu gostergeleri
internet sitesinde yayinlamaktadir. 4. Tarife Uygulama Doénemi igin, 2021 ve 2022 yillar kalite puanlart EPDK
tarafindan onaylanmis olup, Grup’un dagitim sirketi 2021 yali igin -13,31 puan 2022 y111 u,:m lse 60 74 puan
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haketmistir. Bu puanlarin karsilhig olarak ilgili yillar i¢in, strasiyla, -%0,67 ve %3,04 oranlarinin ilgili y1l gelir
gereksinimleri ile capilmasi suretiyle elde edilen tutarlar dagitim tarife hesaplamalarina dahil edilmistir.

Kalite faktoriiniin yam sira; genel kalite g@stergesi olarak dagitim sirketinin kendi biinyesinde is yapma orant,
halka agiklik ve kidem siiresine dayali personel orani seklinde ii¢ adet gdsterge tanimlanmis olup, bu
gostergeler de sistem isletim gelir tavani hesaplamalarinda dikkate alinmaktadir. Buna gore biinyede is yapma
orani olarak azami %1, halka acik olma g&stergesi i¢in ise yine azami %1’lik ve kidem siiresine dayal1 personel
gostergesi igin %0,5 performans puani gelir gereksinimi ile carpilmak suretiyle, elde edilen tutar ilgili y1l
sistem isletim gelir tavanina dahil edilmektedir. Biinyede is yapma oram igin performans puammn dikkate
alinabilmesi i¢in s6z konusu oraninin asgari %50 olmasi gerekmekte olup, her %10°luk artig ilgili performans
puanina %0,02°lik artis olarak yansimaktadir. Halka aciklik kriteri; dagitim sirketinin paylanmn dogrudan
halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi (%1) ve dagitim sirketinin pay sahibi/sahipleri
olan anonim ortakligin halka arz edilmesi ve Borsa [stanbul A.$.’de islem gérmesi (%0,03) seklinde
simflandinlmigtir. Kidem stiresine dayali personel géstergesi performans puaninin dikkate alinabilmesi i¢in
sdz konusu oraninin asgari %40 olmasi gerekmekte olup, her %10’luk artig ilgili performans puanina
%0,005’lik artis olarak yansimaktadir. ADM EDAS i 2021-2025 doneminde, biinyede is yapma oram
%50"nin altinda ger¢eklesmistir.

Kayip Kacak Gergeklesmesi

EPK uyarinca, dagitim sirketleri, blgelerinde gerceklesen teknik kayip ve kagak elektrik enerjisini telafi
etmek i¢in elektrik enerjisi satin almak zorundadir. Dagitim sirketleri, kayip kacak enerjiyi telafi etmek igin
enerji satin almak zorundadir. Dagitim Tarifesi vasitasiyla tiiketicilerden karsilanan kayip elektrik enerjisi
tedarik maliyeti, dagitim sirketi bazinda olmak iizere, EPDK tarafindan belirlenen hedef kayip kagak
oranlarina gdre hesaplanmaktadir. Bir diger ifadeyle, kayip ve kagaga iliskin enerji maliyetleri ger¢eklesen
kayip ve kagak oranina gore degil, hedeflenen kay1p ve kacak oramna gére hesaplanmaktadir. Bu hedef oran,
dagitim sistemi iizerinden dagitilacak enerji miktan ve EUAS tarafindan kayip enerji igin uygulanan birim
bedel iizerinden dagitim sirketi bazinda kayip enerji gelir tavam belirlenmekte ve bu tutar dagitim tarife
hesaplamalarina dahil edilmektedir.

Kayip kacak oranimn dagitim bélgesi bazinda farklilagmas: ve ozellikle yiiksek kayipli dagitim baolgeleri igin
kayip enerji maliyetlerinin cok yiiksek olmasi sebebiyle, iilke genelinde fiyat esitleme mekanizmas:
aracihgiyla Ulusal tarife belirlenmektedir. Diger bir deyisle, kayip kagak maliyet yiikii tek basina belli bir
bolgedeki tilketiciler tarafindan istlenilmemekte; ilkedeki tiim tiiketiciler arasinda dagitilmaktadir.

Diger bir yandan, dagitim sirketleri &nceden belirledikleri kayip kacak hedeflerini tutturamama riski
tagimaktadir. Eger bir dagitim sirketi kayip kacak hedeflerini tutturamazsa, kayip kacak hedefi ile gerceklesen
miktar arasindaki enerji miktarinin maliyetine katlanmak zorundadir. Tersi durumda ise, yani hedeflenen kayip
kagak oranindan daha iyi performans gosterilmesi halinde, dagitim sirketi s6z konusu verimlilii kazang olarak
elde edebilmektedir. Bu dogrultuda, dagitim sirketleri ilgili mevzuat tarafindan kayip ve kagag: tespit edip,
faturalandirmalar: ve hukuki islem baglatmalar: konusunda tegvik edilmektedirler. Bu faturalarin tabsil edilip
edilmemesinden bagimsiz olarak, faturalandirilmak suretiyle tahakkuka konu edilmis kacak elektrik enerjisi
kullanim gelirlerinin %50°si dagitim sirketlerine verilmektedir. Ek olarak, hukuki islem sonucu tahsil edilen
tutarin da %50’si (yiiksek kayiph dagitim sirketleri igin %65°1) dagitun sirketinde kalmaktadir.

Genel Aydinlanma Tarifesi

EPK’da genel aydmlatma “Ofoyollar ve ozellestirilmis erigme kontrollii karayollart hari¢, kamunun genel
kullamnuna yonelik bulvar, cadde, sokak, ali-iist gegit, kdprii, meydan ve yaya gecidi gibi yerler ile halkin
ticretsiz kullamimina agik ve kamuya ait park, bahge, tarihi ve oren yerlerinin aydinlatimasi ile trafik
sinyalizasyonu” geklinde tanimlanmis olup, dagitim sirketleri, dagitim bolgelerinde, genel aydinlatmadan
sorumlu tutulmustur. Kanun uyarinca, elektrik dagitim sirketleri genel aydinlatma kapsaminda ihtiyag
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duydugu elektrik enerjisini EUA$’tan temin etmektedir. Genel aydinlatma bedeli (enerji kismi), net kar
marjinin (%2,38) sirketin enerji tedarik maliyetlerinin iistiine eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Grup Dagitim ve Perakende Satig Sirketinin Tarife Parametreleri

ADM EDAS
2026 2027 2028 2029 2030
BAZ TUFE (Ekim 2025) 3453,09 3453,09 3453,09 3453,09 3453,09
Sabit Maliyet Bilegeni (Plank Balam Biitgesi 1.815.316.036 | 1.815316.036 | 1.815316.036 | 1.815.316.036 | 1.815.316.036
Haric)
Degisken Maliyet Bilegeni 1.921.614.602 | 1.977.075.768 | 2.034.137.641 | 2.092.846.419 | 2.153.249.636
Planly Bakim Biitcesi 1.416.960.013 | 2.078.208.019 | 2.078.208.019 | 1.983.744.018 | 1.889.280.017
Birinci ve [kinci Seviye Planli Bakim 354.240.003 519.552.005 519.552.005 495.936.005 472.320.004
Ugiincis Seviye Planli Bakim 1.062.720.010 | 1.558.656.014 | 1.558.656.014 | 1487.808.014 | 1.416.960.013
Ar-Ge Biitgesi 56.053.960 56.885.877 57.741.805 58.622.437 59.528.485
Diizenlenmis Varlk Tabaat Agihs Degieri 22.877].737.76 26.473_.1854.98 2953 lé028‘40 31.939?480.24 33.79bi820.54
Yatirim Tavam 8232.760.846 | 8.232.760.846 | 8.232.760.846 | 8.232.760.846 | 8.232.760.846
Toplam itfa Tutar 4.636,643.620 | 5175587.425 | 5.824.309.007 | 6.376.420.552 | 6.992.303.649
3. UD Yatinm!larina Higkin itfa Tutan 937.444.309 653.112.029 478.557.527 207.392.987 0
4.UD Yaunmlarina fligkin Itfa Tutan: 2.875923.226 | 2.875.923.226 | 2.875.923.226 | 2.875.923.226 | 2.875923.226
5. UD Yaturimlanina iligkin Itfa Tutar: 823.276.085 1.646.552.169 | 2.469.828.254 | 3.293.104.338 | 4.116.380.423
2 2
Diizenlenmis Varlik Tabam Kapams Degeri 26,473&854.98 29.5318028.40 31.939&480.-4 33.795i8..0.54 35.0365277.73
Diizenlenmis Varlik Tabani Ortalama Deger 24.675‘.1796.37 28.002%441 .69 30.7357.254.32 32.867{.4650.39 34.4]6é049.13
Reel Makul Getiri Oram 14,46% 14,46% 14,46% 14,46% 14,46%
Diizeltilmis Reel Makul Getiri Oram 13,49% 13,49% 13,49% 13,49% 13.49%
Makul Getiri Tutarn 3.328.764.931 | 3.777.529.385 | 4.146.185.809 | 4.433.846.038 | 4.642.725.029
Yatirum Bilegeni 7965.408.553 | 8.953.116.811 | 9.970.494.817 10.810i266.59 1 1.635!.9028.67
Vergi Farka Tutan -117.721.337 -117.721.337 -117.721.337 -117.721.337 -117.721.337
Sistem lsletim Gelir Gereksinimi 13.057_.163].82 147!62‘.1881.17 15.838i176.98 16.6434074.16 17.4346681.51




Aydem EPSAS

2026 2027 2028 2029 2030
Baz TUFE 3453,09 3453,09 3453,09 345309 3453,09
Toplam Sabit Maliyet Bileseni 445.240.526 445.240.526 445.240.526 445.240.526 445.240.526
Toplam Degisken Maliyet Bileseni Tahmini 4.07% 6.,17% 831% 10,50% 12.73%
Artig Oran
Toplam Depisken Maliyet Bileseni 463.381.311 472.727.021 482.261.220 491.987.710 501.510.368
Tahmini Diizenlemeye Tabi Tiiketici Sayis1 99.68% 99,68% 99.68% 99.68% 99.68%
Oram
Diizenlemeye Tabi Sabit Maliyet Bilegeni 443.800.688 443.800.688 443.800.688 443.800,688 443.800.688
Diizenlemeye Tabi Degisken Maliyet Bileseni 461.882.809 471.198.296 480.701.663 490.396.699 500.287.269
Perakende Satis Gelir Gereksinimi 905.683.497 914.998.985 924.502.352 934.197.388 044,087.958

6.1.5. ihrace1 faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
Tarihce
Asagidaki tarihcede, gegmisten giintimiize kadar Sirket’i ilgilendiren 6nemli olaylara yer verilmistir.

Sirket, 02.12.2022 tarihinde, 50.000 TL tutarindaki esas sermaye ile %100’i1 Parla Enerji’ye olarak merkezi
Merkezefendi/Denizli’de olacak sekilde kurulmug olup 29.12.2022 tarihinde sermayesini 515.127.750,00
TL’ye yiikseltmigtir. Parla Enerji ise 01.12.2022 tarihinde kurulmus olup paylarinin tamami Aydem Holding’e
aittir. Aydem Holding (eski unvam ile Bereket Enerji Grubu A.S.); Ceyhan Saldanh, Ali Yagli ve Mehmet
AKkif Gl tarafindan 20.10.2015 tarihinde, her tiirlii enerji kaynagindan enerji tiretimi, elektrik enerjisinin satis1,
elektrik enerjisi ile ilgili tesis kurulmasi, isletmeye alinmasi, elektrik enerjisinin dagitimi, satist ve
pazarlanmas: ile ilgili kurulmug veya kurulacak girketler ile istirak iligkisine girmek ve benzeri amaglarla
kurulmugtur. Aydem Holding’in sermayesi, 28 Arahk 2015 tarihli genel kurul karar1 ile 50.000 TL’den
7.179.171.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Daha sonra 23 Eyliil 2016 tarihli genel kurul karan ile 7.179.171.000
TL’den 7.582.828.000 TL’ye gikarilmigtir. Aydem Holding, 2020 yihnda kurumsal déniistimiini
tamamlamistir.

ADM Dagitim ve Aydem EPSAS, Aydem EDAS$’1n béliinmesi sonucu ortaya gikmig sirketlerdir. Aydem
EDAS, 3096 sayili Kanun hiikiimlerine gore, miilkiyeti TEDAS a ait Aydin-Denizli-Mugla illerini kapsayan
elektrik dagitim bélgesindeki elektrik dagitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, 09.10.1991 tarih ve 91/2325 sayih
Bakanlar Kurulu Karan ile gérevlendirilmis ve bu amag i¢in kurulmustur. 22.9.2000 tarihinde ETKB ile Sirket
arasinda, 6zel hukuk hikkimlerine tabi ve gorevlendirmenin usul ve esaslarimi kapsayan bir Uygulama
Sozlesmesi imzalanmustir.

Uygulama Sézlesmesine istinaden, 29.03.2001 tarihinde TEDAS ile Aydem EDAS arasinda bolgedeki
tesislerin igletme haklarinin devrine iliskin bir anlasma yapilmistir. Isletme Hakki Devir Sozlesmesi ve
Uygulama Sézlesmesi’nin tadil siirecinin tamamlanmasinin ardindan, Aydem EDAS, 16.08.2008 tarihinden
itibaren Aydin, Denizli ve Mugla gbrev bolgesinde mevcut elektrik dagitim tesislerinin 30 yil siireyle isletme
haklarimin devri, bu tesislerin iyilestirilmesi, yeni dagitim hat ve tesislerinin yapimi, enerji ticareti yapilmasi
haklarini fiilen devralmis, aym zamanda 16.08.2008 tarihinden itibaren 30 yil siireyle dagitim ve perakende
satis faaliyeti gostermek tizere EPDK’dan “Dagitim Lisans1” ve “Perakende Satis Lisansi™ almistir

Aydem EDAS 16.08.2008 tarihinden 2013 yilinin Ocak aymna kadar Elektrik Piyasasi Kanunu hiikiimleri
kapsaminda elektrik dagitimi ve perakende satigi faaliyetlerini birlikte siirdiirmekte iken, 4628 sayili Kanun’un
(03.03.2001 tarihli ve 24335 sayih Resmi Gazete, eski adiyla Elektrik Piyasasi Kanunu, yeni adiyla Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun) miilga 3 tincii maddesi uyarinca
dagitim lisans: sahibi tiizel kisilere perakende satig faaliyetlerini 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr: tiizel
kisilikler altinda ytriitmeleri zorunlulugu getirilmistir. Buna miiteakip olarak 2012 yihinda mezkur maddeye
istinaden EPDK’min 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayih Karari ile, dagitim ve perakende satig hizmetlerinin

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL

ADM ENERGY EuiKTRIK
YATIRIM FARI A.S.

94




hukuken aynigtirilmasina (farkh tiizel kisilik, muhasebe, yonetim ve lisans sahibi olmasina) dair Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristiriimasina Iliskin Usul ve Esaslar yiiriirliige konmustur. S6z
konusu diizenlemelerin geregi olarak; 12.10.2012 tarihine kadar tek cati altinda yiiriitiilen dagitim ve
perakende satig faaliyetleri, bu tarihinden itibaren kismi béliinme ydntemi ile ayristinilarak, perakende satig
faaliyetine iliskin varlik ve yiikiimlillitkler ile 6z kaynaklann ilgili bdlimit Grup’un tesekkiill ettirilen
perakende satis sirketi olan Aydem EPSAS’a devredilmistir. Aydem EPSAS$’1n 01.01.2013 tarihinden itibaren
EPDK’dan “perakende satis lisansi” almasi ile birlikte, bu tarihinden itibaren dagitim faaliyetleri ADM EDAS
vasitasi ile, perakende satis faaliyetleri ise Aydem EPSAS vasitasi ile yliriitiilmektedir.

Aydem EPSAS; Aydin, Denizli ve Mugla’nin gorevli tedarik sirketi olarak 2008 yilinda faaliyetlerine
baglamistir. Aydem EPSAS, hizmet verdigi Aydin, Denizli ve Mugla illeri ile Tiirkiye’nin 81 ilinde 2
milyondan fazla noktada 8 milyondan fazla insana enerji saglamakta ve Tirkiye’nin enerjisi ve ekonomisi i¢in
katma deger yaratmaktadir. ADM Dagitim ise, Tiirkiye’nin ilk 6zel elektrik dagitim sirketi olup 2008 yilindan
itibaren Aydin, Denizli ve Mugla illerinde elektrik enerjisini, insan odakli hizmet anlayisiyla gelisen teknoloji
sistemleri ile titketicilerine ulagtirmaktadir. Elektrik dagitim sektdriinde birgok ilke imza atarak sektbre yon
veren ADM EDAS, uygulamalan ile elekirik dagitim altyapisimin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi icin gereken
teknolojik yatirimlart gerceklestirmektedir. Hizmet bolgesinde siirdiirGlebilir ve kaliteli elektrik dagitim
hizmeti vermek i¢in c¢alismalarina teknoloji ve inovasyon merkezli devam etmektedir. ADM Dagitim
31.12.2025 itibariyle, 2,4 milyondan fazla tiiketiciye, 11.5 GWh elektrik dagitimina, 3.3 milyon niifusa ve
33.000 km? dagitim alamina ulagmigtir.

29.12.2022 tarihinde halka arz galismalar: kapsammda Aydem Holding biinyesindeki dagitim ve perakende
sirketlerinin organizasyon yapisinda degisiklige gidilerek dogrudan Aydem Holding’e ait olan Aydem EPSAS
ve ADM EDAS hisseleri Aydem Holding’in dolayli yoldan yiizde yiiz istiraki olan Sirket’e devredilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thracer’nin Snemli yatirimlar
ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Mevzuat Kapsaminda Yaturim Harcamalar:

ADM EDAS’1in ve Aydem EPSAS’in (ilgilisine gére) mevzuattan kaynaklanan yatinim yiikiimliilitkleri s6z
konusudur.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketi olan ADM EDAS, mevzuattan kaynaklanan bakim
onarim faaliyetleri icerisinde bulunan harcamalar ve yine sebeke yenileme ve genisletme caligmalan
kapsamindaki yatirim faaliyetlerini ifa etmek zorundadir. Her tarife dénemi Oncesi EPDK ile yapilan
miizakereler ile birlikte, o tarife d6nemi i¢in bir yatirim plan ve biitcesi olugturulmaktadir. 5. Tarife Uygulama
Dénemi i¢in EPDK tarafindan onayh ilk yatirim biitgesi asagida paylasiimaktadir:

Kabul Edilen Yatirnn Harcamasma Iliskin Veriler
Tablolarda ver alan planlanan tutarlar Ekim 2025 tarihindeki sabit fivatlar ile TL olarak gosterilmistir.
Yillar
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Planlanan Dagitun Faaliyetine iligkin Kabul Edilen Yatinm Harcamas: Hesaplamasi
Sebeke Yatirimlari 7.044.732.564 7.044.732.564 7.044.732.564 7.044.732.564 7.044.732.564
Jasal Zorunlalugu | 77 66,288 822.626.288 822.626.288 822.626.288 822.626.288
an Yatinmlar
gebecs Isletim 281.789.303 281.789.303 281.789.303 281.789.303 281.789.303
istemi Yatinimlan
Ar-Ge Projesi
Yaygimnlagtirma 13.165.366 13.165.366 13.165.366 13.165.366 13.165.366
Yatinnmlan
Yatirzm Harcamasi
Niteligindeki Diger 70.447.326 70.447.326 70.447.326 70.447.326 70.447.326
Harcamalar
Toplam 8.232.760.846 8.232.760.846 8.232.760.846 8.232.760.846 8.232.760.846

ADM EDAS m oncelikli olarak sebekeyle (kablo, trafo ve direkler gibi) ilgili veya sebeke disi (gevre,
kamulastirma ve giivenlik gibi) alanlarda genisleme yatirimlari, ikame ve %k‘i%@ﬁ‘ yatiimlark, sebeke
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operasyon sistemi (SCADA, OSOS gibi) yatirimlari ve saya¢ yatirimlari yapmaktadir. Bélgede yapilan
yatirimlar, esas olarak bolgedeki talebe ve mevcut sebekenin yagina gére yapilmaktadir. Sebeke yatirnmlarinin
biiytik bir kismn yeni talepleri karsilamak iizere planlanmasina ve gergeklestiriimesine ragmen, yatirim
harcamalarinin bir kismi da sebekenin yenilenmesi ve genel aydinlatmayla ilgilidir.

Kent merkezlerinde de (Aydin, Denizli, Mugla), kentlerin gelismesi ve genislemesi nedeniyle yeni yatirimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yatirim harcamalar planlamasindaki temel etkenler sunlardir: (i) miisterilerin sayisinin
ve puant talebin artmasi nedeniyle yeni talebe yonelik kapasite artig1 (dikey ve yatay biiyiime), (ii) sehirlerdeki
yer Ustli hatlanin yeraltina alinmasi, (iii) eskiyen donanimin degistirilmesi, (iv) giivenlik, (v) kesintilerin
azaltilmasi, (vi) yeni kurumsal kaynak planlamasi (Enferprise Resource Planning — ERP) / bilgi teknolojisi
sistemi ihtiyaci, (vii) yeni operasyonel teknoloji sistemleri (SCADA / kesinti yonetimi sistemi (OMS) / dagitim
yonetimi sistemi (DMS) ve diger ¢oziimler) ihtiyaci, (viii) baglantith kamulastirma ve belediye 6demeleri, (ix)
voltaj doniistiirme, (x) yeni dagitim istasyonlari inga ederek sebekenin iyilestirilmesi, (xi) yanlara dogru
genigleme nedeniyle yeni sokak aydinlatma yatinmlari, (xii) tedarik giivenligini arttirmak igin, sehirlerdeki
orglisel sebekenin halka tipi sebekeye doniistiiriilmesi, (xiii) sayaglarin 10 yil kullanildiktan sonra
degistirilmesi, (xiv) diizenlemelerle getirilen yeni yiikiimliliikler, (xv) teknik kayiplarnin azaltilmasi, (xvi)
elektrik kalitesi (reaktif tazmin) ve (xvii) canlt sebekeyi izleme ihtiyaci.

Grup’un dagitim sirketi gegmiste, yatirim sermayesi ihtiyacini oncelikli olarak kendi iginde yarattig1 nakit
akiglar1 ve banka kredileri ile finanse etmistir. Yaturim giderleri, ilgili varliklarin kullanim &miirleri ve finansal
piyasalardaki kredi vadeleri dikkate alinarak belirlenen geri 8deme déneminde geri 6denmektedir. EPDK geri
tdeme donemini 10 y1l olarak tespit etmigtir. EPDK’min tarife belirleme ilkelerine gére, yatirim harcamalarinin
geri 6demesi yapilmayan kismi igin Onceden belirlenmis bir getiri oram (RMGO + TUFE endeksi)
uygulanmaktadir, Raporlama tarihi itibariyla geri 6demesi yapilmayan kisim, Sirket’in bilangosunda finansal
varlik olarak siniflandiriimaktadir,

ADM EDAS’m mevzuat kapsaminda onayl yatirim harcamalari toplami, 31.12.2024 itibariyla ve Ekim 2020
TUFE degeriyle; 2021 yihnda 771.596.790 TL, 2022 yilinda 895.162.825 TL ve 2023 yilinda 648.758.739
TL, 2024 yihnda 470.602.233 TL olmustur. 2025 yilt igin heniiz EPDK tarafindan yatimim birim bedeli
glincellemesi yapilmamis olup, bu haliyle ilgili yi1l yatinm harcamasi tutan 537.209.671 TL olarak
gergeklesmigstir. Bu itibarla, 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in 2021-2025 (dahil) dénemi tamamlanan
toplam yatinim harcamasi tutar1 3.323.330.259 TL dir.

6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Grup’un yatinmlan cografi olarak faaliyet gosterdigi Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamaktadir.
Yatiimlarin finansmami ickaynaklar ve dis finansman ile saglanmaktadir.

6.2.3. Ihracer’nmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda Thrager’y:
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Ihraggr’yla ilgili herhangi bir tegvik veya siibvansiyon bulunmamakta olup, Ihraggimin bagli ortaklig: olan
dagitim ve perakende satis sirketleri tarafindan alinan tesvik ve sitbvansiyonlara iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Tesvik Tutan
i TL
Tesvik Konusu | Tesvikin Kaynag Tesvn%i&ilﬁliangl § Tesvik Bitis Tarihi (202;’ 20)24 e
2025)

ADM EDAS
%S5 Hazine tegviki | 5510 sayili Kanun 1.10.2008 Siiresiz 68.440.780,81
Engelli Sigortali
Istihdamina 4857 sayih Kanun 7.07.2008 Siiresiz 1.914.348.041
Yonelik Tesvik
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Tesvik Tutar
i TL
Tegvik Konusu | Tesvikin Kaynag T@Vlllfi?ﬁlianglg Tesvik Bitis Tarihi @ 0231 20)2 e
2025)
6111 - Geng, kadin
ve mesleki belge
sahibi olanlarin 4447 Sayih Kanun 1.01.2018 31.12.2026 2.696.939,04
istihdamina yénelik
tesvik
Tegvik Tesgvikin Tesvik Baslangic A .. | Tegvik Tutan (TL) (2023,
Konusu | Kaynam Tarihi TegyilkeBidls Tarihi 2024 ve 2025)
Aydem EPSAS
5510 sayili
SGK Kanun 1.10.2008 Sinirsiz 3.261.112,69
Aydin
6111 sayils
SGK Kanun 01.01.2018 31.12.2026 15.251,12
Aydin
4857 sayili 215.675,32
SGK Kanun Sinirsiz Sinirsiz
Aydin
7103 sayili
sk~ [KanunSCK 1.01.2018 31.12.2022 .
Tegvigi
Aydin
7103 sayilt
Vergi  |yamun GV DV 1.01.2018 31122022 .
ergi Tesvigi
Aydin
Sosyal Giivenlik
SGK B sickleme 03.03.2023 30.08.2024 17.744,71
Primi
Aydin
4857 sayih
SGK Kanun 1.07.2008 Sinirsiz 81.011,29
Denizli
5510 sayili
SGK Kanun 1.10.2008 Smirsiz 2.360.303,91
Denizli
6111 sayili
SGK Kanun 01.01.2018 31.12.2026 5.748,71
Denizli
7103 sayih
sgk  |Kamun SGK 1012018 31.122022 -
Tesvigi
Denizli
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Tesvik
Konusu

Tegvikin
Kaynag

Tegvik Baglangig
Tarihi

Tegvik Bitis Tarihi

Tesvik Tutar (TL) (2023,
2024 ve 2025)

Vergi

7103 sayili
Kanun GV_DV
Vergi Tesvigi
Denizli

1.01.2018

31.12.2022

SGK

4857 sayih
Kanun Genel
Miidiirlitk

1.07.2008

Sinirs1z

266.672,45

SGK

5510 sayili
Kanun Genel
Miidiirliik

1.10.2008

Sinirsiz

8.175.898,40

SGK

6111 sayilt
Kanun Genel
Miidiirliik

1.03.2011

31.12.2026

97.720,05

SGK

7103 sayil
Kanun SGK
Tesvigi

Genel Miidiirliik

01.01.2018

31.12.2022

Vergi

7103 sayih
Kanun GV_DV
Vergi Tesvigi
Genel Miidiirliik

01.01.2018

31.12.2022

SGK

Sosyal Giivenlik
Destekleme
Primi Genel
Miidiirlitk

03.03.2023

30.08.2024

72.973,31

SGK

4857 sayili
Kanun Mugla

1.07.2008

Sinirsiz

172.096,22

SGK

5510 sayili
Kanun Mugla

1.10.2008

Smirsiz

2.946.318,51

SGK

6111 sayili
Kanun Mugla

01.01.2018

31.12.2026

SGK

Sosyal Giivenlik
Destekleme
primi Mugla

03.03.2023

30.08.2024

30.582,89

Vergi

7103 sayih
Kanun SGK
Tesgvigi
Mugla

1.01.2018

31.12.2022

Vergi

7103 sayili
Kanun GV_DV
Vergi Tesvigi
Mugla

1.01.2018

31.12.2022
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

71.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkmda bilgi:

Elektrik Dagitim Faalivetleri

Gerilim ditzeyi, 36 kV ve altinda olan hatlar araciligiyla son tiiketiciye elekirigin naklinin gergeklestirilmesi
elektrik dagitim faaliyeti olarak tammlanmaktadir. Tiirkiye 21 dagitim bélgesine boliinmiis olup 2008-2013
tarihleri arasinda yapilan 6zellestirmeler dogrultusunda tim dagitim bolgeleri 6zel sirketler tarafindan
isletilmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla dagitim agina bagh 2.419.962 titketicisi bulunan ADM EDAS, Aydin, Denizli, Mugla
illerinde dagrtim faaliyetlerini yiiritmektedir. Sirketin hizmet sagladif1 tiiketici sayisi tiim iilkedeki tiiketici
sayisinin yaklasik %4,66’lik kismina tekabiil etmektedir. Sirketin -baglant: hatlar dahil olmak iizere- 2025
yiht sonu itibariyle yaklagik 107.258 km uzunlugundaki sebekesi; 3 il, 49 ilge ve 1.861 mahalleden olusan
33.000 km?'lik bir alana yayilmigtir.

ADM EDAS$’1n 2025 yili sonu itibariyla faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde sisteme giren elektrik enerjisi
miktann 11.503.337 MWh, bilgede biitiin tedarik girketleri tarafindan faturalanan titketim miktar ise
10.770.927 MWh diizeyindedir. §irketin 2025 yili sonu itibariyla; isletme haklarina sahip oldugu hat uzunlugu,
tigiincii kigilere ait varhklar ile baglant: hatlar1 dahil olmak tizere 110.794.107. km, trafo say1s1 2.601.725 adet
olup toplam trafo kurulu giicti 11.447 MVA’drr.

2025 sonu itibariyla Tirkiye ¢apinda tiim dagitim sebekelerine bagh tiiketici sayis1 51,9 milyona ulagmustir.
ADMEDAS$’1n bdlgesinde mukim tiiketici sayis1 tilke tiiketici sayisimin yaklagik %4,66 diizeyinde olup, Sirket
s6z konusu biiyiiklik bakimindan 21 dagitim sirketi arasinda 11. sirada yer almaktadir. 2024 yili faturalanan
tikketimin dagitim bolgesi bazinda dagilimina bakildiginda ADM EDAS, 10.586.860 MWh fatura edilmis
tilketim miktar ile %5 seviyesinde paya sahip olup dagitim bélgeleri arasinda 11. sirada yer almaktadr. figili
yil sonu itibartyla, 21 dagitim sirketinin toplam hat uzunlugu (baglant: hatlan harig) 1.491.397 km olup ADM
EDAS’mn 80.210 km seviyesindeki hat uzunlugu toplam iilke hat uzunlugunun yaklasik %5,4 diizeyindedir.
Hat uzunlugu bakiminda ADM EDAS 21 dagitim sirketi igerisinde 7. siradadir®.

Asagidaki tabloda ADM EDAS’a ait bazi isletme bilgileri yer almaktadir.

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
DVT™ e 1472 1934 2.341 2692 2.984
Faturalanan Miktar® | Mwh 9.555.976 9.489.461 9.594.635 10.586.860 10.770.927
EACiapl Noktan Adet 2.127.279 2211376 2288225 2.356.882 2.419.962
Hat Uzunlupu® km 73276 76.881 78.751 80.210 81.927
Trafo Savisi*™! Adet 23.399 23.904 24.654 25.549 26.017
Trafo Kapasite® MVA 9.194 9.545 10458 1111 11.447
Bolge Nifusu” Adet 3.206.228 3252758 287.520 3309.181 3332629

(1) Twarlar, Ekim-2020 fivatlart (TUFE: 487,38) ile gosterilmigtir.

(2} Sirketin dagium sebekesine bagh olan ve diger ozel tedarikgilerin migterilerini de kapsayan tim tiketicilere dagitilan (faturalanan) elekirik
mikiare ile dagiim bilgesinde kagak tespiti sornucunda faturalanan mikiarlar toplamm gostermektedir.

(3) Hgili bolgede diger ozel tedarikgilerin miiigterilerini de kapsavan daZmm baglann nokalar da dihil tim dagium baglanu noktalarim
gastermekiedir.

{4} Hem yer iistiindeki hem de yer altindaki orta ve digiik gerilim hatlart da dahil almak iizere ilgili bolgede igletilen (baglant hatlar: harig)
dagium agin toplam wzunlugunu gbstermekiedir.

(5) Dagiim Sebekesindeki (6zel trafolar dohil) trafo sayisim gostermektedir.

(6) Dagmm sebekesinde kullamlan (éize trafolar dahil ) trafolarin toplam kurulu giicinii gostermeltedir.

(7) Tirkiye Istatistik Kurwmu istatistiklerine gore ilgili daginm bolgesinde ikamet edenlerin toplam sayisim gostermektediv. 2022 yili verisi
heniiz TUIK tarafindan agtkl digindan tahmin elarak sunulmugtur.

SEPDK, Elektrik Piyasasi 2024 Yih Piyasa Gelisim Raporu, https://uww.epdk.gov.tr/Detay('lz(;,\’l\'?(l%aggf;ﬁg?ﬁ?@iqg\.‘ =
DEGEMLEHAS
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(8) 2024 wyilv raporu hemiz= EPDK tarafindan vayinlanmemig olup, ADM EDAS tarafindan EPDK'va sunulan verilerden hareketle
hesaplanmgtir.,

Dagim Baglanti Noktalar:

ADM EDAS, dagitim gebekeleri ile dagitim bolgesindeki son tiiketicilerin dagitim hizmetlerine ulasmalarim
saglamaktadir. ADM EDAS’1n isletmis oldugu dagitim tesisi; enerji nakil hatlan, trafo techizati, elektrik
direkleri, iletken ve diger dagitim gebekesi unsurlan ile tiiketimi lgen sayaglardan olusmaktadir. Ulusal iletim
sebekesinden tedarik edilen elektrik, trafolarda son tiiketicilerin kullamimina uygun seviyelere indirilmekte ve
dagitim baglant1 noktalariyla tiiketicilere dagitilmaktadir.

ADM EDAS, genel aydinlatma i¢in satilan elektrik karsihiginda dogrudan fatura kestigi belediyeler harig
olmak iizere son titketicilere dogrudan satis yapmamakta ancak gorevli ve ozel tedarik sirketlerinin son
tiiketicilere sunduklan ve fatura ettikleri elektrik icin dagitim hizmetini gerceklestirmektedir. Dagitilan
elektrikten faydalanan gergek ve tiizel kisilerin tamamindan dagitim tarifesi {izerinden tiiketim bedeli tahsil
edilmektedir.

Dagtim Operasyonlarina Iliskin Kalite Gostergeleri

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina iliskin Hizmet Kalitesi Yénetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri,
dagitim lisanslariyla belirlenen bolgelerdeki kullanicilara sunduklan hizmetlerden sorumludurlar. Dagitim
sistemindeki hizmet kalitesi; tedarik siirekliligi, ticari kalite, teknik kalite, kullamici memnuniyeti ve is saghg
ve giivenligi kategorilerine gére tespit edilmektedir.

Tedarik Siirekliligi

Tedarikin siirekliligi kalitesi; dagitim sistemi kullanicilarina ekonomik olarak kabul edilebilir maliyetlerle ve
miimkiin olan asgari kesinti stiresi ve siklig1 ile elektrik enerjisi sunabilme kapasitesini ifade etmektedir. ADM
EDAS dagitim sistemlerini tamamen veya kismen etkileyen uzun, kisa ve gegici kesintileri kaydetmekte ve
tedarik gostergelerini yonetmelikte tespit edilen yontemlere gore hesaplamaktadir.

Asagidaki tabloda ADM EDAS bolgesi ile Tiirkiye dagitim sektérii (ortalama) bildirimsiz OKSIK ve
OKSURE él¢iimleri yer almaktadur.

2021 2022 2023 2024
- OKSURE 681,75 604,99 716,68 838,21
(Kalite Performans Puanma Esas) (1) OKSIK 13.83 12.56 14.60 15.92
OKSURE 758,22 620,53 746,89 871,2
OKSIK 15,08 13,40 15,41 16,9
Tiirkiye OKSURE | 1.170,10 | 1110,214 | 1086,28 1294,67
OKSIK 19,1143 | 18,42857 | 19,0952 23,41

(1) “(Kalite Performans Puarnina Esas)" siitununda sunulan veriler; EPDK tarafindan yapllacak kalite performans puanina esas
kriterlere haiz kesintilerden hareketle hesaplanan verilerdir.

(2) OKSURE igin, tabloda miigteri bagina bildirimsiz ortalama kesinti siireleri (dk) sunulmugtur.

(3) OKSIK, igin, tabloda miigteri bagma bildirimsiz ortalama kesinti siklig: (adetynl) sunulmugtur.

(4) “ADM" sitununda sunulan veriler; EPDK tarafindan yapilacak kalite performans puanina esas kritilere haiz kesintilerden
hareketle hesaplanan verilerdir.

(5) ADM ve Tiirkiye sitununda sunulan veriler igin; Kaynak: EPDK, 2021,2022,2023 ve 2024 Willart Pivasa Geligim Raporlary
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elekirikyillik-sektor-raporu

(6) EPDK, 2025 yih Piyasa Geligim Raporu’nu heniiz yayilamamis olup, ADM EDAS tarqfindan EPDK 'va sunulan verilerden
hareketle hesaplannugnr.

Yukaridaki tablodan da anlagilabilecegi iizere, ADM EDAS gerek OKSURE gerekse OKSIK degerleri
agisindan Tiirkiye ortalamalarina gore daha iyi konumda olup, 2024 verilerine gore dagitim girketleri arasinda
OKSURE performansina gore en iyi 8., OKSIK performansina gore ise en iyi 13. siradadur.

Ticari Kalite

Dagitim faaliyetinin ticari kalitesi; dagitim sistemine baglanmak isteyen veya bagli olan kullanicilara, dagitum
sirketi tarafindan verilen hizmetlerin EPDK tarafindan belirlenen asgari standartlar1 karsilayabilme
kapasitesidir. Ticari kalite standartlari arasinda baglanti taleplerini isleme koyma ve kargilama siiresi,
kullanicilarin  bilgilendirilmesi, kullamec1  hizmetleri birimi tarafindan kaydedilen bagvurularin
sonuglandirilarak dngoriilen islemin talep ettigi bigimde bagvuru sahibine bildirilmesi yer alir.
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Asgari ticari kalite standartlarina &rnek olarak, yeni bir baglant: talebinin karsilanmasi igin azami siirenin yedi
i giinii i¢inde bagvuru sahibine bildirilmesi, planh kesintilerin kullanicilara en az 48 saat 5nceden bildirilmesi,
bir kullanicinin cihaz hasar talebinin on is giinii iginde ¢6ziilmesi, talep edilen bir sayag degisikliginin on ig
giinii i¢inde tamamlanmas ve talep edilen teknik kalite &lgtimlerinin on is giinii iginde yapilmasi verilebilir.

ADM EDAS igin, ticari kalite kapsaminda, 2024 yilinda standart siirelerde karsilanamayan kullamici
taleplerinin en fazla oldugu siire¢ %23,08'lik oran ile “Cihaz Hasar: Bedelinin Odenmesi” iken, 2025 yihinda
bu oran %9,09"e diistiriilmistiir. Benzer sekilde, 2024 y1linda “Baglant: Anlagmasi” siirecinde standart siireye
gore %0,41°1ik bir karsilayamama oranina karsin 2025 yilinda bu oran %0,01°e dustiriilmiistiir. ilaveten, 2024
yihnda “Genel Bagvury” siirecinde taleplerin %0,67°si standart siirede karsilanamazken, 2025 yilinda bu oran
%0,46’ya diigiirilmistiir. EPDK tarafindan, kesinti siire ve sikliklarina yénelik asgari yillik ve uzun siireli
kesinti esik degerleri ile ticari kalite kapsamindaki asgari kalite standartlar) belirlenmis, ayrica bu standartlarin
ihlali halinde uygulanacak tazminat Sdemeleri ve siiregleri tespit edilmistir. Ayrica, kullanicilarin elektrik
dagitim sisteminden kaynaklanan kalite sorunlan nedeniyle teghizatinda olusan hasara iliskin zararin tazmini
konusunda da EPDK tarafinda gikartilan kalite diizenlemelerine riayet edilmesi zorunludur. ADM EDAS kalite
standartlari hakkindaki tablolart EPDK 'ya sunmakta ve bu gdstergeleri internet sitesinde yayinlamaktadir.

Sirket, 2022, 2023 ve 2024°te sirastyla EPDK'nin kalite standartlarim kargilayamadigi igin; 5.015.186 TL,
10.411.931 TL ve 10.226.181 TL 6deme yapmstir.

2025 yih igin Ticari Kalite, Uzun Siireli Kesinti ve Yillik Kesinti tazminatlar1 ve 6deme durumlari, asagidaki
tabloda sunulmus olup, bu 6demelerin yapilmasina devam edilmektedir.

Tahakkuk Eden Tazminat Tutarn  Odenen Tazminat Tutan

Ticari kalite tazminat1 1.672.871 675.117
Uzun siireli kesinti tazminati 8.229.116 2.473.610
Yulik kesinti tazminat 34.846.623 7.212.334

(1) 31.03.2025 itibariyla 6deme durumu gdsterilmektedir.
Teknik Kalite

Teknik kalite; dagitim sisteminin gerilim frekansi, dalga bigimi ve Gig asamali simetri, siireklilik ve yiksek
kalite agisindan kabul edilebilir dalgalanma smirlart dahilinde kullanicilarin elektrik enerjisi taleplerini
kargilama kapasitesidir. Sistem frekansi, Elektrik Piyasas: Sebeke Yonetmeligi’nde belirlenen araliklara gore
TEIAS tarafindan kontrol edilmektedir. Teknik kalite 6l¢tim cihazlarinin montajindan sonra elde edilen 8l¢tim
sonuglari, sonraki yil TS EN 50160:2011 standardina gére EPDK’ya sunulmaktadir. Bu cihazlar dagitim
sebekesi izerine kurulmakta olup, kurulacak cihaz says, bu cihazlarin nerelere kurulacagi ve yapilacak teknik
kalite 8l¢iimlerinin detaylan EPDK tarafindan ¢ikarilan "Elekirik Dagitim Sisteminin Teknik Kalitesine iliskin
Usul ve Esaslar” ile belirlenmektedir.

Kullanic1 Memnuniveti

EPDK kalite mevzuati uyarinca, dagitim sistemine baglanmay: talep eden kullanicilar ile halihazirda dagrtim
sistemi kullanic1 olan miisterilere yonelik olarak verilen dagitim hizmetinin kalitesi kullanici memnuniyet
performansi ile degerlendirilmektedir. Bu performans gostergesi, (i) dagitim sistemine baglanmak isteyen
kullanicilara verilen baglanti gériigii olugturma ve baglant: taleplerini karsilama siirelerinin miimkiin olan en
kisa siirede kargilanmasi, (ii) kullanici gikayetlerinin en aza indirilmesi, (iii) ¢agrt merkezi hizmetinin
ulagilabilirlik, memnuniyet, servis seviyesi ve cevaplama oran performans gostergelerine gére en iyi sekilde
saglanmasi olarak detaylandirilabilir.

ADM EDAS, 2025 yilinda ozellikle enerji miisaadesi verme siirelerinde 2024 ve &ncesine gore ciddi bir
lyilesme saglamigtir, 2021-2025 yillan arasinda baglant: goriislerinde iyilesme saglanmis olup, ortalama 1
giintin altinda islemler sonuglandirilmaktadir. Baglant: talebi karsilanmasi kapsaminda AG siireglerde %68,
YG siireglerde %56’ Ik bir iyilesme saglanmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi

2023,2024 ve 2025 y1llarinda ADM EDAS ve Aydem Epsas’in kadrolu ve/al;
is kazas sonucunda yaganan 6liimlii is kazas1 bulunmamaktadir.
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Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri tarafindan saglikli ve giivenli bir calisma ortami saglayabilmek
igin i stireclerindeki riskler sistematik olarak degerlendirilmekte ve gerekli dnleyici tedbirler belirlenmektedir.
Is kazalarinin &nlenmesine yénelik olarak ise baglamadan 6nce galisanlara gerekli egitimler verilmekte, kisisel
koruyucu ekipmanlar temin edilmekte ve is siirecince gerekli Snlemler alinarak, ahnan &nlemlere uyumun
takibi yapilmaktadir. I§ kazalarinin dnlenmesi igin alinan dnlemler etkinligi daha siki sekilde denetlenmekte
vebagta altyiiklenici galisanlan olmak iizere tiim ¢ahsanlarin is giivenligi konusundaki farkindabigimin da
artirllmasi i¢in saha denetimleri gerceklestirilmektedir.

Yukarida siralanan kalite performans kriterlerine ek olarak EPDK genel kalite gostergesi adi altinda ilave
kalite parametreleri tanimlamakta olup 5. Tarife Uygulama Dénemi igin “kurum ici kaynak kullamnn oran?”
“seffaflik, kurumsal yonetim ve siirdirilebilirlik (halka agiklik)” ve kidem siiresine dayal1 personel orani
olarak nitelendirilebilecek ii¢ adet gdsterge belirlemistir. Buna gore, daha yiiksek bir kurum ici kaynak
kullanimi oran1 (%50'nin iizerinde) %0,3 ila %1 arasinda odiil yiizdesi olarak dikkate almirken, halka arz
yoluyla halka agilan sirketler %1 oraninda, yalnizca bir ana sirketin hisselerini halka arz edenler ise %0,3 gibi
daha diisiik bir ylizde {izerinden, kidem siiresine dayal personel orani olarak Sirket biinyesinde istihdam edilen
dagitim sekidrii tecriibesi bulunan personel sayisi ile hesaplanan oran ile (%404n iizerinde) %0,5 ile
ddtillendirilmektedir.

Stz konusu gdstergeler kapsaminda elde edilecek ylizdesel degerler toplami Sirket’in gelir gereksinimi
uzerinden, “6diil mekanizmasi” olarak tarife hesaplamalarina dahil edilmektedir.

Sirket 2018-2022 yillari arasinda siirekli yiikselen bir hizmet kalitesi performansina sahiptir. Bu kapsamda,
genel kalite gdstergesi olarak elde edilen %1 ek 6diil orant dahil olmak tizere, 2018 yilinda %2,9 diizeyinde
olan kalite performans yiizdesi 2022 yilinda %3,04 diizeyine yiikseltilmistir.

Sirket’in gdstermis oldugu performans iyilestirmesine bagh olarak, 2022 yilinda elde etmis oldugu kalite
faktérii performans primi, 2018 yilina gore reel olarak %54°1in iizerinde gerceklesmistir. Bu kapsamda Sirket,
2021 yihinda, Mart 2025 fiyatlariyla 287 milyon TL veya gelir gereksiniminin %4"i oraninda prim hak etmigtir.
Sirket, kalite fakt6rii hesaplama metodoloji uyarinca 2023 ve 2024 yillari igin kalite performans yiizdesinin
%3,01 ve %3 diizeyinde olacagim &ngdrmekte olup, s6z konusu performansin tutar karsiligi, Mart 2025
fiyatlar ile, sirastyla, 227 Milyon TL ve 245 Milyon TL diizeyindedir.

Dagitim Bolgesi ve Dagitim Sebekeleri

ADM EDAS, Tiirkiye’nin ilk ozel elektrik dagitim girketi olarak 2008 yilindan itibaren dagitim faaliyetini
strdiirmektedir. Sirket, dagitim faaliyetine basladig: tarihten itibaren, basta operasyonel verimlilik,
dijitallesme, kurumsal alt yapinin kuvvetlendirilmesi, hizmet kalitesi ve tiiketici memnuniyetinin artiriimasi
yoniinde attif1 adimlar sayesinde g6zle goriliir iyilestirmeler saglamistir.

Asagidaki tabloda, ADM EDAS’1n operasyonel ve yatirim faaliyetine yonelik temel bilgilere yer verilmistir.

2023 2024 2025
TUFE (Ekim 2020)Y 487,38 487,38 487,38
Gelir Gereksinimi'™ 1.246.477.588 1.349.847.221 1.430.926.278
Yatirim Tavam® 830.085.955 830.085.955 830.085.955
Diizenlemeye Tabi isletme Giderleri Tavam® 302.696.240 306.818.718 311.048.023
Kayip kacak hedefi (%) 6,75% 6,74% 6,63%
Gergeklesen kayip kacak® 5,54% 5,51% 6,37%

(1) Tabloda yer verilen tutarlar Ekim 2020 fivatlar: ile gosterilmistir.

(2) Sistem Isletim Gelir Gereksinimi, dagitim sirketinin kayip enerji ve genel aydinlatma amagl enerji tedariki faaliveti
kapsaminda olusan maliyetleri harig, dagmim faalivetini yiiriitebilmesi igin katlanacagr yatirim ve isletme gideri
niteligindeki maliyetleri kargilamak amacyla belivlenen tutar: ifade etmektedir.

(3) EPDK ‘run onayladig: diizenlemeye tabi yatirim harcamalart tavarn géstermektedir.

(4) EPDK ’'nin onayladig1 “plani bakim biitgesi dahil " igletme giderlerini gostermektedir.

(5) EPDK 'nin belirledigi kayip kagak hedef oranimi géstermektedir.

(6) Fatura edilmemis elektrik hacminin dagitilan toplam elektrik hacmine oramm gostermektedi
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Sebeke Bakim Operasyonlart

5. Tarife Uygulama Donemi icin ADM EDAS Planli Bakim Biitgesi ve gergeklesme tutar, Ekim 2025 fiyatlar
ile (TUFE: 3453,09) ile asagidaki gibi belirlenmistir. ADM EDAS belirlenen bu biitge kapsaminda; gerek alt
yiiklenici gerekse kendi biinyesindeki personeller ile dagitim bolgesinde &nleyici bakim faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

2026

2027

2028

2029

2030

PB Biitcesi

1.416.960.01

3

2.078.208.01
9

2.078.208.01
9

1.983.744.01
8

1.889.280.0
17

Sirket’in EPDK onayh 5.UD Gelir Gereksinimi igerisinde yer verilen Planli Bakim Biitgesini g&stermektedir.

ADM EDAS$’1n sebekeyle ilgili operasyonlari; sistem operasyonlar yonetimi, sebeke operasyonlar yénetimi,
tiim sahayi kontrol eden ve izleyen merkezi sistemleri ifade eden SCADA sistemi, elektrik yiikii sevk ve
yonetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi operasyonlarindan olugmaktadir. Bu operasyonlarin amaci, siireg
ve prosediirleri standartlagtirmak, dagitim bolgelerini koordine etmek, sebeke faaliyetlerini planlamak ve
kontrol etmektir.

ADM EDAS’in sebeke bakim stratejisi iki kategoriye dayanmaktadir: (i) EPDK tarafindan belirlenen
yiikiimliiliiklere uygun olarak periyodik bakimlari kapsayan planlanmig bakimlar, (ii) énleyici ve kestirimci
bakim prensiplerinin de baz alindig1 ve teknolojik imkanlardan maksimum diizeyde faydalanarak ilerlenen
ozel ekipmanlara yonelik ve/veya yitksek uzmanlik seviyesi gerektiren bakim faaliyetleri ile mevsimsel
operasyon sartlari, kesintiler ve sistem ariza yogunluklar1 gbzetilerek yapilan kapsamh bakimlar.

ADM EDAS’n planli bakim stiregleri, EPDK mevzuatinda; birinci seviye olarak tammlanan gozlem ve tespit
caligmalari, ikinci seviye olarak tanimlanan bakim ¢aligmalar: ve iigiincil seviye olarak adlandinlan sebeke
yenileme niteligindeki bakim calismalari olarak ii¢ ana baglikta degerlendirilmekte ve kademeli bir sekilde
ilerletilmektedir. ADM EDAS$’in dagitim bolgesinde dnleyici bakim faaliyetleri; (i) dagitim bolgesinden
sistematik bir sekilde tiim sebekenin goriintiilenerek kayit altina alinmasi, (ii) periyodik olarak toplanan
yenilemef/iyilestirme yatirm talepleri, sebeke varligi bazinda kesinti siklik ve siire istatistikleri, sebekenin
yas1 ve etkilenen kullanici sayis1 parametrelerinin incelenmesi, (iii) 6zellikle kirsal bélgelerde drone ile enerji
nakil hatlarmin havadan goriintiilenerek detayli veri toplanmasi siiregleri g6z 6niine alinarak yapilan
onceliklendirmelere gore planlanmaktadir.

ADM EDAS, miisteri memnuniyetinin arttirilmasi ve dagitim hizmet kalitesinin daha iyi seviyeye tasimak
adina, tedarik strekliligi kapsaminda gerek saha gerckse teknolojik alt yapi iyilestime ¢alismalarim
stirdiirmektedir.

e Planl bakim faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda AG havai hatlarin %50°sine, OG hatlarin %55’ine,
bina tipi trafolarin %50’sine, direk tipi trafolarin %50’sine, hiicrelerin %50’sine, saha dagitim
kutularinin %50’sine ve aydinlatma direklerinin %50’ sine gozlem yapilarak sebeke envanterinin daha
kapsamli bakimina yonelik planlamalar yapilmistir.

e 2025 yiinda havai hatlarin %34’iine, bina tipi trafo ve hiicrelerin %57 sine, direk tipi trafolarin
%668’ine, saha dagitim kutularmin %51’ine ve aydinlatma direklerinin %50°sine bakim yapilmistir.
Aynica, 11.888 km OG hat bakimi ve 163 adet trafo binasi tadilati yapilmagtir.

» Yapilan galismalarla, 2024 yilinda en yiiksek toplam kesinti siiresi degerine sahip sebeke unsurlarinin
siiresi 1.909 saat iken, 2025 yilinda séz konusu varliklarin kesinti siiresi toplami 466 saate
diigiiriilmiistiir (%75 iyilesme). Benzer sekilde, 2024 yilinda en yiiksek toplam kesinti sayis1 degerine
sahip sebeke unsurlarimin kesinti sayis1 1.736 iken, bu say1 2025 yilinda 880’ diisiiriiimustiir (%49
iyilegsme),

Sebeke Izleme Operasyonlart

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina [liskin Hizmet Kalitesi Yénetmeligi uyannca dagitim sirketleri, bilgi
teknolojisine dayanan sebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin kurulmasindan ve siirekliliginin
saglanmasindan sorumludurlar. Bu siireklilifin saglanmasinda en 6nemli unsurlarda biri de SCADA
sistemidir. SCADA sistemi dagitim sebekesinin izlenmesi, kontrolii ve olasi arizalara kars: otomasyona dayal1
miidahaleye imkan saglamaktadir. ADM EDAS 1.773 adet trafo binasini ve 7.065 adet fider SCADA sistemi
araciig1 ile sebekesinin gergek zamanl olarak hem izlemesini hem de operasyonel kontrolunu saglamaktadir.
ADM EDAS, ilgili EPDK diizenlemeleri uyarinca, SCADA sistemiyle izlenen xggRpulgiim Wﬁ]‘é&ﬁ'ﬁ’l'-yam sira
tlim operasyon verilerini bilisim sistemlerinde yedeklemektedir. SCADA OATCHN ¢ i
kontrol merkezinin yedeklenen verileri, ADM EDAS’n yedekleme meyk
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SCADA’ya ek olarak, bir isgiicii yonetimi sistemi (“Work Force Management, WFM™) de uygulanmakta ve
WFM sistemi, SAP ve miisteri iligkileri yonetimi (“Customer Relations Management, CRM™) sistemlerinden
alman verileri entegre ederek, Sirket’in kesinti, ariza ve bakim faaliyetlerini yonetmesine imkan tamimaktadir.
WFM sistemi, Sirket’in tiim faaliyetleri kaydetmesine ve giiglii ve giivenilir altyapisi ile gergek verilerin
islenmesine dayanan raporlar sunarak isgiicii kaynagi yonetimini iyilestiren varlik yonetim sistemi (Enterprise
Asset Management) yazilimlar: vasitasiyla sebeke faaliyetleri verilerinin kalitesini iyilestirmesine yardimei
olmaktadir. Ayrica WFM sistemi, isgiiciinii, yollar1 ve is tamamlama siirelerini kontrol etmek ve izlemenin
beraberinde ayrmtili temel neden analizi, besleme bakim ve yatirim stratejileri yapilmasina imkén taniyarak
elektrik kesintilerine hizla cevap verilmesini saglamaktadir.

ADM EDAS boélgesinde gerceklesen kesintiler, EPDK diizenlemeleri dogrultusunda kurulumu zorunlu olan
ve aym zamanda EPDK’ya raporlanacak kalite verilerine iligkin rapor formatlarmin olusturulmasina olanak
saglayacak yapiya sahip olan Tedarik Siirekliligi Kayit Sistemi (“TSKS”) iizerinden yénetilmektedir ve kayit
altina alinmaktadir.

ADM EDAS tarafindan 2018 yili Agustos ayindan bu yana kullanilmakta olan TSKS, dagitim bdlgesinin
dagitim sebekesi modelini baz alarak, dagitim faaliyetlerinde kullanilan sistemler olan OSOS Sistemi, SCADA
sistemi, CBS, saha i giicli ydnetim sistemleri ve ¢agri merkezi yonetim sistemleri ile entegre sekilde
¢aliymaktadir. TSKS entegrasyon mimarisine iligkin sablon asagida gosterilmistir.
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ADM EDAS dagtim bolgesindeki yatmim/bakim ve isletme faaliyetleri kapsaminda planh olarak
gergeklestirilen enerji kesintileri ile ilgili olarak, TSKS sebeke modeli iizerinden, planl enerji kesintisinden
etkilenecek kullanicilara, minimum 48 saat 8ncesinden otomatik olarak SMS yoluyla bilgilendirme yapilmakta
ve ADM EDAS internet sitesi iizerinden detayl adres sorgulama yapilabilen bir duyuru alam ile kullanicilar
bilgilendirilmektedir.

ADM EDAS, TSKS kapsaminda olusturulan dénemlik raporlamalari, EPDK tarafindan istenilen format ve
periyotlarla sunmaktadir. S6z konusu raporlar, TSKS iizerinden, eksiksiz ve otomatik olarak hesaplanarak
alinabilmekte ve EPDK’ya raporlanmaktadir. Raporlamaya yonelik olarak ADM EDAS tarafindan, veri
kalitesinin arttirilmasi ve korunmas: igin sistemsel kurallar ve algoritmalar da devreye alinmistir.

Bununla birlikte TSKS veri tabaninda yer alan veriler, EPDK nin talep ettigi sablon ve igerikler dahilinde ve
yine EPDK tarafindan dagitim sirketlerince kurulmasi zorunlu tutulan Elektrik Dagittm Veri Ambar ve
Raporlama Sistemi (“EDVARS?) iizerinden anlik olarak Kurumun erisimine sunulmaktadr.

ADM EDAS sebeke izleme operasyonlarimn bir pargas: olarak kullanilan yazilim sistemi CBS’dir. CBS,
elektrik sebekesi varliklar1 hakkindaki grafik bazli (dagitim sebekesi haritasi gibi) ve grafik bazli olmayan
bilgileri (6rnegin, trafo merkezleri, salt sahasi-salt tesis trafolari, havai hatlar ve yeralt: kablolar hakkindaki
istatistik verileri) sorgulayip analiz ederek, sirketin stratejiler iiretmesine imkan taniyan bir bilgi ve dagitim
sistemi yOnetimi aracidur.

Tiiketici Yonetimi
ADM EDAS, tiiketici yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak yonetmekte olup dagitim bélgesinde, farkls
lokasyoniarda kullanicy hizmetleri merkezleri bulunmaktadir. Son tiiketici yonetimi faaliyetleri; sayag okuma,

baglantilarin yapilmasi ve kesilmesi, kayip kaca cagrn mwﬁz, yontem1 ol-makmzere dort gruptan
olusmaktadir. ADM ENE G l&)@ﬁtﬁﬂﬁﬁe
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Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yénetmeligi uyarinca; 31.12.2022 itibariyla (i) il merkezleri ile niifusu elli
binin lizerinde olan ilgelerde, (ii) Niifusu beg bin ile elli bin arasinda olan ilgelerde kullanic hizmetleri merkezi
kurulmasi zorunludur. Buna gére;

ADM EDAS, dagitim faaliyetlerini yiiriitmek ve kullanic1 basvurularini almak iizere, halihazirda 27 adet ilgede
bulunan hizmet merkezlerine ilave olarak 2022 yili sonunda 24 adet lokasyonda kullanici hizmetleri merkezi
agmustir. Isbu Izahnamenin tarihi itibartyla ADM EDAS tarafindan, dagitim bdlgesinde (Aydin, Denizli,
Mugla) toplam 49 adet hizmet noktasinda kullanicilara hizmet verilmektedir.

Kavip Kacak Yonetimi

Elektrik dagitimindaki kayiplar, temel olarak; (i) elektrigin dagitim sebekesinde iletilmesi sirasinda veya
trafolarda olugan teknik diizeydeki elektrik kaybi nedeniyle, (ii) sayaglara veya ol¢ii sistemine miidahale
edilerek elektrigin standart Sl¢iilmesinin engellenmesi yoluyla, (iii) ayn bir (harici) hat gekmek suretiyle
dagitim sistemine miidahale edilerek sayagtan gegirilmeksizin elektrik enerjisi kullamlmas: yoluyla meydana
gelmektedir.

ADM EDAS, kacak elektrik enerjisi ile miicadele stratejisini, esas olarak; (i) nitelikli is giicii esashi
organizasyonel doniigtim, (ii) teknoloji tabanli analiz alt yapisimin geligtirilmesi suretiyle kagak kullanim tespit
caligmalarinda bu analizlerden faydalamimasi, (iii) bolge titketiminin anlik olarak izleme kapasitesi ve
kabiliyetinin artinlmasi olarak belirlemistir. Bu sayede, 6zellikle sayaglara ve 6l¢ii sistemlerine miidahale ile
harici hat gekmek suretiyle yapilan kagak kullanim tespitlerindeki artisa bagl olarak, 2021 yilinda yaklasik
28.000 MWh olan tespit miktan, 2022 yilinda 51.000 MWh, 2023 yilinda yaklagik 65.000 MWh, 2024 yilinda
yaklagik 70.000 MWh, 2025 yilinda yaklagik 33.000 MWh seviyelerinde gergeklesmistir.

Elekitrik enerjisi dogas: itibariyla sebekeye ilk anda verilen enerji miktarint muhafaza edememekte, enerji nakli
yapilan hat uzunlugu, sebekede kullanilan iletkenlerin 6zellikleri, trafo vb. etkenlere bagh olarak, sisteme giren
elektrik enerjisinin ortalama %4’ teknik diizeyde elektrik kaybina maruz kalmaktadir. Bu kapsamda ADM
EDAS, yiiritmis oldugu “Teknik ve Teknik Olmayan Kayiplar Projesi” ile, trafo bazh kayiplarin belirlenerek
planli bakim ve yatrim stratejilerinin bu tespitlere gore onceliklendirilmesi suretiyle, hat kayiplarimin
minimize edilmesini hedeflemektedir. Ayrica trafo bazli 8lglim ile trafo bélgesinden enerji alan kullanicilarin
titketim verileri Uzerinden saya¢ ve ol¢ii devresinde problem olan tiiketicilerin kolayca tespit edilmesi
saglanmaktadir.

Sirketin son ii¢ y1ldaki Gergeklesen Kayip orani; son 3 yilda EPDK tarafindan belirlenen sirket Hedef Kay1p
oramnin altinda gerceklesmistir,

2023 2024 2025
Dagitim Sistemine Giren Enerji (MWh.) 10.157.346 11.203.801 11.503.337
Faturalanan Enerji (MWh) 9.594.635 10.586.860 10.770.927
Kayi Kacak Miktari (MWh) 562.711 616.941 732.409
Ger¢eklesen Kayip Kacak Oram (%) 5,54% 5,51% 6,37%

Kullanicilarin Enerji Baglantidariun Yapilmast ve Kesilmesi

“Elektrik Piyasas Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi” kapsaminda ADM EDAS, Gérevli Tedarik sirketini de
kapsayan tedarik sirketlerinden aldig1 bildirimleri is emrine doniigtiirerek, sayaglara iliskin sayaglarin
baglanmasi ve kesilmesine iligkin operasyonlarimi gergeklestirmektedir. Ayrica perakende satis sirketleri ile
perakende satis sézlegmelerinin imzalanmasi iizerine yeni miisterilerin baglantilarim gergeklestirmektedir.
ADM EDAS kagak ve hukuka aykir kullanim s6z konusu oldugunda ya da miigteriler gorevli tedarik sirketine
6deme yiikiimlliklerini yerinde getirmediklerinde de miisterilerin baglantisim kesmektedir. “Elektrik
Piyasas1 Tiiketici Hizmetler Yénetmeligi'nde belirlenen yiikiimlitliklerin tamamlanmasindan sonra,
miisterilerin binalarindaki baglantilar gergeklestirilmektedi. ADM EDAS bunlara ek olarak kendi
¢ahiganlarim kullanarak, yeni miisterilerin dagiim sebekesine baglanti projelerini kontrol etmekte ve
onaylamaktadir.

ADM EDAS"in yeni baglant: operasyonlari proje kontroli, tesisat incelemeleri, 50 kW altindaki tesisata enerji
izni verilmesi ve Miisteri Bilgi Sisteminde (SAP) ana veri olugturulmasi asamalarini kapsamaktadir.

ADM EDAS, kullanicilarin yeni baglanti bagvurularim ugtan uca 7/24 walin AEpIIASIH an‘tiniyan ve
slirecin her asamasinda talep sahiplerine bilgi iletilen Dagitim Baglant: Sistgffii ' yifinda hayata
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gegirmistir. Bu sistem sayesinde gergeklestirilen dijital déniigiim ile birlikte, yeni baglant: siiregleri 3 kat
hizlanmig, hizmet kalitesi, miigteri memnuniyeti, operasyonel verimlilik artirilmis ve yapilan kagit tasarrufu
ile yiizlerce agag¢ kesilmekten kurtarilmistir.

Cagri Merkezi Yonetimi

Grup, dagitim bblgesinde ¢agn merkezi isletmektedir. Cagn merkezindeki her galisan, bolgeden gelen
¢agrilara cevap vermektedir. Grup’un ¢agri merkezi, elektrik kesintileri ve miisterilerin di ger sorun ve talepleri
hakkindaki miisteri ¢agrilarinin tamamyla ilgilenmektedir. Grup, ¢agr merkezi yonetimi stratejisinin bir
pargasi olarak, ¢agri cevaplama oranlarini, hizmet seviyelerini ve alinan gagn sayisim takip etmektedir. Cagn
cevaplama orani, ¢agri merkezinde cevaplanan gagrilarin sayisinin alinan cagrilann toplam sayisina oramidir.
Hizmet seviyesi ise, ¢agn merkezinde 0-20 saniye igerisinde cevaplanan ¢agrilarin sayisinin alinan ¢agnlarin
toplam sayisina oramim temsil etmektedir. Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS, 2025 yilinda; toplam 2,4
milyon ¢agri almig bulunmaktadir.

Grup’un ¢agr merkezine entegre WhatsApp ve BIP iletigim hatt: bulunmakta olup, bu platformlar tizerinden
tiiketicilerin sorun ve talepleri karsilanmaktadir.

ADM EDAS, cagn merkezi performansi agisindan yiiksek ve siirdiiriilebilir bir performans sergilemektedir.
Bu minvalde; 2023, 2024 ve 2025 yillarinda; EPDK Kalite mevzuatinda ¢agn merkezi performanst igin
belirlenmis dort alt kriter olan (i) ulagilabilirlik seviyesi, (ii) servis seviyesi, (iii) cevaplama oram (iv)
memnuniyet orani gostergelerinin hepsinde de EPDK tarafindan belirlenmis 6diil esik degerinin iizerinde
sonuglar elde edilmigtir.

Asagidaki tabloda, ADM EDAS’1n 2023, 2024 ve 2025 yillar1 gagri merkezi performans sonuglan ile EPDK
tarafindan belirlenmis “5diil esik degerleri” gosterilmistir.

Ulagilabitirlik : A
S$eviyesi Servis Seviyesi Cevaplanma Oram Memnuniyet Orami
ADM ADM ADM
EDAS EPDK EDAS EPDK | ADMEDAS | EPDK EDAS EPDK
2023 99,99% 99,25% 98,73% 90,00% 99,74% 96,00% 95,34% | 60,00%
2024 99,99% 99,25% 98.40% 90,00% 99,77% 96,00% 95,34% | 60,00%
2025 99,94% 99,25% 98,11% 90,00% 99,60% 96,00% 95,02% | 60,00%

Cagri merkezi performans: igin belirtilen esik degerler EPDK tarafindan belirlenmis olan 6lii bant degerleri
olup, sirketler bu degerlerin altinda kaldiginda ya da tistime ¢iktiy durumlarda &diil-ceza kriterleri
uygulanmaktadir.

Sayac Okuma

ADM EDAS, elektronik ve mekanik sayaglarla dagium sebekelerine bagh olan tiiketicilerin elektrik titketimini
dlgmektedir. EPK’min 9’uncu maddesinin yedinei fikrasi uyarinca dagitim sistemi kullanicilarinin elektrik
enerjisi 8lglimlerine iligkin tesis edilen sayaglarin miilkiyeti dagitim sirketine ait olup, Kanunun yliriirliige
girdigi 2013 itibariyla mevcut kullancilarin miilkiyetinde olan sayaglar, isletme ve bakim hizmetleri karsihg)
kullanicilardan iz bedelle devralinmigtir. Bu kapsamda, ADM EDAS’1n bélgesinde tesis edilmis mekanik
sayaglarin ¢ok biiyik bir kismi s6z konusu tarihten tnce devralinmig sayaglar olup, bu sayaglarin damga
siirelerinin (10 y1l) dolmasint miiteakip elektronik sayaglar ile degistirilmig/degistirilmektedir. Ayni zamanda
bu tarihten sonra tesis edilmis ve edilecek kullanic1 sayaglari da, elektronik sayag niteliginde olduklarindan
ADM EDAS’m bélgesinde sisteme dahil edilen sayaglarin gok biiyiik bir kismi elektronik sayactir. 2025 yil
sonu itibariyla, ADM EDAS’m elektronik sayag kullanan tiiketicilerin toplam tiiketicilere orani yaklagik
%99,93 oranindadir.

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige
Sistemleri Yonetmeligi MASS’1n Yayginlastinlmasi MADDE 13 d) Onceki/
titketimi 10 MWh tizerinde olan kullanim yerlerine iliskin mevcut sayaglar
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10 MWh iizerinde olan abonelere MASS kapsaminda sayag takilacag belirtilmistir. Yine ayni yonetmeligin
“Milli akilli sayag sistemi gecis dénemine iliskin uygulamalar GECICI MADDE 3 (9) (Ek:RG-21/12/2024-
32759) 13 iincii maddenin ikinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda énceki yil tiketimi veya yil igerisindeki
tiiketimi 10 MWh fizeri olan kullanim yerlerindeki mevcut sayaglar, yiiksek tiiketimlilerden baslamak ve
dagitim sirketi bazinda yiizde kirkindan az olmamak iizere, 1/1/2026 tarihine kadar Akillt Saya¢ PRO veya
Otomatik Sayag Okuma Sistemiyle uyumlu sayag ve modem ile degistirilir.” Maddesi geregince 01.01.2026
tarihine kadar 26.000 adet abone OSOS uyumlu sayag ve modem ile uzaktan okuma sistemine dahil edilecektir.
Giincel olarak 31.500 adet abone OSOS kapsaminda olup yil sonunda bu saymin 57.500’e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. 2024 y1l sonu itibariyle toplam titketimin %51°i uzaktan ve anlik takip edilirken 2025 yil
sonu itibariyle bu oranin %55 seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.

ADM EDAS, OSOS’u kendi dagitim bdlgesinde isletmekte olup, 2024 yihinda OSOS’a tabi tiiketici sayisin
yaklagik % 15 artirmigtir. Boylelikle toplam tiiketimin yaklastk % 51°i uzaktan ve anlik takip edilebilmektedir.
Bu sayede, kullamlan yazilimlar ve gelistirilen algoritmalar ile saya¢/ol¢li devrelerinde meydana gelen
aksaklilar veya miidahaleler net olarak tespit edilerek otomatik is emri ile saha tespitlerinin yapilmasi
saglanmaktadir,

ADM EDAS, son tiiketicilerin binalarinda el terminalleri kullanarak elektronik ve mekanik sayaclari
okumakta, OSOS'u kullanarak da uzaktan sayag okuma yapmaktadir. Yakindan okuma yapmast gereken
sayaglardan tiketim verilerinin alinmas: ve faturalanmas: iin ise hizmet aldi3 sirket vasitasiyla 2024 yili sonu
itibaryla 436 personeli olan mobil ekipler bslgede gérevlendirilmistir. Yapilan endeks okuma iglemleri
tamamen teknolojik cihazlar ile sayag mahallinde yapilmaktadir. Hizmet alinan firmalara sézlesme ile konulan
performans kriterleri araciligiyla, hizmet kalitesi ve verimliligi takip edilmektedir. Sayaglar aylik olarak
okunmakta ve SAP*da bulunan kural setleri kullanilarak 6lgiimler dogrulanmakta ve faturalar basilmaktadir.
Buradan gelen tiiketim verileri analiz edilerek sorun gériilen noktalar var ise yetkin personel ile detayh teknik
kontroller yapilmaktadir. Ek olarak tedarikgilerini degistiren miigterilerin sayaglar1 da tiiketim degerlerinin
tespit edilmesi ve EPIAS tarafindan isletilen piyasa yénetim sistemine yiiklenmesi amactyla okunmaktadir.
ADM EDAS kayitlarina gore 2024 yilinda yaklagik 23,8 milyon adet sayag okumas gergeklestirilmistir.

ADM EDAS, sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek oncii olma misyonunu devam
ettirmektedir. 2024 yili sonunda hayata gegirilen Uydudan Sayag Okuma Projesi'ni basan ile tamamlayip
Tiirkiye'de 6ncii olmustur. Bu proje kapsaminda ilk etapta 2.000 adet sayag Connecta-1IOT haberlegsme yontemi
ile okunmasi planlanmaktadir.

Tiim sayaglar, igletme hakki devir sézlesmesi ile devralinan dagitim gebekelerinin DVT nin bir pargasim tegkil
etmektedir. ADM EDAS, sayaglarin montajindan, okunmasindan, bakimindan ve isletilmesinden sorumludur.
Ayrica yas1 9 yildan fazla olan sayaglarin iicretsiz olarak degistirilmesinden de sorumlu olup degistirilen bu
sayaglar yatirim harcamalarina yansitilmakta ve tarifeye gore yatirm harcamalari geri 6demelerinde dikkate
alinmaktadir. Sayag ariza hallerinde de migterilerin sayaclan degistirilmektedir. ADM EDAS, Dengeleme ve
Uzlagtirma Yoénetmeligi uyarinca migteri hakkindaki bilgileri giincellemekte, piyasa katilimcilarinim
sayaglarint kaydetmekte ve uzlasmanin dayanagm teskil eden okuma degerlerinin  dogrulugunu
saglamaktadir. Ayrica elektrik perakende satig sirketlerine (Aydem EPSAS veya diger tedarik¢i firmalar)
sistem kullanimin fatura etmekte ve elektrik perakende satis sirketleri ile sayaglarin okunan degerleri iizerinde
mutabakat saglamaktadir,

Elektrik Perakende Satis Faaliyetleri

2026 y1li igin EPDK tarafindan belirlenmis olan serbest tiiketici limiti yillik 500 kWh olup, Aydem EPSAS,
gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran Grup’un dagitim bslgesinde bulunan serbest tilketici limiti altindaki
miigterilere perakende elektrik satis hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi bolgesindeki hem de
Tirkiye’nin diger bdlgelerindeki serbest titketicilere, herhangi bir bolge kisitlamasi olmaksizin elektrik satis:
yapmaktadir.

Grup, gérevli tedarik sirketi kapsamindaki elektrik satig operasyonlarin Aydin, Denizli, Mugla bélgesinde
Aydem EPSAS araciligiyla yiiriitmektedir. Aydem EPSAS, 2025 yilinda, Tiirkiye’de elektrik satin alan
milsterilerin yaklagik %4,68 ini olusturan yaklagik 2,43 milyon miisteriye ulasmis ve aynm dénemde Tiirkiye’de
satilan toplam elektrigin %3,14’ii olan yaklastk 9,1 TWh elektrik satmstir.

Tirkiye’de elekirik toptan ve perakende satig faaliyetleri, tek bir tedarik li
Bu nedenle tedarik lisansina sahip sirketlerin tamam, perakende satis faali
sahipleriyle elekirik ticareti yapabilir, organize toptan elektrik piyasasina k
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ihracati ve ithalati yapabilir. Grup’un perakende satig sirketi, (i) diger lisans sahipleriyle elektrik ticareti
yapma, (ii) toptan satis faaliyetlerinde bulunma ve (iii) EPDK onayiyla elektrik ihracatinda ve ithalatinda
bulunma ve (iv) lisansi kapsaminda miistakil elektrik depolama tesis veya tesislerini kurma ve isletme,
yetkisine sahip olsa da, sirketin s6z konusu faaliyetleri bugiine kadar kayda deger bir seviyeye ulasmamistir.

Dagitim  bolgelerinin  zellestirilmesi ve dagiim ve perakende satis faaliyetlerinin  aynistirilmasi
dogrultusunda, tedarik sirketleri iki ana grupta incelenebilmektedir: (i) gérevli tedarik sirketleri ve (ii) diger
tedarikgiler. Dagitim bolgelerindeki diizenlemeye tabi miigteriler icin diizenlemelerden kaynaklanan bir tekel
konumuna sahip olan gorevli tedarik sirketleri, asagidaki hak ve sorumluluklara sahiptir:

(1) Dagitim bolgelerinde serbest olmayan tiiketiciler igin, EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi
tizerinden elektrik tedarik eden miinhasir tedarikgi olarak hareket etmek;

(ii) Dagrtim bélgelerinde serbest tilketici limitini gecen, ancak serbest tiiketici olma hakkim kullanmamisg olan
migsteriler i¢in EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi iizerinden elektrik tedarik eden tek
tedarikei olarak hareket etmek ve

(iii) Tiirkiye ¢capindaki serbest tiiketicilere serbest piyasa kosullar1 tizerinden elektrik satmak.

Asagidaki tabloda bolgelere gore ve asagida belirtilen yillar itibariyla Grup’un miisteri sayilan
gosterilmektedir.

Acqiklamalar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam Miisteri Sayisi 5.859.561 6.005.855 6.116.521

Bilge i¢i Serbest Tiiketici Saysi 7.355 8.695 50.800

Bolge Diga Serbest Tiiketici Sayis1 1.299 989 2.592

Serbest Olmayan Tiiketici Sayis: 5.850.907 5.996.171 6.063.129
Miigteriler

Grup, perakende satig sirketinden elektrik satin alan son tilketicileri miisterileri olarak tanimlamaktadir. Grup,
operasyonel sebeplerden &tiirii miisterilerini serbest tiiketici olup olmamalarina ve dahil olduklan miisteri
segmentine gore siniflandiriimaktadir. Grup, aktif olan ve olmayan miisterilerinin sayisim da izlemektedir.
Son 12 ay igerisinde fatura kesilen miisteriler “aktif miigteriler”, ayn1 dénemde fatura kesilmemis olanlar ise

“aktif olmayan miisteriler” olarak adlandirilmaktadir. Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 tarihleri 1t|bar1yla serbest olmayan miisteri sayis1 sirasiyla 5.850.907, 5.996.171 ve 6.063.129 olup, aym
tarihler icin bolge ici serbest tiiketici sayisi sirasiyla 7.355, 8.695 ve 50.800, bo]ge dis1 serbest tiitketici sayis
ise swrastyla 1.299, 989 ve 2.592"dur. Grup’un toplam miisteri say1s1 ise 2023 y1l igin 5.859.561, 2024 yiliigin
6.005.855 ve 2025 yih igin 6.116.521°dir.

Elektrik Tedariki

Grup’un miisterilerine satt11 elektrigi tedarik ettigi fi¢ ana kaynak bulunmaktadir: (i) devlete ait tedarik sirketi
olan EUAS, (ii) EPIAS (Ortaklik yapiss; TEIAS (%30), Borsa istanbul (%30, 83) ve Ozel enerji girketlerine
(%039,17) seklinde olan), (iii) 6zel toptan sati ve liretim sirketleri. Grup, diizenlemeye tabi miisterilerine satti3
elektrigi esas olarak EUAS Elektrik Enerjisi Satis Sozlesmesi uyarinca EUAS tan, spot piyasasi islemleriyle
EPIAS’tan ve ikili anlagmalar yoluyla 6zel toptan satis ve Giretim slrketlermden satin almaktadir. Grup’un
dagiim ve perakende satig sirketleri, EUAS’tan yaptiklari alimlar i¢in EUAS ile yilhk sozlesmeler
yapmaktadir. Bu kapsamda, 2026 yilinda satin alinacak elektrik i¢in ADM EDAS Aralik 2025°de EUAS ile
Elektrik Enerjisi Satis S6zlesmesi imzalamis olup, Aydem EPSAS ile EUAS arasinda 06/01/2026 tarihinde
Elektrik Enerjisi Satig Anlasmas; akdedilmistir. S6z konusu sozlesmeye iliskin her ayin sonunda bir sonraki
ay 1<;m ayhk ek protoko] stireci yurutulmektedlr Duzenlemeye tabl musterllermm tuket1m1 EUAS Elektrik
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toptan satis ve iiretim sirketlerinden ve/veya piyasa isletmecisi olan EPIAS’tan Giin Oncesi Piyasasinda veya
Giin I¢i Piyasasinda giinliik olarak ek elektrik satin almaktadir.

Grup, serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerine sattig: elektrik igin, &zel toptan satig ve tiretim girketleriyle
ikili elektrik satin alma sézlegsmeleri (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu’nun (“EFET") genel kabul goren
standardina uygun sekilde) yapabilmektedir. Grup, bu miisterilerle sabit fiyat veya maliyet bazh imzaladig
elektrik satis sdzlesmesinde belirtilen tarihte ve belirtilen hacimde elektrik satin alabilmektedir. Serbest
miisterilerin kendileriyle imzalanan elektrik satig sdzlesmelerinde belirtilen hacmi agmalani hédlinde, Grup
giinliik olarak EPIAS$ tan ek elekirik satin almaktadir.

Grup, serbest miisterilerine yapt satiglarla baglantih olarak, elektrik ali fiyatlarinda dalgalanmalara maruz
kalmaktadir. Bu riski hafifletmek icin ise 6nceden belirlenmis fiyatlarla orta vadeli ikili elektrik alis
sozlesmeleri yapmak gibi risk yonetim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tedarik Kaynady Hizmet Sirketleri Masteriter

Loy LIS [ER v
Duzeniemeye
Tabi
e Miisteriler
4 [T

. Siiketler
Bagimsiz

— Tedarik
Sirketieri

Fiyatlandirma

Perakende satig faaliyetlerinin fiyatlandirilmasi, miigterilerin elektrik satin alma kosullarma gore gesitlilik
gostermektedir. Grup, diizenlemeye tabi miigterilerine EPDK’nin tarife donemi itibariyla (bir ya da ii¢ ayda
bir) belirledigi Dagitim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi dahil Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal
Tarife, yasal diizenlemeyle belirlenen, diger unsurlanin yani sira, talep tahminleri, enerji tedarik masraflari,
diizenlemeye tabi miisterilere elektrik satigim gergeklestirebilmesi igin yiiriitilen tiiketici hizmetleri,
faturalama, tahsilat gibi operasyonel maliyetler ve %2,38’lik net kér marjim da igeren Perakende Satig
Tarifesi’nden ve yine yasal diizenlemeyle belirlenmis olan ve diger unsurlarin yami sira, DVT getirileri,
dagitim gebekesinin igletme ve bakim giderleri, yatinm harcamalari geri ddemeleri ve kayip kagak ile genel
aydmlanma i¢in enerji tedarik maliyetini de igeren bir Dagitim Tarifesi’nden olusmaktadir. Perakende Satig
Tarifesi, her tarife dénemi igin Tiirkiye’ nin elektrik enerjisi tedarik maliyetine dayamlarak belirlenmekte ve
bu maliyeti yansittigi varsayilmaktadir. EPDK, farkli tiirdeki tiiketicilere uygulanacak Perakende Satig
Tarifesi’ni belirlemek i¢in bir ¢apraz destekleme mekanizmas1 uygulayabilmektedir. Mesken, kamu, ozel
hizmetler sektdril ile diger ve sanayi tiiketicileri igin belirlenen Perakende Satig Tarifesi, 6zellikle mesken ve
diigiik tiiketimli kamu, &zel hizmetler ve diger tiiketicileri lehine sanayi ve yiiksek tiiketimli sanayi
tilketicilerince desteklenmektedir, Grup, dagitim bélgesinde bulunan serbest titketicilere de diizenlemeye tabi
tilketicilere oldugu gibi Dagitim Tarifesi uygulamaktadir. Ancak, serbest titketiciler serbest piyasa
kosullarinda elektrik satin aldiklari i¢in bu tiiketicilere Perakende Satig Tarifesi uygulanmamaktadir. Grup,
serbest tiiketicilere uygulayacag fiyatlari, Grup’un maliyet tabanimi dikkate alarak ve belirli bir kdr marjim
hedefleyerek gecerli piyasa kosullarina gére tespit etmektedir; ancak Ulusal Tarife, serbest perakende satig
fiyatlan i¢in dogal bir fiyat iist sinin1 getirmektedir.

Pazarlama ve Satig

Aydem EPSAS, Grup’un pazarlama ve satis faaliyetlerini yiiriitmekte olup pazarlama stratejisi; {irlin, temel

pazarlama islevleri ve sektogﬁmtﬂﬁw%mMKﬂyaﬂandm’qg p,l,yasa arastl miisteri algisi,
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miigteri veri yonetimi ve is analiz ekiplerini de kapsayan destekleyici iglevlerin tamamini icermektedir. Aydem
EPSAS, genel olarak islerini yiiriitmek igin, pazarlama stratejilerini iist diizey y&neticilerinin ve nemli
paydaslarimn katiimiyla belirlemektedir. ve pazarlama yapilanmasinin geri kalamm insan kaynaklarinin
destegiyle yiiriitmektedir. Aydem EPSAS giinliikk operasyonlarinda miigteri elde etme ve tutundurma,
siirdiirme, mevcut miisteri tabaninin karhhigim artirma ve sektor perspektifinden yeni gelir akislar iiretme gibi
onemli ticari konulara iliskin analizler yapmaktadir. Aydem EPSAS, miisteri iligkileri merkezleri, online
islemler merkezi, mobil uygulama, ¢agri merkezi vb. zengin hizmet kanallariyla tiim titketici gruplariyla temas
kurabilmekte olup satiy ekipleri iizerinden miigterilerin serbest piyasa portféyline gegmelerini
saglayabilmektedir.

Aydem EPSAS serbest piyasa portfoyiine gecmeleri igin tiim tiiketici gruplan ile temas kurabilmektedir.
Aydem EPSAS’in  enerji alaminda uzman kadrolardan olusturdugu kurumsal satig ekipleri, en yiiksek
verimliligi elde etmek igin, bolgesindeki miigterilerin serbest miisteri olup olmadiklarm, yillik titketimlerini
takip etmekte olup cografi yakinliklarina gore miisteriler ile dogru zamanda irtibata gegmektedir. Tiiketici
ihtiyaglarina gére konumlandirilan MIM, KOBI, Kurumsal, Is Ortaklari ve Biyiik miisteri kanallari ile bolge
sinirlamasi olmaksizin tiim Tiirkiye’de satig faaliyetini yiiriiten Aydem EPSAS, ayrica Tiirkiye’ye yayilmis is
ortagi/acente ag! ile de dzellikle sanayi ve kamu ve 6zel hizmetler sektorii ile diger abone grubu miisterilerine
odaklanmaktadir.

Aydem EPSAS kurumsal satis ekibi, satis organizasyonunun planlanmasindan, sang arttirc: faaliyetlerin
gergeklestirilmesinden, ayrica biitgeleme siirecinin bir pargasi olarak satis hedeflerinin olugturulmasindan
sorumludur.

Pazarlama ve Kurumsal Iletisim departmani, marka itibarma katki saglayacak her tisrlii faaliyetin
yiiriitilmesinden, miisterinin hizmetine sunulan dijital kanallarin (diger bir deyisle, web sayfasinin ve sosyal
medyanin) y&netilmesinden ve satig arttiric1 iiriin, hizmet ve kampanyalarin hazirlanmas: ve yénetilmesinden
sorumludur.

Aydem EPSAS, ticari faaliyetlerini bolgesel olarak yiiriitmektedir. Aydem EPSAS i) bolgesindeki
diizenlemeye tabi tarifelerden enerji alan miisteriler ve serbest tiiketici niteligindeki tiim mdsterilere , ii) tiim
Tiirkiye’deki serbest tiiketicilere satig faaliyetlerini yiiriitmektedir.”

Aydem EPSAS'm kendi biinyesinde yaklasik 19 kisilik satis ekibi bulunmaktadir. Buna ilaveten iilke ¢aginda
yaklagik 9 adet firma ile is ortakhig: tizerinden satig yapilmaktadir. Aydem EPSAS'n satig ve pazarlama
faaliyetleri son yillarda hiz kazanmgtir. 2023 yili sonunda 3.216.902 MWh serbest tiilketici enerji satis1
yaparken, 2024 yilsonu itibariyla 2.629.407 MWh enerji satig1 yapmigtir. Serbest titketici enerji satis1 2025 yih
sonu itibariyla toplam 3.078.498 MWh olmustur.

Odeme Kanallart

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla, 13 adet deme noktas: bulunmaktadir, Buna ek olarak Grup, Posta ve
Telgraf Teskilati A§’yle (“PTT™) 3283 adet PTT subesini kullanmak i¢in sdzlesmeler imzalamigtir. Grup,
musterilerinin banka subelerinden 6deme yapabilmelerine imkan tanimak ve Grup’un web sitesinde ve mobil
uygulamalarinda miisterilere dijital 6deme segenekleri sunmak igin 25 adet bankayla da sézlesme yapmistur.

Ayrica, Aydem EPSAS 35 adet Faturamatik noktas: ile de hizmet vermektedir.

Grup’un dagitim girketi ADM EDAS tahsilatlarini internet sitesinde yer alan online kanallar ve bankalarin
havale/EFT yollari ile gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket, kullanicilarinin banka subelerinden 6deme
yapabilmelerine imkén tammak ve Sirket’in internet sitesinde ve mobil uygulamalarinda miigterilere dijital
ddeme segenekleri sunmak igin 2 (iki) adet bankayla sézlesme yapmigtir.

ADM EDAS’1n, internet sitesinde yer verdigi online 6deme ekranlarn kullamicilara énemli kolayliklar
saglamakta olup, kullamcilar “onlinetahsilat.admelektrik.com.tr” adresi iizerinden 6demelerini kolaylikla
gerceklestirebilmektedir,

Grup’un Stratejisi

Grup, dagitim bolgesindeki enerji tedarikini saglamak, perakende satig faaliyetlerini tiim iilkeye ulastirmak,
yuksek kaliteli gebeke hattin1 genisletmeye devam etmek ve miisteri ihtiyaglarina odaklanarak karli bir sekilde
biiyiimeyi ve hissedarlar i¢in deger yaratilmasim amaglamaktadir.

Grup, bu amaci igin asagidaki stratejik inisiyatifleri uygulamay1 hedeflemék
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Tiirkiye’deki Elektrik Dagitim Pozisyonunu Giiclendirmek

Grubun dagitim sirketi ADM EDAS lisans: kapsaminda géreviendirildigi sirlar igerisinde faaliyetlerini
siirdirmektedir. $irket EPDK tarafindan belirlenen yatinm tavam kapsaminda; yiikiimlenilen yatirim
hedeflerini zamaninda ve tam yaparak, Diizenlenmis varhik tabanini (“DVT”) biiyiitmeyi amaglamaktadr.

Ayrica bu yatirim harcamalari ile; teknik kayiplarin azaltilmast, eski sebeke alt yapisimin modernlestirilmesi,
dagitim hizmetlerinin kalitesini ve giivenilirlifinin arttmlmasimn yam swra gelecek yillarda isletme
giderlerinden ve yatinim harcamalarindan verimlilik elde edilmesi hedeflenmektedir.

Piyasanin ve Yasal Diizenlemelerin Sundugu Yatirim Firsatlarindan Yararlanma

Artan refah, geng niifus ve sehir niifusunun gitgide artmasinin sagladigs uygun demografik sartlar, ortalama
hane niifusunun kiiglilmesi beklentisi, Tiirkiye’nin gegmisten bu yana elektrik talebinin giiclii bir sekilde
artmasina katkida bulunmug/bulunmakta olup, dijital déniigiimiin tiim alanlarda etkileri ve elektrikfikasyon
trendleri elektrik talebinin Sniimiizdeki dénemde artmaya devam edecegini gostermektedir.

Grup, dagitim alaninda, yatirim harcamalari ile kayip kagak konularindaki performansini artirarak stirdiirmeye,
mevcut gebeke altyapisimi modernlestirerek DVT’sini genigletmeye, teknolojik yatirimlar ile operasyonel
faaliyetlerin verimliligini artirmaya, artan kentlesme hizi ve biiyilyen niifusun gerektirdigi yiiksek kaliteli
sebeke genisletme yatinmlarim yapmaya ve dagitim hizmetlerinin kalitesini ve giivenilirligini artimaya
odaklanacaktir.

ETKB ve EPDK basta olmak izere, kamu otoritesi, Tiirkiye elektrik talebine yetismek icin ihtiyag duyulan ve
yliksek sermaye kullanimi gerektiren yatirm harcamalarimi &diillendiren, séz konusu yatmmlarin makul
stirelerde geri doniistine izin veren ve verimlilik artig1 ve iyilestirmelerden de yararlamlmasma imkén taniyan
bir mekanizmayla sektSrdeki 6zel yatinmlarin desteklenmesinin &neminin farkindadir. Bu farkindaligin
sonucu olarak olusturulan goriiniir ve seffaf diizenleme yapisi da Grup’un giiglii bilytimesini desteklemektedir.
Bu kapsamda, ADM EDAS’1n 3. Tarife Uygulama Dénemi baginda (Ekim 2025 TUFE degeriyle) 7,109 Milyar
TL seviyelerinde olan DVT’si, 4. Tarife Uygulama Donemi bag1 itibariyla 10,431 Milyar TL seviyelerine, 5.
Tarife Uygulama Dénemi bas: itibariyla ise 22,878 Milyar TL seviyesine ylikselmistir. Bu gercevede Grup,
Ontimiizdeki yillarda da giiclii bilyiimesini siirdiirmeyi, mevcut operasyonlarinda kendisine taninan yapisal
firsatlar degerlendirmeyi ve diizenlemelerin sagladiga destekleyici ortamdan yararlanmay: amaclamaktadir.

Uzun vadeli yonetim perspektifivle operasyonel ve finansal etkinlige odaklanma

Grup asagidaki strateji ve yaklasimlarin faaliyetleri igin faydal olduguna inanmakta ve bunlarin ileride
odaklanacagi 6nemli noktalar olmaya devam edecegini tahmin etmektedir:

(i) OKSIK ve OKSURE oranlan ile yiiksek yatirtm harcamalan gibi operasyonel gostergeleri
iyilestirmek,

(ii) Dagrim bolgelerine hizmet veren operasyon birimlerinin koordinasyonu ve galisma talimatlarim
optimize etmek igin sahadaki ekipler i¢in halihazirda mevcut olan sistemleri gelistirmek ve
giincellemek, bu suretle Grup operasyonlarinin verimliligini artirmak,

(iii) Uzaktan izleme ve kontrol sistemlerinin kapsamini genigletmek ve meveut izleme altyapisim
teknolojik olarak gelistirmek ve giincellemek,

Grup’un yatmm harcamalarii diizenlemelerle belirlenen geri 6deme dénemlerine uygun vadelerle finanse
etmesi bilyitk 5nem tasimaktadir. Grup, daha uygun finansman kogullan elde etmek, stirdtiriilebilir bir kaldirag
oramm devam ettirmek ve etkin bir sermaye yapis: elde etmek amaciyla, gelirleri ve finansman akislar
arasindaki vade farkini kapatmak icin siirekli olarak calismaktadir. Grup, giilii bir finansal konuma sahip
olmaya odaklanmasimn, gozle goriiliir nakit akigi liretimi ve hissedarlarindan aldig: stratejik destek, uzun
dénemli istikrar saglamakta oldugunu ve Grup’un etkin bir sekilde yatirim yapmasina ve hissedarlarina getiri
saglamasina imkan tantdigim diisiinmektedir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Tirkiye elektrik dagitim sisteminin uluslararas: kalite standartlari diizeyine ulagtirilmast, sistemin isletimine
yonelik bilgi dretilmesi ve teknoloji geligtirilmesi, yerlilik oranmin, verimliligin ve hizmet kalitesinin
artinimasi ile kayiplarin ve hizmet maliyetinin disiiriilmesine y6nelik olarak, EPDK tarafindan ¢ikartilan
diizenlemeler ile 2014 yilindan itibaren elektrik dagitim sektériinde aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, EPDK dagitim sitketlerinin gelir gereksinimlerini
belirlerken, her tarife uygulama déneminin baginda, Ar-Ge giderleri igin bir biitce belirlemektedir.

Mevcut tarife donemi i¢in EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin Ar-Ge giderleri igin belirlenen biitge, dagitim
gelirindeki diizenlemeye esas igletme giderlerinin %1,5°i olup agagidaki tabloda gosterilmistir.

vil ARGE Biitcesi (Tiife 3453,09)
2026 56.053.960
2027 56.885.877
2028 57.741.805
2029 58.622.437
2030 59.528.485
TOPLAM 288.832.564

Ar-Ge biitgelerinin etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen EPDK, Ocak ve Temmuz aylarinda dagitim
sirketlerinden Ar-Ge proje bagvurularini almakta ve Ar-Ge biitgeleri EPDK tarafindan onaylanan projeler icin
kullamlmaktadir. Ayrica, AB, TUBITAK ve benzeri kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan fonlar ile
yiriitiilen Ar-Ge projeleri EPDK tarafindan Ar-Ge projesi olarak dogrudan onaylanmaktadir. Ar-Ge
projelerinin yam sira gerek enetji sektorii gerekse iilke aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine yénelik
kiiltiiriin olusturulmasi ve yagatilmasi amactyla EPDK, onayl AR-GE biitgelerinin %10’una kadar olan
kismumin; (i) dagitim sirketleri tarafindan Ar-Ge, Tasanm ve Kulugka Merkezi tesekkiil ettirilmesi halinde, séz
konusu merkez ile ilgili diger mevzuat kapsaminda kargilananlar hari¢ olmak iizere katlamlan gider ve
harcamalar, (ii) girisimcilik faaliyetleri, Kulugka Merkezleri, hizlandirma programlar, fikir yarismalars ve
teknoparklar ile yapilacak diger isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi ve tegvik edilmesine yonelik olarak
katlanilan gider ve harcamalar i¢in kullanilmasina izin vermekiedir.

ADM EDAS, sektore sagladigi hizmetin kritik 6neme sahip oldugu bilinciyle, yenilik¢i teknolojilere olan
yatirimlarim arttirmaktadir. Tiirkiye’deki elektrik dagitim hizmet kolunda alt yapilarin gelismesine &nciililk
etme misyonu dogrultusunda aragtirma, teknoloji gelistirme, egitim ve &gretim faaliyetlerini temel alan gelisim
modeline gore bilimsel ve teknolojik is birliklerine 6nem vermektedir. Bu dogrultuda sirket kampiisii
icerisinde 2021 y1linda bir Ar-Ge Merkezi kurularak Ar-Ge galismalara devam edilmektedir.

ADM EDAS’1n Ar-Ge galismalarinda gorevli ekibi, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla toplamda 96 Ar-Ge projesi
yiiriitmekte olup, 59 tanesi EPDK destekli 1 tanesi AB ve 1 tanesi TUBITAK 1509 olmak fizere toplam 67
Ar-Ge projesini tamamlamis, 27 tane EPDK destekli ve 2 tane TUBITAK 1707 destekli olmak iizere toplamda
29 devam eden Ar-Ge projesini yiriitmektedir. Tamamlanan ve devam eden projelere iliskin detaylar asagida
yer almaktadir.

Tamamlanan Projeler:

OMS Tabanh Ariza Istatistikleri ve Cofirafi Bilgi Kullaninu ve Makine Ogrenmesine Dayali Haftalik Bazda
Ariza Tahmini ve Oncelikli Bakim Ongdriisii Olusturma: Projenin temel amaci makine 6grenmesi teknolojisi
ile trafolar, havai hatlar ve kesiciler gibi sebeke elemanlarinin arizalanma olasiliklarim ciddi bir veri havuzu

olan OMS sisteminden alarak ileriye doniik haftalik bazda her gebeke elemani igin gerceklesebilecek arzalarin
ytzdesel olarak tahminlerinin olugturulmasidir. Béylece, tahminlemesi gergeklestirilen arizalarn
engelleyebilmek i¢in uygulanabilecek bakim planlarimin 8nceliklendirilmesi saglanmaktadir.

Elektrik Dagitun Hatlart Icin Aga¢ Budama Atasmanlary_Gelistirilmesi Ar-Ge Projesi: Projenin temel
amacl, aga¢ budama isleminin insan giiciinden bagimsiz olarak is saglig1 ve giivenligini maksimum diizeyde
saglayarak makine operat('jrii yonetiminde olabildigince hizli ve kisa siirede yerden gergeklestirilmesidir.
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tastyacag ve belirli bir elektrik alan siddeti iizerinde gorsel ifade ve titresim yolu ile uyarida bulunacak akilli
bileklik tretimi ile birlikte 6zellikle anzaya miidahale sirasinda hattin/hiicrenin enerjili olup olmadig;
noktasinda gerekli kontrollerin yapilmamasindan kaynakli olusan is kazalarim en aza indirmektir.

Akl Sayag Sistemleri Fayda-Malivet Analizi Metodolojisinin Gelistirilmesi, ADM ve GDZ EDAS Bilgesi
Icin Yaypginlastirma Yol Haritasinin Cikarilmasi: Projenin amaci, tiiketicilerin elektrik piyasasina aktif
katthmim saglayacak akill sayag sistemlerinin degerlendirilmesi ve maliyet etkin bir akilli sayag sisteminin
belirli bir zaman plam igerisinde gergeklestirilmesi igin, akilli saya¢ yaygmlagtirma faaliyetlerine 6ncti olacak
ve dafitim sirketlerince kullanilabilecek bir fayda-maliyet analizi metodolojisinin gelistirilmesi ve ADM
EDAS ve GDZ EDAS i¢in fayda-maliyet analizi ¢aligmalarimn tamamlanarak yol haritasinin olusturulmasidir.
Proje kapsaminda, paraya ¢evrilebilecek birincil fayda ve maliyetler tiim paydaslar agisindan degerlendirilerek
analiz edilecektir. Akilli sayag yayginlastirma ¢alismalarinin paraya gevrilemeyen ancak tamamlayici nitelik
tagtyan faydalarinin analiz edildigi ekonomik etki analizi ¢aligmasina da hazirlik saglanmistir.

Bilgeye Ozel Cografi Ve Iklimsel Sartlardan Kaynakli Sorunlart Giz Oniine Alarak En Uyeun OG Gerilim
Sevivesi, Ekipman Secimi Ve Bakim Stratejilerinin Belirlenmesi Icin Teknik Ekonomik Analizlere Dayali

Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi: Akdeniz iklimi yasanan ve kiy1 boyunca ilgeleri olan GDZ VE ADM
EDAS gibi dagitim sistemlerinde, bélgeye 6zel coprafi ve iklimsel sartlardan kaynakli sorunlari goz éniine
alarak en uygun OG gerilim seviyesi, ekipman se¢imi ve bakim stratejilerinin belirlenmesine yonelik
araghirmalar yapmak, teknik-ekonomik analizler gergeklestirmek ve karar destek yazilimi (algoritmasi)
gelistirmektir. Projede gerceklestirilecek aragtirma, analiz ve karar destek yazilimi gelistirme faaliyetleri
sonucu, OG gebeke yatinmlarindan yiik dagilim degisime bagh yatinmlarin optimize edilmesi ve Tiirkiye’de
genel kabul gérmiis olan 31.5 kV (baz yerlerde 34.5 kV) standart gerilim seviyesine déniisiim stratejisinin,
bu Ar-Ge projesi ile giiniimiiz teknoloji kosullari ve dagitim sebekesine 6zgil karakteristikler (bdlgesel.
iklimsel v.b.) g6z ontine alinarak detayh bir sekilde irdelenmesi amaglanmis ve proje bu dogrultuda
gerceklestirilmistir.

Depolama_Sistemleri Icin En Iyi Diinya Ornekleri Incelenerek ADM_EDAS Sebekesi_lcin_Optimum
Uygulamanin Belirlenmesi: Depolama sistemleri alaninda en iyi diinya 6rneklerini inceleyerek ADM EDAS
sebekesi i¢in optimum seviye uygulanabilir depolama sistemleri ¢aliymasi yapmak projenin temel amacim
olusturmaktadir.

Fotovoltaik Uretime Gelismis_Depolama_Sistemleri Entegrasyonu_ile Katma_Deger Saglanmast Ve
Yayginh@imin Artirdmasi (ERIGENIA): Kisa adi Erigeneia olan “Fotovoltaik Uretime Gelismis Depolama

Sistemleri Entegrasyonu ile Katma Deger Saglanmasi ve Yayginhgimin Artirilmasi” (Ingilizce adi: Enabling
Rising Penetration And Added Value of Photovoltaic Generation by Implementation of Advaced Storage
Systems) projesinin amaci, fotovoltaik ile enetji depolama sistemlerini birlestirerek, fotovoltaik enerjiden daha
fazla verim almak, gok 6zellikli Enerji Y6netim Yazilimi gelistirmek, geligtirilen yontemin sebekedeki
performansini, sebekeye olan etkilerini analiz ederek sebekeyi daha verimli kullamm yontemlerini
belirlemektir. Bu dogrultuda projenin amaglar gergeklestirilmistir. Bu Ar-Ge projesi, hem EPDK hem de
TUBITAK projesi olarak tamamlanmustir.

Dagitim Merkezlerinde Insansiz Denetleme Ve Kontroller fgin Akillt Robot Gelistirme Ar — Ge Projesi:

Projenin temel amact, bakim-onanim ¢alismalarinda ilk kesfin insansiz olarak gergeklestirilmesi amaciyla bir
akill robot gelistirmektir. Akilli robot ayrica; ark olusumu nedeniyle yasamlan is kazalarmmn ve yanginlarin
ontine gecilmesinde, trafo ve agik salt sahalarinda enerji altinda gozetim yapilabilmesinde, tehlikeli
durumlarda uzaktan kontrolli robot koluyla kesici miidahalesi yapilabilmesinde, denetim isleminin
dijitallesmesi ve sonraki ¢alismalar i¢in kaynak olusturmasinda, yiksek giivenirlikli altyapiyla i kazalarinm
Oniine gecerek is saghg ve glivenligi iyilestirilmesinde kullanilabilmektedir.

Kimyasal Enerji Depolama Teknolojileri Incelenerek. Dagitim Sebekelerimizde Pilot Proje Calismalarinin
Yapimast, Calismalarin Karsdastirdmast Projesi: Dagitim gebekelerinde farkli amag, yap1 ve kapasitede
depolama sistemlerinin kurulmasi, amaclarina uygun olarak isletilmesinin saglanmasi ve uygulamalarin
kargilagtinlmasim saglamaktir. Enerji arzimin en optimum maliyetle saglanmasi, depolama sistemleri ile
yenilenebilir enerji sistemlerinin iiretimdeki paylarimin attirilmasi, sebeke yatinmlarimn daha etkin
yapilabilmesi gibi bircok amag da projenin kapsaminda gergeklestirilmistir. Belirlenen potansiyel noktalar ve
uygulama amaglanina (Kullamm Senaryolar1) gére batarya kapasite ve giic belirleme calismalan
gerceklestirilmigtir. Gergeklestirilen testler ve kabullerle Enerji Yénetim Sistemleri arac1hg1yla aktif olarak
uzaktan izlenebilen ve kontrol edilebilen Enerji Depolama Sistemleri caifliy 4
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Siber Giivenlik Calismalarinda Yapay Zeka Metodlarinin Kullamilmas: icin Trafo Merkezi Emiilatorii

Gelistirme Projesi: Yapay zeka ¢alismalarinda kullanmak {izere bir veri seti olugturulmas: igin trafo merkezi
emiilatorii gelistirilmesi ve bu veri seti ile egitilen yapay zeka modellerini kullanarak anomali tespiti yapan bir
uygulama gelistirilmesi.

Hasat Faz-2 Trafolarda Enerji Verimiiligi: Projenin ¢ikis noktasi, dagitim sirketlerinin envanterindeki
trafolarin verimliliklerini takip edebilecekleri bir platforma ihtiyag duymalaridir. Trafolarda enerji verimliligi
kapsaminda, verimliligi diistik trafolarin daha yiiksek verimli trafolar ile degistirilmesi ve bu ¢alismanin enerji
verimliligi agisindan fayda maliyet analizleri gergeklestirmek projenin temel amacint olusturmaktadir. Bu
platform icerisinde degistirilmesi gereken trafolar ve enerji verimliligi icin bir alarm mekanizmasi
gelistirilmistir. Proje kapsaminda; trafonun imal yili, giicti, puant yiikii, marka ve modeli gibi parametrelerin
ve verilerin belirlenerek platforma entegrasyonu yapilmigtir. Gelistirilen web ara yiiziinden; durum izleme,
karar alma, alarm olusturma ve raporlama yapilabilmekitedir. Ayrica, siirdiiriilebilir bir verimlilik takip
platformu sayesinde ilgili trafonun yenilenmesi, bir iist giicteki trafo ile degistirilmesi vb. belli konularda
kararlarin alimmasi icin bir karar destek mekanizmasi olugturulmustur.

Hasat Faz-2 Enerji Verimlili¢inde Bilin¢ Endeksi: EDAS’lann isgletme verimliliklerini ve ulusal enerji
verimliliginin arttirimasi kapsaminda bu proje gergeklestirilmigtir. Proje kapsaminda, EDAS’lar olmak tizere
dengeleyici firmalar ve son tiiketiciler gibi farkli piyasa aktorlerinin etkin is birligi saglanmis, enerji
verimliligine yénelik biling diizeyi arttirilmigtir. Siirdiiritlen etkinlikler ile son tiiketicilerin potansiyel
faaliyetler, yaklagimlar ve enerji verimliligi olgusunu algilama ve karar stireclerine dahil edilmesi ile ulusal
enerji verimliligine katki saglanmisgtir.

Hasat Faz-2 Genel Avdinlatmada Enerji Verimliligi: Mevcut mevzuatta eksik olan veya degisiklik gerektiren
yol aydinlatmasi otomasyon uygulamalar i¢in gerekli kontrol tesisat donanim ve stratejilerinin pilot saha
uygulamalan ile belirlenmesi, elde edilen sonuglarin {ilke genelinde degerlendirilmesi ve mevzuat oneri
dokiimaninin olusturulmast projenin amaglarindandir. Proje sonucunda ADM EDAS dahil olmak tizere 3
EDAS bélgesinde pilot saha uygulamalar1 yapilmis olup, 11 direk 22 armatiir otomasyonu gergeklestirilmistir.
Havanin aydinlik seviyesine gore dim edilebilen LED armatiirler ile enerji verimliligi saglanmgtir. Proje
kapsaminda gelistirilen hareket sensdril sayesinde, ara¢ varlifma gore, aracin gittigi yondeki lambalarin
aydinhk diizeyleri arttirilarak sadece gerekli durumlarda gerektigi kadar aydmmlatma yapilabilmistir.

Titketici Algt Yonetimi fle Talep Yinetiminin Saflanmasi Ve Enerji Verimliliginin Iyilestirilmesi:
Tiiketicilerin enerji tiiketimleri noktasinda bilinglerini arttirmak amaciyla GDZ EDAS yiiriitiiciiliigiinde
tamamlanan bu Ar-Ge projesi ile birlikte; enerji tilketiminin detayl &l¢iimiinii gergeklestiren, tiiketim
kalemleri bazinda veri ayrigtirmas1 yapan, veri analitii yazilimi ile tiiketim noktalarinin yilk profillerini
¢ikartan, analiz eden ve simiflandiran, titketicilere kendi kullanimlarina iligkin detayli analitik bilgilendirme
hizmetleri sunan, enerji verimliligi ve iyilestirmelere y6nelik tavsiyeler aktaran ‘Tiiketici Alg1 Y6netim’
sisteminin saha donanim bilesenleri ve merkezi veri analitigi yazilim: kurgusuyla kurulmasi amaglanmstir.
Bu proje sayesinde sirketimiz bdlgesinde giincel veri analitigi teknikleri ve teknolojisinden faydalanan, enerji
tilketicilerine y6nelik gelismis bir bilgilendirme ve analiz sistemi kullamma sokulmus, bu sistemle birlikte
yitksek ¢dziintrliiklii veriye dayah gelismis yiik profili tanimlamalar, tiiketici simflandirmalar1 ve tiikketim
profilinin hem kullanici hem sebeke ySnetiminde daha verimli olmasina yonelik iyilestirici tavsiyelerinin
sunumu miimkiin hale getirilmistir.

AG DaZwim Fiderlerinde 1 kV Sevivesinde Enerji Dagitimuun Teknik ve Ekonomik Fizibilite Analiz
Projesi: Yenilenme zamam gelmis, yash ve diisiik yiiklii OG havai brangmanlarin AG hat ile yenilenmesi ve
OG/1 kV trafo lizerinden 1kV gerilim seviyesinde isletilmesi suretiyle OG sebekeden izole edilmesi
neticesinde, OG sebekedeki giivenilirlik performans gostergelerinin (SAIDI v.b.) iyilestirilmesi projenin temel
amacim olusturmaktadir. GDZ EDAS yiiriitiiciiliigiindeki bu projeye ADM EDAS paydas olarak katilim
gostermistir.

Elektrik _Dagifun_Sebekelerinde Teknik Kavip Ve Teknik Olmayvan Kaviplarin Hesaplanmasi Ve
Ayristiriimast Yontemi: Teknik ve teknik olmayan kayiplarin ayrigtirilmas: hedefi ile yola ¢ikilan projede,
teknik kayiplarin hesaplanarak bu tutarin, ana tiiketim ile tahakkuk ettirilen tutar arasinda kalan farktan
¢ikartilarak teknik olmayan tutarin hesaplanmas: diisiiniilmiistiir. Proje kapsaminda kullanilan sayaglar,
uzaktan agma-kapama o&zelligine sahip sayaglardir. Proje 3 trafo bolgesinde (Konak-Yenigehir, Konak-
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Kemeralti, Balgova) pratige dokiilmiistiir. Proje sonucunda kacak degerleri; Konak-Yenigehir bolgesinde %60-
%380 arasi, Konak-Kemeralt1 b&lgesinde ortalama %25, Balgova’da ortalama %7.5 olarak hesaplanmigtir.

Dagitim Fiderlerinde Dalga Sekli Analitigi Teknikleri ile Ariza Kestirim Yontemleri (DAK) Ar-Ge Projesi:
Proje kapsaminda GDZ EDAS sebekesi tizerinde kronik ariza yasanan ya da ariza kayna tespit edilemeyen
ya da tespit edilmekte giicliik ¢ekilen OG fiderlerin - yiiksek ¢dziiniirliiklii akim ve gerilim dalga tlgiimleri ve
ariza ekiplerinin sahada hangi tip anzaya odaklanacagina yonelik onceden bilgi sahibi olabilmesinin
saglanmasi projenin amaglarini olugturmaktadir.

Transformator _Cesitleri Ve Kullamim Yerlerine Gdire Diinvada Kullamilan En Uygun Giivenlik

Sistemlerinin_Arasttrimas:, Tasarlanmasi Ve Pilot Uygulama Yapimasi: Yogunlukla kirsal bolgelerde
olmakla birlikte, yogun trafigin olmadig1 bircok noktada trafo hirsizlik olaylarinin engellenmesi ile
caydimciligin artinlmasi, isletme maliyetlerinin azaltilmasi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi projenin
amaclarindandir. Tamamen yerli imkanlarla tasarimi yapilmis, tiim trafolarin korunmasinda kullanilabilen
alarm cihazi projenin ¢iktisini olusturmaktadir.

LED Aydinlatma Sistemierinin DC Enerjilendirilmesi ve Uzaktan Gerilim Seviyesi Kontroli Yapilarak
Aydinitk Diizevi Avarlanmast Projesi: Aydinlatmada DC dagitim kullanilan projede, DC gerilim seviyesine
gore aydinlik diizeyi ayarlanmig ve bu yontem ile bir noktadan dogrultma islemi gerceklestirilerek LED
armatiirlerin yapis1 basitlestirilmis olup her bir armatiirle olan iletisim gerekliligi ortadan kalkmistir. Bu
teknigin kullamimasiyla kurulum ve isletme kolaylig1 saglanmistir,

Bimetal (Aliiminyum — Bakir) Sikmal Tip Kablo Pabuclarimn Yerli Uretimi: Algak gerilim dagitiminda,
dikey sigortalt yiik ayiricilar ile aliiminyum kablolar arasindaki baglantiy1 saglayan; Bimetal Sikmali Tip
Kablo Pabuglarinin iilkemizde firetimi yapilmamaktadir. Bu Proje ile tim satin almalarimin Uzakdogu
tilkelerinden (Cin, Tayvan, Hindistan) yapilan, bimetal sikmali tip kablo pabuglarin {iretiminin
yerlilestirilmesi saglanmigtir.

Milli Akillr Sayac (MASS) Ar-Ge Projesi: Bu proje ile TAS 2023 projeksiyonundaki akilli sebeke doniisiimii
igin dl¢iim sistemlerinin ugtan uca, akilli bir yapida tammlanmasi, 21 Elektrik Dagitim Sirketinin tamaminin
katilimiyla gerceklesen Ar-Ge projesinde tiim sistem bilegenleri, bilegenler arasindaki haberlesme yapilar ve
vazihmlar Yerlilik ve Millilik kriterleri esas ahnarak tammlanmasi ve prototip iriinler iiretilip pilot
uygulamalarmin gergeklestirilmesi, 6lciim, analiz ve ciktilarin olusturularak gerekli yasal diizenlemelerin
tanimlanmasi saglanmigtir.

Elektrik Kesintisi Malivetlerinin (VOLL) Bilgesel Faktirler ve Miisteri Kategorilerine Gire Hesaplanmasi
ve_Sebeke Giivenilirligi ile Iliskiselliginin Irdelenmesi: Bu proje ile dagitim bolgelerindeki elektrik
kesintilerinin sanayi, , mesken ve kamu, 6zel hizmetler sektérii ile diger abone gruplan ve Ureticiler igin
getirdigi ekonomik maliyetlerin analiz edilmesi, sebeke planlama, yatirim ve bakim g¢alismalarinin
onceliklendirilmesi ve operasyonel karar siireclerinin desteklenmesi igin miigteri ve tiretici alt gruplarim,
kesinti kategorisi ve karakteristigi (bildirim durumu, sayi, siire, hafta i¢i/sonu, mevsim, saat aralif1 vb.) ile
bolgesel faktorieri dikkate alan kesinti maliyetlerinin hesaplanmasi saglanacaktir.

Dagitim Sirketleri Ar-Ge Plaiformu Tasarim ve Gelistirme Projesi: 21 EDAS tarafindan yiiriitiilmiis bu Ar-

Ge projesinde, Ar-Ge projelerinin profesyonel elektronik bir platform iizerinde degerlendirilmesi, yonetilmesi,
takibi ve raporlamasinin tek bir platformda saglanabilmesi igin EPDK liderliginde ELDER Koordinasyonunda
tiim Dagitim Sirketlerinin katilim1 ile konu platformun tasarimi ve geligtirilmesi gergeklestirilmigtir.

Yerli Enerji Yerli Teknoloji: Bu proje ile elekirik ve dogalgaz dagitim sirketlerinde kullamlan yazilimlarin
incelenmesi, yabanci kaynakl tirtinlerin kullammm ve {iriinlerin kullamimlan ile iliskili olarak ddenen yillik
bakim bedellerinin tespiti, yerli teknoloji ve yazihmlarin kullamiabilirliginin teknik olarak incelenmesi, yerli
teknolojilerin kullanim igin teknik isterlerin olugturulmasi ve yerli teknolojiler igin fayda/maliyet analizleri
ve mevzuat ¢alismalar1 yapilmasi saglanmistir.

Noca Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu: Bu proje ile dagitum sirketlerinin dijital déniisiimlerini
hizlandirmak ve maliyetleri diigiirmek igin temel programlar: kullanabilen ¢aliganlarin kod bilgisine gerek
duymaksizin ihtiyag duyulan web ve mobil uygulamalari gérsel araglar kullanarak siiriikle-birak yéntemi ile
kolayca yapabilecekleri kodsuz uygulama gelistirme platformunun hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelisim Yol Haritast: Bu nedenle, bu proje kapsaminda Elder ve

Deloitte is birligi ve 21 dagitim sirketinin katilimiyla sektériin mevcut dijital olgunlugunun degerlendirilmesi
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ve dijital olgunlugunu artirmasi igin gerekli yatirim ihtiyacinin belirlenmesi ve her dagitim sirketi icin,
bélgesine ve stratejisine 6zgii bir gelisim yol haritasinin olugturulmasi saglanacaktir.

Veri Merkezli Giivenlik ve Uvumluluk Platformunun Gelistirilmesi: Dagitim sirketleri bilgi sistemlerindeki
entegrasyon zorluklar, miikerrer ve gelisen verilerin olmast, bilisim sistemlerinde dil birliginin saglanamamas:
ve veri sahipliginin belli olmamasi gibi birgok sorunu ¢6zmek amaciyla gelistirilecek Veri Merkezli Giivenlik
ve Uyuml]uluk Platformu ile birlikte yetkiye dayali dinamik veri maskeleme, veri aktivitesi izleme ve kullanici
davramst analitigi birlestirilerek, kétii niyetli faaliyetlerin tespit edilebilmesi saglanacaktir.

Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz-3): Enerji Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
milli politikalarimiz dogrultusunda, enerji sektoriinde kullanilan yazilimlarin millilestirilmesi konusunda ciddi
adimlar atilmasi hedefiyle gergeklestirilen Ar-Ge Platformu’nun Faz 2 ¢aligmalari ile proje yiiriitiiciilerinin
temel diizeyde proje bagvurusu, proje takibi ve biitge y8netimi, EPDK'nin da proje izlemesi yapabilecegi
profesyonel elektronik bir platform olusturulmustu. Bu proje ile kurulan bu yapimin geligtirilerek
ortaklagtirilmus ve standartlagtirilmig bir proje yonetim sistemini tiim EDAS'larn kullanimina sunulmasi,
Tiirkiye'de elektrik/dogalgaz dagitiminda Ar-Ge projelerinin daha hizli ve daha esnek sekilde yiiriitiilmesini
saglanmasi ve kapsamh bir inovasyon yénetimi platformunun olusturulmasi saglanacaktir.

Dayamkli Gozcii: Bu proje ile anlik goriintdi, termal goriintii ve yiiksek ¢oziiniirliiklii renkli goriintii ahnarak,
bolgedeki riizgr hizt, nem seviyesi, sicaklik seviyesi gibi kogullar hakkinda bilgiler toplanarak ve GPS {initesi
ile konum bilgisi alinarak, yangm, afet gibi durumlar igin konfigiire edilebilecek bir erken uyan sistemi
tasarlanacak bdylece olay yerine, erken miidahale imkam saglanacak ve sadece sebeke isletmecisi i¢in degil,
arazisinden enerji nakil hatti gecen herhangi bir kigi igin de, ticari olarak degeri olan bir iiriin ortaya
¢ikarilacaktir.

DOMI (Dagitima Ozgi Milli islemci) Faz-1 Projesi: Elektrik dagitim sektériinde yayginlagan dijital doniigim
kapsaminda sayaglar da ihtiyaglar: kargilamak igin degismekte ve kullamlan islemciler genelde uluslararasi
sirketlerden temin edildiginden bu asamada bir diger millilesme adiminda bu proje ile sayaglarin islemcisi
yerli olarak tasarlanacaktir.

Pre-Parafudr: Proje ile olasi bir yildirim darbesinde olugacak is1 ve ani gerilimde ark olusmadan Pre-Parafudr
sebekeyi kesecek ve yangin olusumu engellenecektir. Uriin genellikle sebekede ani gerilim yitkselmelerin
oldugu, yildinmin yogun oldugu ve parafudr ylizeyinin kirli olabilecegi bélgelerde uygulamalar yaparak
orman yanginlarinin sebeke kaynakl olusumu engellenecektir. Ayrica Tiirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinde
daha dnce hi¢ uygulanmams ark olusumunu engelleyen, sebeke kesildiginde gorsel gostergesi olan ve IEEE
1656 standartlarina uyumlu yaban hayat: koruyucu, iiriiniin saha uygulamalar: yapilacaktir,

Koronasiz Ek: Elektrik dagitim hatlaninda iletken kopmasi sebebiyle pek ¢ok ariza meydana gelmektedir,
Iletken koptugunda sebekede ciddi hasar ve kesintilere neden olabilmektedir. Dolayisiyla ivedi bir sekilde
kopan iletkenler ek yapilarak ariza giderilir ve enerji verilir. Bu proje ile birlikte iletkenligi yiiksek ek yapma
teknigi ve kaliplar1 geligtirilerek sebekedeki teknik kayiplar azaltilarak olugabilecek arizalarin &niine
gecilecek, ek ve tamirlerin yerden yapilmasi saglanacaktir.

Havai Hatlarda Dinamik Hat Kapasitesi (DLR) Pilot Uygulamalari: Projede DLR hesaplamalar basta olmak

{izere hat konumundaki gevresel verinin anlik takibi ve aktarimim saglayacak niteliklere sahip maliyet etkin,
yerli ve milli bir DLR sens6r donamimu geligtirilecek, havai hatlarin akim tagima kapasitesini dogrudan
etkileyen gevresel kosullann (riizgér hizt, gevre sicakligi, giines isimmt), iletken durumunun ve hat iizerindeki
akim degeri yliksek ¢oziiniirliikle toplanacak, bu verilerin kullanim ile ‘Dinamik Hat Kapasitesi / Dynamic
Line Rating (DLR)’ degerlerinin iletken termal modelleri gergevesinde hesaplanacak, hesaplanan dinamik hat
kapasitesi degerlerinin anlamlandiriimas: i¢in endiistri standartlarina uygun bir karar destek yazihminin
gelistirilmesi ile anlamlandirilan veriler sebeke yoneticileri i¢in dinamik yiik yonetimine olanak taniyan
yonlendirme ve bilgilendirmelerin yapilmasi saglayacaktir,

Liminesans Teknolojisi ile Gériintir Tehlike Levhas: Gelistirilmesi ve Pilot Uvgulamasi- (LTL): Projenin
hedefi Sebeke Envanterlerinin birincil olarak Ariza ve Bakim Onarim Personelleri tarafinda “karanlik™ ve
“olumsuz” hava kosullarinda gériinebilirligini artirmaktir. Ikincil fayda ise vatandaslarin karanlikta ve
aydinlatmanin yetersiz oldugu durumlarda dahi Elektrik Dagitim Pano ve Direklerinden haberdar olarak
kendilerini ve envanteri korumalanidir. Proje kapsaminda dis etkenlerden kaynakli elektrik kesintilerin
azaltilmas: da amaclanmaktadar,
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Asirt Istnma Ve Yangindan Korunma Icin Yeni Nesil Uriin Grubu_Tasarmmu, Gelistirilmesi Ve Pilot
Uygulamast: Proje kapsaminda dagitim merkezleri, trafo merkezleri ve elektrik pano odalarindaki elektriksel
sistemlerin sahip oldugu mekanik baglantilardan olugabilecek yangin durumlarimin kaza olusmadan once
kontrol edilebilir hale getirilmesi amaciyla kullanilmak {izere sensor sistemi gelistirilecektir. Mekanik
baglantxlardaki 151l zorlanmanin izlenmesine y6nelik olusturulan sistemin bilesenlerinden biri sicakliga duyarli
yeni teknoloji etiketler olacaktir. Etiketler, elektrikli ekipmanin iletkenleri ve baralar: fizerine yapistirilacaktir.
Tletken belirli bir sicakliga kadar 1sindiginda, her etiketin {izerinde rengi geri déndiiriilemez sekilde degistiren
gosterge noktalan bulunacaktir. Kritik sicaklik seviyesine ulastiktan sonra, sicakliga duyarl: etiketler aym
ortamda bulunan &zel sensér tarafindan algilanabilen sinyal gazi (zehirli ve yamici olmayan) yaymaya
baglayacak ve sensor kabin igerisinde sinyal gazinin varligim algiladigi anda kuru kontak ¢ikisi iizerinden
SCADA sistemine veya herhangi bir harici sisteme alarm sinyali gonderecektir.

Yeni Nesil Sebeke Tasarumi Projesi: Degisen iklim kosullari son yillarda mevcut dagitim sebekelerini
olumsuz etkilemekte ve enerji nakil hatlarinda direk devrilmesi, ¢okme ve hat kopmalan gibi pek ¢ok
operasyonel zorluga ve ISG risklerine neden olarak, enerji arz siirekliligini olumsuz etkilemektedir. Bu proje
ile, tim dagitim sirketlerinin yasadigi Enerji nakil hatlan basta olmak iizere, dagitim elemam kaynakh
sorunlarin ¢dzillmesi igin yeni nesil sebeke tasarimna uygun hat tasarimlarinin yapilmas: ve ilgili mevzuat
degisiklikleri konusunda karar vericilere 6neriler sunulmasi saglanacaktir.

Sanal RTU: Proje kapsaminda ayrica sahada kullanilan réle, analizér, kalite kaydedici vb. IED cihazlan igin
haberlesme kiitliphanesi olusturulacaktir. Sistem bu sayede kullamcilanin, farkli marka, model ve versiyondaki
cihazlari kolay ve hizli sekilde SCADA sistemine entegre etmesini saglayacaktir. Projenin temel amaci Sanal
RTU yazihm platformu gelistirilerek, RTU’larin sagladipi fonksiyonlarin web sunucularinda, sahada
donammdan bagimsiz sekilde gergeklestirilmesidir. Sanal RTU ile karmasik programlamanin ortadan
kaldinlmas1, sahada gerekli bilgilerin bir noktada toplanmasi ve hatalarin en aza indirilmesi amaglanmgtir.

Reliability of Long Term Renewable Energy Production based on PV Technologies (PV Teknolojilerine
Dayaly Uzun Vadeli Yenilenebilir Enerji Uretiminin _Giivenilirlizi): Fotovoltaik enerji santralleri ve
paydaglan (tesis ve sebeke operatorleri, O&M hizmet saglayicilari, varlik yoneticiler, yatnmcilar, enerji
tedarikgileri) tesis bilgilerinin eksik olmasi nedeniyle giivenilir enerji saglamakta sorunlar yasayabilmektedir.
Elektrik enetjisi sisteminde arz giivenligini saglamak amaciyla, fotovoltaik (PV) enerji santrallerinin tesis bilgi
ve iletigim teknolojilerinin giivenilirligini artirarak yenilenebilir elektrik arzina giivenli altyap: olusturulmasi
igin gerekli ¢oziimler saglanacaktir.

Devam Eden Projeler:

MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi: Elekirik
daZitim gebekelerindeki trafo merkezleri ile en ug noktadaki sayaglara kadar 6zgiin ve bagimsiz orgii ag (mesh)
haberlesme yapisim 4B* mimarisine uygun olarak PLC ve RF sebekeleri iizerinde ¢ahstinlmas:, yurtdisinda
ozellikle Avrupa’da Snemli 6rnekleri bulunan ortak PLC yapisini itlkemiz sartlarina uygun sekilde yerli ve
milli olarak tanimlanmas ve {iriin gelistirme caligmalarini yaparak pilot projelerle uygulamas: saglanacaktir.

Milli 2030.5 Standardina Uygun A Gecidi Gelistirilmesi: Bu proje, mevcut elektrik dagitim sebekesinde,

elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinda ve yenilenebilir enerji santrallerinde kullamlan farkli haber]e§me
protokollerini tek bir altyaps altinda birlestirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
hizhi biiytimesi ve 2030 yilina kadar giines enerjisinde 30 GW kapasite hedefi dogrultusunda, dagitik enerji
sisternlerinin entegrasyonu kritik bir nem tasimaktadir. Elektrik sebekesinin giderek daha dagrtik bir yapiya
déniigmesi, bu sistemlerin merkezi olarak izlenmesi ve yonetilmesi gerekliligini artirmaktadir. Projede, yerli
ve IEEE 2030.5 uyumlu bir ag gecidi gelistirilerek, farkh standartlarin déniistiiriicii donanim kullanmadan
birbiriyle haberlegmesi saglanacaktr. Bu sayede yenilenebilir enerji santralleri, elektrikli arag sarj istasyonlar
ve dagitik enerji kaynaklan arasindaki iletisim maliyetleri diigiiriirken, sistem verimliligi artinlacaktir. Proje,
Tiirkiye’nin enerji sekt6riinde dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacaktir.

Elektrik Dagitim Sistemlerinde Kullanilmak Uzere Siiperkapasitir Gelistirilmesi: Bu proje ile enerji dagitim
trafolarindan gelen yiiksek akimlara dahi dayanikh ve kaybolan enerjinin minimize edilebilmesini, miisterilere
daha giivenilir, daha uzun siire galigabilen hizmet verilebilmesi ve bu sayede elektrik kesintilerinin de &niine
gecilebilmesini, enerji dagitim sirketlerinin kayiptan kaynaklanan zararlarinin éniine gegilmesini ve enerji
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kaynag olarak kullamlamayan, kaybolan, ama faturalanan enerji kayiplanimn azaltilabilmesini saglayacak
stiperkapasitdr gelistirilecektir.

Ekonomik Omriinii T amamlanus Lithium Pillerin Elektrik Dagitim Sebekesinde Kullanimu: Cevrim 6mrii

(sarj-desarj sayis1) diger pillere gére yaklasik 5-10 kat daha fazla olan Lithium esash pillerin geri déniistimii
saglanamamakta, bu ekonomik dmriinii tamamlamig lithium pillerin enerji depolamada kullanarak enerji
dagitim sirketlerinin hizmet kalitesinin arttirilmasi, elektrik dagitim sebekesi bakim ve isletme maliyetleri
diisiiriilmesi, elektrik dagitim sebekesinin gergek zamanh performanslar raporlanabilmesi, arizali ve/veya
sorunly batarya tespitlerinin kesin ve kolay bir sekilde yapilabilmesi saglanacaktir.

Tiirkiye Elektrik Dagitin Sebekesinin Deprem Ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karst incelenmesi, Olasi

Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin Yapilmasi Ve Acil Eylem Planlarimn Gelistirilmesi: Bu Ar-Ge
projesi ile deprem odagindaki dogal afetleri g6z 6niine alarak elektrik dagrtim sebekesinin depreme hazirligina
dair ihtiyaglarin belirlenmesi, depremin meydana gelmesi siireci ve sonrasinda yapilacak operasyonel
faaliyetlerin diizenlenmesine katki sunacak bilgi akisimin olugturulmast ve Cografi Bilgi Sistemi (OG CBS) ile
OSOS/SCADA/OMS/Analizér verilerini N-m elektriksel durum (contingency) analizleri igerisinde kullanan
bir yazilim gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerli Yazlim Ekosistemi: Projede, enerji sektorii icin yerli ve milli teknolojiler dogrultusunda ilerlenerek,
yerli yazihm ekosistemi olusturacakur. Geligtirilecek/gelistirilen yerli yazilimlarin pilot bagvurularimin teknik
olarak degerlendirilmesi, proje siireglerinin denetlenmesi basar ile sonuglanan yazilimlarin kullanimin
saglamak, kurumlar aras: iletigim ve ticari kaliteyi arttirmak, elektrik arz glivenligi ve cari agigimiz igin dnemli
diizeyde onlemler ahnmasi saglanacaktir,

Akulli _Elektro-Manyetik (AEM) OG Sigorta _Gelistirilmesi: Elektrik dagitim sebekesinin temel

bilesenlerinden biri olan Orta Gerilim (OG) sigortalarinin iyilestirilmesi igin, yerli ve milli "Akill: Elektro-
Manyetik (AEM) OG" sigorta gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda, 6 adet AEM OG sigorta
prototipi tasarlanacak ve liretilecek, proje paydaslar tarafindan pilot fiderlerde test edilecektir. AEM OG
Sigorta: Elektromanyetik bir agma mekanizmasina sahip olacaktir. Agirt akim gegtiginde devreyi bir kez
agacaktir. Degistirilmesi gerekmeyip, teknik personel tarafindan yeniden kurulup yerine takilabilecektir.
100'den fazla kullanim 6mriine sahip olmasi hedeflenmektedir,

lletken ve Baralarin Miikemmel Geri Kazandiriimasi: Havai iletken, izolatér siki bag noktalar1 ve hiicre
baralarinda yangn, kisa devre veya hava kosullari nedeniyle yiizeylerinde olusan kirli tabakanin temizlenmesi
gerekmektedir. Kullanilamaz halde géziiken iletken ve baralar, yiiksek baksr-aliiminyum maliyetleri nedeniyle
geri doniigiimii zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda yurtdiginda iletim ve dagitim sebekesinde
kullamlmakta olan kimyasal yerli olarak gelistirilecektir.

SF6 Flex Grid: Modiiler Cikish Yiik Ayirict Hiicre: Meveut OG dagitim sebekesindeki kapasite ve esneklik

sorunlarina ¢6zlim getirmeyi; birden fazla orta gerilim (OG) fider ¢ikisina ihtiyag duyulan ancak trafo
binasinda yeterli ek hiicre alam bulunmayan durumlar i¢in tek hiicre hacminde ancak 3 ¢ikis alinabilmesine
olanak saglayan kompakt tasarima sahip SF6 gazli, yik ayiricil, plug-in tipi bir girig-cikis hilcresinin
tasarlanmasi amaglamaktadir.

E-mobilite Atilimi: Ttirkiye'de EA benimseme egilimlerini ve sarj talebini tahmin etmek ve analiz etmek i¢in
bir yazilim araciun olusturulacak, halka agik kaynaklardan ve proje paydas1 veya katilimcisi sirketler ve
STK’lardan periodik olarak toplanacak verilerle sonuglart giincellenen, otomatize edilmis bir EA projeksiyon
sistemi geligtirilecektir. Dagitim sisteminde ortaya ¢ikabilecek zorluklarin belirlenmesine ve ele alinmasina
odaklanarak EA sarj altyapis1 igin potansiyel pilot konumlarda teknik analiz gergeklestirilmesini ve sonug
odakli ¢6ziim ydntemlerinin belirlenmesini ve deperlendirilmesi yapilacak. Tiirkiye'de EA sarj altyapisimin
yayginlastiriimastna destek olmak igin dagitim sektériinde bir yol haritasmin olusturulmasim ve bu altyapinin
uygulanmasini desteklemek igin gerekli mevzuat veya diizenleyici degisiklikler igin tavsiyeler verilecektir.

Bulut Tabanl Giivenlik Bilgileri ve Olay Yonetimi Yazhmu (e-SIEM): Gunlimiizde siber tehditler hizla

gelismekte ve gesitlenmektedir, kuruluslarin kendilerini korumak icin kullandiklann teknolojilerin de
geligtirmeleri gerekir. Geleneksel SIEM, yiiksek sayida uyarisi, uygun sekilde kategorize edilmemis biiyiik
miktarda verisi ve sistemler igindeki tehditlerle ilgili diigiik bilgi kalitesi ile yiizlerce uyan ile karsi kargiya
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kalan yetersiz yetiskin personel kaynagina sahip kurumlarin daha etkilj yapay zeké, makine 63renimini ve
Blok zinciri tabanh dagrtilmig siber koruma yeteneklerine sahip olmasi amaglanmaktadr.

Mikrokapsiil Makro Sindiir- DUR!: Elektrik panolarinda ve kapali sebeke varliklarinda olusan yanginlara
erken miidahale amaciyla yiiksek performansl séndiirme maddesi olan ve yurtdisinda kullanilmakta olan
nanoflorlu keton, mikrokapsiil ile (vangin sondiirebilen, zehirli olmayan, personele ve gevreye zarar vermeyen
gaz) olugan 6zel iirliniin yerli imkanlar ile Tokat Gaziosmanpaga Universitesi F izikokimya Anabilim Dal,
Kimya Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cemil Alkan ile Fizikokimya laboratuvarinda iiretimi
gergeklestirilecektir.

Elektrik Dagitim Sisteminde Online Sicakitk | leme Sistemi -OSIS: Proje kapsaminda sicakliklari kolayca
izlemek igin: enerji ve bakim gerektirmeyen, pasif, 1SO 18000-63/64 ve ETSI standartlarina uygun bant
genisligine sahip akilli RFID etiket geligtirilecektir. Her yiizeye uygulanabilir, piiriizsiiz, piiriizli veya tozlu
yizeylere ve diiz ya da kiviimh ylizeylere tutunmas: igin cesitli yapigkanlar ile ince ve esnek endiistriyel etiket
malzemeleriyle kullanilabilir yapida olacaktir. Gelitirilecek etikete ait master-slave donanimlari aracilig; ile
birden fazla noktadan sicaklik verisi dagrtim ydnetim sistemine entegre edilecektir. Bu sicakhk verisi ile faz
bagina tiiketim verisi mukayesesi ile olasi kayip-kagak analizi yapilabilecek ve sebekede olusan ani sicaklik
degisikligi tespit edebilecektir.

Yerli ve Milli olarak Modiiler Transformator Gelistirilmesi ve Pilot Bolge Uygulamasimin Yapimas::
Modiiler transformatér tasariminim amaci, kullamlan yiiksek giiclii transformatérler yerine daha diisiik giiclii
transformatérler konumlandirarak ve onlarin giictinii gerektiginde kademeli olarak artirarak isletmedeki bosta
ve ylikte kayiplari azaltmaktir. Yiiksek teknolojiyle tiretilen yag ve izolasyon malzemeleri yiiksek sicakliklara
dayamkli olacag: icin trafolarda sogutma amactyla eklenen dalga duvarlara gerek kalmayacak ve boylece trafo
boyutu %30 kiigiilecektir. Boyutu kiigiik olan ancak %30 asin yiiklenebilir trafolar ile igletmelerin ihtiyact
modiiler sekilde kademeli olarak karsilanacaktir. Modiiler trafolar, bulunduklari bélgede gelecekte yasanacak
yik artiglarina birbirlerine lego pargalarn gibi kolayca baglanarak cevap verebileceklerdir.

Yerli Yazihm Ekosistemi Yaziim Kalite Yonetimi ve Belgelendirme: Elektrik ve dogalgaz dagitim
sektdrlerinde gelistirilecek ve kullanilacak yazilimlarin bagarili olabilmesi igin yazilim testi, kalite testi, kod
analizleri, kullanilabilirlik ve siber giivenlik testlerinin titizlikle gergeklestirilmesi, ayrica belgelendirme
siireglerinin etkin bir sekilde tanimlanmas: gerekmektedir. Yerli ve milli geligtirilen yazihmlarin enerji dagitim
sektdriine 6zgiin olacak sekilde tasarlanabilmesi igin yazilim testi, kalite testi, kod analizleri, dokiimantasyon,
basart kriterleri, test senaryolari, kullamlabilirlik, uyumluluk, performans ve siber giivenlik testlerinin
gergeklestirilmesi ve TUBITAK BILGEM tarafindan belgelendirmelerin saglanabilmesi i¢in yazihm bazinda
ihtiyaglarin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu sayede gelistirilen yazilimlarin diger dagitim sirketlerine
yayginlasmasi ve diger iilkelerde pazar pay1 olusturmast miimkiin olabilecek ve EPDK (Enerji Piyasas:
Denetleme Kurumu) tarafindan onay verilen yerli ve milli yazilim projelerinin basar1 oraninin artmasi
saglanabilecektir.

Olcii Hiicrelerine Yonelik Geli mis Donamm Tasarimi (Akully Busing): Orta gerilim baglant1 noktalarinda
yapilan yanlig montaj ve baglanti nedeniyle, hiicre igerisinde ark, parlama, patlama ve kismi degarja neden
olmaktadir, Proje ile &l¢ii hiicrelerinde konnektsre entegre, akim-gerilimin Slgiilebilecegi koni tipi gelismis
ozellikli cihaz gelistirilecektir, Ark ve patlama tehlikesi ciddi sorunlar olusturmamasi, mevcutta akim ve
gerilim Glgen teknolojilerin ¢ok yer kaplamasi, geleneksel ¢dziimlerin personeller tarafindan riskler
banindirmast ile bu proje kapsaminda; yiiksek ig glivenligi, basit ve en az say1da baglant: gerektiren tasarim,
personel giivenligi, kiigiik fiziksel boyut ve agirhk, akim ve gerilim 6lgiimiinii tek bir fiziksel cihazda
birlestirme imkam saglanacaktir,

Yofunlasturdnus Dogrusal Istk Kaynas: Kullanan Yeni Nesil Avdinlatma Diregi Gelistirilmesi: Projede
gelistirilecek yeni nesil aydinlatma direginde tiim elektronikler ile birlikte 15tk kaynag1 direk igerisine
almmstir ve direk gvdesinde elektriksel bir unsur bulunmamaktadir. Olusturulan dogrusal 151k direk govdesi
ve armatiir icerisinden gegerek optik yansitici ve dagitici tizerinden aydinlatilacak yiizeye gonderilmektedir.
Armatiir kutusu tam kapahdir, agilmas: gerekmez igeri nem ya da yagmur almaz. Bu durum ariza olasiliklarim
diisiirecek ve bakim ve ariza ¢alismalarini kolaylagtiracaktir.

Rejenerasvon (Trafo Hasar Tespit Sistemi): Trafo ve hiicrelerde yenilenen, bakimi yapilan (iiriiniin
kullanilmas1 amaciyla; yerinde, sahada enetji vermeden diigiik frekans ile test edilmesi, herhangi bir izolasyon,
kisa devre vb. anza oldugunda koruma yaparak kendini kapatan yiiksek koruma kabiliyetli personele ve
transformatérlere zarar vermeyecek listiin nitelikli g‘fﬁli cihaz tasarlapm i
ADM ENERGY trusns L
' YATIRIME‘&E.&.%‘?!r
\dalet Mah Hasan Ggaillo Dus

fen EN}Z}’L‘
MmMﬂkgie\/ Y R




trafolarda yerinde test yapilmas: ile lojistik kaynakli sorunlar da bertaraf edilerek devreye almada
milkkemmeliyet hedeflenmektedir.

Giivenli Enerji Bulutu: Elektrik dagitim sektériine 6zel, giivenli bulut tabanli bir veri alig-veris platformu
gelistirilmesi ve ortak veri yap1/desenlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Manuel veri ahgverisine (e-posta,
disk, vb.) yonelik ihtiyac analizi yapilarak yol haritas: ve veri desenleri belirlenecektir. Bu platform i¢in 6zel
bulut (privatecloud) iriinii gelistirilecek ve giivenlik igin yerli milli blok-zincir yapisi olusturulacaktir,
Projenin enerji sektériindeki tiim faaliyet alanlar igin genisletilmesi amaglanmaktadir,

Yapay Zeka ile Desteklenmis Kapsaml Trafo Verimlilik ve Analiz Platformu (TRAFORM 2. Faz):
EDAS’lanin sahip oldugu trafolarn verimlilik durumunu ve ulasilabilecek potansiyeli analiz etmek igin
geligtirilen bir yazilm uygulamasidir. Trafolarm bilgilerini ve trafoya ait titketim verilerinin entegre oldugu
dijital sistemlerden veya bir ara ylz vasitastyla kullamicidan alarak analiz edip, giincel verimlilik orani
hakkinda bilgi vermekte, elektrik kaybim minimum seviyeye indirecek boyutta bir trafo boyutu énererek,
nerilen ve giincel trafoyu karsilagtirma imkdm sunmaktadir. Dogru varlik yatiimlanmn segilmesi ve
onceliklendirilmesini saglayacaktr.

Enerji lletim ve Dagwtim Hatlarinda Kullaniian Izolatirlerde Kirlenme ve Hasar Tespiti Icin Sensir
Tabanh Uzaktan Izleme ve Ariza Onlevici Bakim Sistemi Tasarimu: Havai hatlarda izolator kusurlar ve
kirlenme kaynakli arizalarin ve bunlara bagh bakim maliyetlerinin %80 oraminda azaltilmasim hedefleyen
online izolatér izleme sisteminin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu sistem, havai hatlarda kullamlan
izolatorlerin direk baglantilarina yerlestirilecek 6zel sensorler aracilifiyla izolatr yiizeylerinde olusan kacak
akimlart hassas bir sekilde dlgecektir. Toplanan veriler, karmagik yapay zeka ve veri analitigi algoritmalariyla
islenecek ve izolatér yiizeylerindeki kirlilik diizeyleri, yapisal hasarlar ve olasi kusurlar gibi detayl analizlere
tabi tutulacaktir. Béylece erken uyari sistemlerinin olusturulmasi saglanacaktir.

Orta Gerilim_Yeralti Elektrik Sebekesi icin Kablo Ariza Tespit Cihaz Gelistirilmesi Faz-2: Ocak 2020
doneminde kabul edilen ve 23.08.2022 tarihinde tamamlanan Orta Gerilim Yeralt: Elektrik Sebekesi igin
Kablo Ariza Tespit Cihazi Gelistirilmesi projesi devam olarak yeralt: elektrik dagitim sebekelerinde test,
Olglim ve ariza yerlerini noktasal olarak tespit edebilecek reflektometre cihaz geligtirmesi yapilacak. Hali
hazirda HMI gibi kablo baglantilarmm yerine tablette Bluetooth ile kablosuz veri aktararak, kontrol, izleme
ve kaydetme ile kablo ariza tespit siireci dijital ortama taginacaktir.

Korozyon Inhibitorii: Proje ile elektrik dagitim sebeke varliklar: hava sartlarindan ve termal genlesme
farklihgindan olumsuz (korozyon vs.) etkilenen yiiksek gerilim hatt direkleri, trafo ve diger elektrik baglant
noktalarinda kullanilan koruyucu boyalara alternatif olarak yapisma dayanimi yiiksek, kendi kendini
temizleyen, yiiksek yalitimli, hidrofobik (su sevmeyen), antibakteriyel, agmma dayanum yiiksek ve termal
genlegmesi diisiik florokarbon-silan iceren soliisyonlar (gok fonksiyonlu kaplama) gelistirilecektir.

Kacak Gerilim Tespiti icin Mobil Elektriksel Alan Olciim Sistemi Gelistirilmesi: Ozellikle kamusal alanlarda
insan ve hayvan saglg icin onemli risk teskil eden kacak gerilimler, tehlike olusturabilecek temas
gerilimlerine sebebiyet verebilir. Bu gerilimlerin erken teshis edilmesi ve ilgili bakim/onarm ¢ahismalarinin
tamamlanmas1 hem kamusal alanda giivenligi tesis edecek hem de dagtim gebekesindeki kayiplarin 6niine
gegecektir. Projede yapilacak calismalar ile arag fizerine monte edilecek elektriksel alan sensérii gelistirilecek
ve bu sensoriin ara¢ icerisindeki bilgisayarla haberlesmesi saglanarak elektriksel alamin kritik seviyenin
lizerine ¢iktigi noktalarda operatoriin uyarilmasi saglanacaktir, Gelistirilecek yaziim ile birlikte sensér
tarafindan tespit edilen ve esik degeri asan bdlgelerin GPS verisi kaydedilecek ve ilgili bolgelerde detayli
analiz edilmesi i¢in is kaydi olusturulacaktir,

Yerli Bitviik Veri Analitigi Platformu: Elektrik dagitim sirketlerindeki veri yonetimi siiregleri, esitli bilgi
sistemlerini (SCADA, OMS, OSOS, WFM, ERP, CRM, vb.) kapsayan olduk¢a karmagik yapilar icermektedir.
Bu sistemler, operasyonel verimlilik, miisteri iligkileri yénetimi, is giicii yonetimi ve daha pek gok alanda
onemli bilgiler saglar. Ozellikle, bu sistemlerden elde edilen verilerin analizi ve raporlanmasi, is siireglerinin
iyilestirilmesi veya optimize edilmesi igin kritik bir rol oynar. SQL (Structured Query Language) dilinin
kullanim, bu tiir verilerin sorgulanmasi ve raporlanmasi igin en yaygin araglardan biridir. Elektrik dagitum
sirketlerinde OMS ve 0SOS gibi sistemlerden iiretilen verilerin birlestirilmesi, genellikle karmagik SQL
sorgular1 ve JOIN operasyonlar gerektirir, Bu birlestirme iglemi, veriler arasindaki iligkilerin anlagilmasim ve
verimli bir sekilde yénetilmesini saglar. Ozellikle, farkli sistemlerden gelen verilerin tutarl bir sekilde entegre
edilmesi, dogru ve giivenilir raporlar elde edilmesi igin 6nemlidir. Bu baglamda, elektrik dagitum sirketlerinin
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ihtiyaglarma yénelik olarak gelistirilecek projemiz, bu karmagik veri yonetimi siireclerini kolaylagtiracak ve
is stireglerini optimize edecek ¢oziimler sunacaktir.

MasterGrid-Yapay Zekd ile Master Proje Gelistirme Platfornu: Projemiz kapsaminda 6ncelikle master plan
icin gerekli verileri toplanmasi ve entegrasyonlar saglanacak, elektrik dagitim sebekesinin gergek modellemesi
yapilacak, modelleme ile meveut durum sebeke analizleri, yiik akig analizleri, kisa devre analizleri, teknik
kayip analizleri, alansal yiik talep tahminleri yapilacaktir. Bunlarla birlikte Sekil-2’de de belirtilen elektrikli
araglar ve gelecek teknolojiler de proje kapsamina dahil edilebilecektir. Yapilan kisa ve uzun vadeli tahmin ve
modellemeler ile verilerin korelasyonu dogrultusunda sebeke yatinmlan igin optimum lokasyonlar
belirlenecektir. Bu dogrultuda Dagitim Sirketleri tarafindan kullamlan Cografi Bil gi Sistemleri ile entegrasyon
saglanacak ve s6z konusu Cografi Bilgi Sistemleri verileri projemize destek ve neri sunacaktrr. Bagvuru
kapsaminda gelistirilecek proje ile elektrik dagitim sirketlerinin sektorel ve bolgesel ihtiyaglarina uygun olarak
ozellestirilmis, esnek yapili, diigiik maliyetli ve yapay zeki tabanli yerli bir MasterGrid yaziliminin
geligtirilmesi amaglanmaktadr.

Ar-Ge Projelerinin _Fayda-Malivet Analizi Ilkeleri _ve Kisa/Uzun Dinem Etkileri _Acisindan
Degerlendirilmesi: 2014 yilindan by yana EDAS tarafindan yiiriitillen Ar-Ge projelerinin sektére ve iilke
ekonomisine sagladigr katkilari, hedeflerine uygunluklarini, kisa ve uzun dénem etkilerini ve verimliliklerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir.Proje kapsaminda, Ar-Ge projeleri fayda-maliyet analizi yOntemiyle
incelenecek ve projelerin sadece sirketlere degil, sektdre ve ekonomiye olan genel katkilari analiz edilecektir.
Projeler, tiir, biitge, siire, yerlilik oram, patent gibi kriterlere gore simiflandirilacak ve uygunluk, verimlilik ve
stirdiirillebilirlik agilarindan degerlendirilecektir. Dig paydaslar ve projelere katilan calisanlarin gériisleri de
dahil edilerek, projelerin mevcut dlizenlemelere ve iist strateji eylem planlarina uyum saglayacak sekilde nasil
iyilestirilebilecegi konusunda éneriler sunulacaktir,

Deep-Grid: Yapay Zeka Teknolojileri ile AG ve I¢ Tesisat Seviyesinden Enerjili Cihazlarin Zaman Serisi
Ozelliklerine Gore Belirlenmesi Ar-Ge Projesi: Proje, algak gerilim (AG) ve ig tesisat seviyesindeki elektrikli
cihazlarm enerji titketim profillerini yapay zekd ve makine 6grenmesi teknolojileri kullanarak belirlemeyi ve
enerji yonetimini optimize etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, cihazlarn gii¢, gerilim ve akim sinyalleri
analiz edilecek ve veriler yapay zekd modelleri ile islenecektir. Proje, elektrik dagitim sirketlerinin enerji
yonetim siireclerini daha verimli hale getirmeyi, enerji israfini azaltmay: ve kullanicilarin enetji maliyetlerini
diistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, gevresel siirdiiriilebilirligin artinlmasi ve kullanicilarn enerji tiikketimi
konusunda bilinglendirilmesi de projenin 6nemli hedefleri arasindadr. Enerji verimliligi, stratejik planlama,
ariza ve bakim siireglerinin iyilestirilmesi gibi konularda elektrik dagitim sirketlerine nemli katkilar sunacak
olan proje, sektérel standartlarin yikseltilmesine de yardimeci olacaktr.

ADM EDAS*1n. viiriitmiis oldusu Ar-Ge projeleri ile ilgili almis oldugu adiiller sunlardir:

e Is giivenligi alaninda gelistirilen “Akill: Bileklik” projesiyle 4. Enerjide Ar-Ge Calistayi'nda Is Saglig
ve Gilvenligi kategorisinde alinan &diil

* RDCONF Ar-Ge ve Inovasyon Odiillerinde 2021 yilimda En Inovatif Proje Kategorisinde 'Dagitim
Merkezlerinde Insansiz Denetleme ve Kontroller Igin Akilli Robot Gelistirme Ar-Ge Projesi'
kapsaminda 2.'lik 6diilii

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektdrler/pazarlar ve thracei’nin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avanta j
ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Tiirkiye Elektrik Sektériine Genel Balkas
Tarihsel Geligim

Turkiye elektrik piyasasi, baslangic dénemi, yapilanma dénemi ve bilyime donemi olarak ii¢ déneme
aynlabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulusun tiim elektrik piyasasi igleyisinden sorumlu oldugu bir
modelden, 6zel tesebbiislerin elektrik piyasasima dahil oldugu bir modele dogru tamamen degismistir.

1920’lerden 1960’lara uzanan baglangig dénemi iilke genelinde elektrik kullanimin yayginlastirmak ve
artirmak amaciyla kamu kuruluslan ve bzel kuruluslar tarafindan finanse edilen ¢esitli aksiyonlarin hayata
gegirildigi donemdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti, 1923 yihnda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik iiretim
kapasitesi 32 MW ve kisi basina tiiketim 3,3 kWh idi. 1930’larda kamulastirilan 6zel girisimlerin o dénemde
sektoriin neredeyse tamamina hakim olmasi, kamulagtirmadan sonra devletin, piyasadaki tek katilimer olarak
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kalmasina sebep olmustur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalari, belediyeler ve Devlet Su Isleri de déhil olmak
lizere birgok devlet kurumu, iiretim, iletim ve dagitim kapasitelerini artiracak yatirimlar yapmaya baglamigtir,
Bu tarihte kurulu giig 126,2 MW, iiretim 213 milyon kWh, elektriklendirilmis il merkezi sayis1 da 43°tiir.?

1960’lar ve 2000’ler arasindaki yapilanma d6nemi, Tiirkiye elektrik piyasasinda devlet tarafindan uzun vadeli
stratejik planlarin yapildigi, kurulu giicte 6nemli artiglarin meydana geldigi ve piyasanin serbestlesmesine
yonelik galismalarin basladig: dénemdir. Turkiye’de 30 Eylill 1960 tarihinde Devlet Planlama Teskilatinin
kurulmast ile planh kalkinma dénemi baglamigtir, Birinci (1963-1967) ve ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam
(1968-1972) donemlerinde, Tiirkiye’deki elektrik tiretim, iletim, dagitim ve ticaretine iliskin faaliyetlerin
biitiinlesik yapida ve bir kamu kurumu catis1 altinda birlestirilmesi ongoriilmiisttir. Bu hedef ve strateji
dogrultusunda, devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak, iilkenin ihtiyac1 olan elektrigin
tretim, iletim, dagitim ve ticaretini yapmak amaciyla, kamu iktisadi kurulusu statiisiinde, Tiirkiye Elektrik
Kurumu (“TEK*) 1970 yilinda kurulmustur. 1980 yil1 sonrasinda yiiriirliige giren 9.9.1982 tarih ve 2705 sayili
kanun ile belediye ve birlik elektrik tesislerinin TEK’e devri ile enerjide biitiinlesme saglanmistir. TEK ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: (“ETKB") gibi diizenleyici kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve reformu bu
dénemde gergeklesmistir. TEK, kurulusundan 23 yil sonra ETKB ile ilgisi devam etmek tizere ozellestirme
kapsamina alimmigtir. Bu kapsamda 1993 yihnda TEK, iiretim ve iletimden sorumlu olmak iizere Tiirkiye
Elektrik Uretim iletim A.$. (“TEAS”) ve dagitimdan sorumlu olmak iizere Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(“TEDAS”) seklinde iki ayn iktisadi devlet tesekkiiliine ayrilmigtir. Yapilandirma dénemi sirasimnda elektrik
Uretimi, bagimsiz elektrik iireticilerine dogru kaymaya baglamigtir. Bagimsiz elektrik iireticileri, 1995 yilinda
sahip olduklar toplam 35 MW kurulu giicten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice ulagmistir. Bu dénemde,
ayn1 zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-islet gibi kamu-6zel ortakhi projeleri ve devlete ait elektrik
santrallerinin dzellestirilmeleri gergeklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillar1 arasinda toplam 2.450 MW kurulu
giice sahip 24 santral, Yap-Islet-Devret mekanizmas: kapsaminda devreye almmustir. 1998 ila 1999 yillar
arasinda ise 6.100 MW kurulu gice sahip 5 santral yap-islet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale edilmis
ve bu santraller 2004 yilinda devreye alinmistir.

2000°1i y1llardan giiniimiize kadar siiren bilylime déneminde rekabetgi bir piyasa gelistirmek ve siirdiiriilebilir
bilyimeyi saglamak amaciyla miilga Elektrik Piyasas1 Kanunu 2001 yilinda ytiriirlige girmistir. 2001 yili ve
sonras) dénemde Tiirkiye elektrik piyasasinda serbestlesme yaklagim1 baslamistir. Bu serbestlesme yaklagimi
ile, elektrik faaliyetleri arasindan dogal tekel niteligi tasgimayanlarin tagtyanlardan aynstirilmas: ve rekabete
agilmast ile arz ve talep iizerinden fiyat sinyali olusturularak uygun yatinm ortamimin saglanmasi
amag¢lanmistir.

Avrupa Birligi direktiflerine paralel sekilde hazirlanan 4628 sayil Elektrik Piyasas: Kanunu (“4628 sayih
Kanun®) (RG. 03/03/2001/24335) 2001 yilinda yiirlirliige girmistir. 4628 sayili Kanun ile elektrigin yeterli,
kaliteli, siirekli, diisiik maliyetli ve ¢evreye uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunulmasi icin,
rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gosterebilecek, mali agidan glight, istikrarli ve seffaf
bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmas ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin saflanmas)
amaglanmaktadir. Bu kapsamda,4628 sayth Kanun igeriginde elektrik sektériinde serbest piyasa
yapilanmasina zemin hazirlamak iizere (i) bagimsiz bir diizenleyici kurumun olusturulmast (ii) bu diizenleyici
kurum tarafindan onaylanan tarifelerin olusturulmasi ve (iii) faaliyet bazinda ayristirma yapilarak rekabete
agilabilecek béliimlerin ortaya gikarilmasina iliskin diizenlemeler yer almustir. Bu sekilde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (“EPDK”) , idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz bir kamu kurulugu olarak, Tiirk enerji
piyasasimin serbestlestirilmesi ve diizenlenmesi amactyla kurulmustur. EPDK; elektrik, dogal gaz, petrol ve
LPG piyasalarim diizenleyen ve denetleyen kamu otoritesidir.

Yine 2001 yilinda TEAS iletimden sorumlu Turkiye Elektrik [letim AS (“TEIAS”), iiretimden sorumlu
Elektrik Uretim AS (“EUAS”) ve toptan satigtan sorumlu Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS (“TETAS")
olmak iizere iice béliinmiistir. By gelisme, Tirkiye elektrik piyasasi reformunun ilk adimi olarak

degerlendirilmektedir,

lerleyen yillarda Turkiye elektrik piyasasinda gok sayida Yap-Islet-Devret ve Yap-Islet 6zellestirmesi
gergeklesmistir. 2004 ve 2009 yillarinda, serbestlesme yol haritasi igin 6nemli hedefleri belirten iki strateji
belgesi ¢ikarilmistir, Piyasa kurallarini AB enerji piyasalarinin genel kurallarina uyumlu hale getirmek iizere

4 “Tiirkiye'nin Enerji Sektriindeki Déniigiimiiniin Déniim Noktalart ve Zorluklari” raporuj
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stirekli olarak tadil ve gelistirmeler yaptlmaktadir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu (“YEK
Kanunu”) ¢ikarilmis ve o dénemde simirh ilgi goren yenilenebilir enerji yatirimlan icin bir tegvik
mekanizmas: olan YEKDEM ortaya gikmugtir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlagtirma mekanizmalarinin
devreye girmesiyle organize elektrik piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin dncesi planlama
mekanizmasi devreye girmistir. 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle YEKDEM
revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite yatinmlarinda biiyiime saglanmistir. Bu dénemde ayrica,
dagitim ve perakende sirketleri yasal olarak aynstinlmig ve 21 dagitim sirketinin zellestirilmesi ve dagitim
sektoriiniin serbestlestirilmesi de tamamlanmistir,

Bununla birlikte, 4628 sayili Kanun’da 2008 yilinda yapilan degisiklik ile, dagitim sirketlerinin, tiretim ve
perakende satig faaliyetlerini, 01.01.2013 tarihinden itibaren ancak ayr1 tiizel kisilikler altinda yiiriitecekleri
hiikkmii getirilmistir. Rekabet Kurumu tarafindan da dagitim bzellestirmelerinin 6n kosulu olarak sunulan
dagitim ve perakende satis faaliyetleri arasindaki bu hukuki ayrnigstirma hakkinda esash diizenleme ise
EPDK’nm 12.09.2012 tarih ve 4019 sayili Kurul Karar: (“4019 sayih Kurul Karar”) ile yapilmistir. 4019
sayill Kurul Karar ile dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin 01.01.2013 tarihi itibariyla farkh tiizel
kisilikler tarafindan yerine getirilmesi (m.4); perakende satis faaliyeti ile istigal edecek olan gorevli tedarik
sirketinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar dahilinde
kismi béliinme yéntemi ile kurulmas: ongorillmustiir. Ayrica, gorevli tedarik sirketinin paylanmn, dagitim
sirketi pay sahipleri tarafindan iktisap edilecegi diizenlenmis, her iki sirket arasindaki hukuki aynistirma
tamamlanincaya kadar sirkette kontrol degisikligine neden olacak nitelikte pay devri yasaklanmigtir. Bununla
birlikte, 4019 sayih Kurul Karar ile; dikey biitiinlesik yapidaki dagitim sirketinin, firetim ve gorevli tedarik
sirketinden 01.01.2013 tarihine kadar yOnetim olarak da ayrigtinlmasi zorunlu kilinmistir. Boylece, dagitim
sirketlerinin tek ¢at1 altinda yiirittiigii dagitim ve perakende satis faaliyetleri kismi boliinme yontemi ile
ayrigtirilmis ve dagitim bélgelerinde serbest olmayan tiiketicilere son kaynak tedarik yiikiimliisii olarak
elektrik enetjisi tedarik etmek iizere kurulan 21 gorevli tedarik sirketi EPDK tarafindan yetkilendirilmistir.
Serbestlesme siirecine iliskin yapilan Gzellestirmeler perakende piyasada rekabetin tesis edilmesindeki ilk
asamay1 olustururken yilk tikketimi serbest tiiketici limitini asan tiketicilere kendi tedarikgisini secme
hakkmin verilmesi ve bu yolla yerlesik perakende satig sirketleri disindaki oyuncularin da piyasaya
girebilmesinin saglanmas; ikinci ve nihai agamay1 olugturmaktadir. Bu maksatla, perakende elektrik satiginda
yullik serbest titketici limiti yildan yila diigiritlm{istiir. EPDK 'nin tarife yapis, serbestlesme programinin tarife
parametrelerindeki degisimlerin pozitif ve destekleyici oldugu farkli uygulama dénemleri boyunca
uygulanmasi agisindan istikrarl olmustur (6mek olarak, DVT artirllmis ve pozitif degigiklikleri yansitmak
lizere belirli degisiklikler yapilmistir),

Baglatilan reformlarin kurumsallagmas1 ve uygulamada kargilagilan sorunlarin giderilmesine yonelik olarak
30.03.2013 tarihinde 6446 sayils Elektrik Piyasasi Kanunu (“6446 sayilll Kanun”) hazirlanarak yirirlige
konulmustur. 6446 sayili Kanun’da, Enerji Piyasalan Isletim AS’nin (“EPIiAS”) kurulmasi, lisanslama
stirecinin daha etkin hale getirilmesine yonelik olarak on lisans uygulamasimin getirilmesi, lisans sayisinin
azaltilmas: gibi hususlarin yani sira dagitim sistemi simirlarimin netlestirilmesi gibi uygulamada karsilagilan
sorunlara iliskin diizenlemeler yer almistir.

Nihayeten, 2018 yilinda, iretim ve toptan satis faaliyetleri EUAS ¢atisi altinda birlesmistir. Giinﬁmiizdg de
elektrik piyasasina iliskin kamu sirketleri iletimden sorumlu TEIAS, tiretim ve toptan satistan sorumlu EUAS
ve dagitim faaliyetlerine iliskin olarak TEDAS seklinde varliklarimt siirdiirmektedir.

Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Yapisi

Enerji tedarik zincirleri, enerji firetimi icin kullanilacak girdiyi saglayan tiyelerden baslamak iizere enerjinin
kullanicilarina kadar uzanan bir zincirdir. Enerji kaynag saglayicilardan sonra zincirde, temin ettikleri kaynagi
elektrik enerjisine déniistiiren iiretim sirketleri, iretim sirketlerinde iiretilen enerjinin santralle dagitim sirketi
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arasindaki akigini saglayan iletim sirketi/girketleri, enerjiyi zincirin en son halkasinda kullamcilara ulagtiran
dagitim sirketleri ve zincirin ucunda enerjinin kullanicilart yer ahir.

Uretim
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m
-

>

Tiirkiye’de onceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son iiyesi olan kullanicilar, sadece bulunduklari
bblgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin satig fiyatina tabi olmaktayds. 2002 yilindan
itibaren EPDK’min her yil belirledigi tiiketim limitinin Gizerinde olan kullamcilar “serbest tiiketici” olarak
nitelendirilmis ve bu tiiketicilere tedarik¢isini segme serbestisi saglanmistir. Bu limitler yillara sari olarak
diistiriiimektedir. 2003 yihnda 9.000.000 kWh olan serbest tiiketim limiti, 2021 yihnda 1.200 kWh’a, 2022
yilinda 1.100 kWh’a 2023 yilinda 1.000 kWh’a ve son olarak 2026 yilt itibariyle 500 kWh’a diisiiriilmiistiir.
Bu sayede tedarikg¢i segme hakkindan faydalanabilecek kullanic sayisi da artirilmistir. 2026 itibariyla, teorik
piyasa agikhg olarak da tammlanan piyasa serbestligi seviyesi (serbest tilketici olma hakkini kazanan
miigterilerin elektrik tiiketiminin, toplam elektrik tiiketimine orani olarak tanimlanmaktadir) elektrik tiiketim
hacmi bakimmdan yaklasik %96,57"dir. Fiili piyasa agiklif1 ise Mart 2025 yili igin %62 olmugtur.®
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Piyasa Faaliyetleri

EPK’nin 4’ iincli maddesinde elektrik piyasasi faaliyetleri sayilmigtir. Bu kapsamda, elekirik piyasasi; (i)
iretim faaliyeti, (ii) iletim faaliyeti, (iii) dagitim faaliyeti, (iv) toptan satig faaliyeti, (v) perakende sati
faaliyeti, (vi) piyasa isletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti, (ix) toplayicilik faaliyeti ile
bu faaliyetlere iliskin is ve iglemlerden olusan bir piyasadir.

Piyasa faaliyetleri olan iiretim, iletim, toptan satig, dagitim ve perakende faaliyetlerinin detaylarina iligkin

bilgiler isbu lzahnamenin 6.1.4. (Sirket'in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasas
Faaliyetleri) numarah bliimiinde yer almaktadr.

Tiirkiye Enerji Politikas: Hedefleri ve Stratejisi

Tiirkiye'nin enerji politikas: hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik enerji saglanmasi, arz giivenliginin
artirilmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirilmas: yer almaktadir.

Elektrik arzimin giivenligi, iki ana nedenden (dis bagimhlik ve cari agiktrr) 6tiirli 6zellikle mevcut politikanin
ana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2025 itibarryla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicli 122 bin 446 MWh olup bunun
%28,27'si ithal termik enerji kaynaklarina (dogal gaz, LNG, Fuel Oil, Motorin, Nafta ve ithal kémiir) baglidir.
Bu durum Tirkiye’deki cari agik sorunun ¢oziilmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji ithalatindaki
herhangi bir azalma, cari agigin azaltilmasina yardimci olmaktadur.

Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii ve Uretimi’

Tiirkiye'de iiretim kapasitesi yatimimlar, son yillarda yenilenebilir enerji iiretimi alaninda artmis olup, yiikselen
trendi takip etmistir.

1970°li ve 1980°1i yillarda elektrik iiretimi; hidroelektrige, yerli kémiire ve sivi fosil yakita dayali sekilde
gerceklesmistir. Kémiir ve hidroelektrigin iiretimde daha yaygin kullanilmas: ve 1985 yilinda dogalgaz
santrallerinin devreye girmesi sonucunda sivi yakitin elektrik iiretimindeki payi ilerleyen dénemlerde ciddi

¢ EPIAS Seffaflik Platformu, htips://seffaflik.epias.com.tr (Serbest Tiiketici Hakkini Kullananlarm Cekis Miktari (MWh)/
Uzlagtirmaya Esas Cekis Miktan {MWh)) _ ] i
b e Ak o PRI R tim
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oranda azalmigtir. 1990’1 yillarda Yap-Islet-Devret modeli ile faaliyet gosteren dogalgaz iiretim santralleri
kurulmustur.

Tiirkiye'deki toplam kurulu giig, 2001 ile 2025 yillar arasinda %6,29 YBBO ile 2001 yilindan bu yana artmg
ve 2001'de 28,3 GW iken, 2023 yili sonunda 110,94 GW'a, 2024 yilt sonunda 116,3 GW’a ve 2025 Arahik
ay1 sonunda 112,4 GW’a ulagmistir.® Kurulu giig riizgar, giines ve jeotermal enerjilerinin devreye girmesi, gaz
ve ithal kémiir kurulu giig kapasitelerinin artirilmas: ile oldukga gesitli bir hale gelmistir.

2001 ile 2025 yillan arasinda kurulu giigteki 94.113 MW’1ik artisin 62.234 MW’hk bliimii yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait olup, bir diger ifadeyle 2001-2025 déneminde iilke kurulu gli¢ artisimin %66°s1 yenilenebilir
enerji niteligini haizdir.

Termik santrallerinin kurulu giicii kapsaminda, 2025 yil sonu itibariyla kémiir santrallerinin kapasitesi 2024
yil sonuna gére 76,05 MW artarak 22.006,81 MW olmustur. Dogal gaz santrallerinin kapasitesi de 2025 yil
sonu itibariyla 2024 yil sonuna gére 787,23 MW azalarak 24.152,28 MW olmustur.

31.12.2025 tarihinde sona eren yil itibariyla Tirkiye’deki toplam kurulu giiciin dagihmy (MW)

ithal Kémiir Yerli Kémiir Dogal gaz Hidro Riizgar Giines Diger

10.461,84 11.544,97 24.152,28 32.294,23 14.773,80 25.117,71 4.100,83

Uretim ac1sindan bakildiginda, iilke briit tiretim miktari, 2001 ile 2025 yillar1 arasinda %4,62 YBBO ile artarak
122.724 GWh seviyesinden, 2025°de 362.992 GWh’a ¢tkmugtir., Uretim miktarinda yenilenebilir enerji
iiretiminin payr 2011 ile 2025 arasinda %169,64 artis gostererek 2025 yilinda 156.999 GWh olmustur. 2011
ile 2025 yillan arasinda briit iiretimdeki artiy, %74 gibi bir oranla bilyiik dlgtide yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kaynaklanmaktadir,

Termik santrallerinin briit iiretime katkisina bakildiginda, 2025 yil sonu itibariyla %59,61 olmustur.

31.12.2025 itibanyla Tiirkiye Briit Uretiminin Dagilim

ithal Kémiir | Yerli Komiir Dogal gaz Hidro Riizgar Giineg Diger

75247 GWh | 46.664 GWh | 83.325 GWh 57431 GWh | 39.438 GWh | 38.069 GWh | 22.818 GWh

Tiirkiye Briit Elektrik Talebi

Turkiye'de niifus artisi, kentlesme, sanayilesme ve ticari faaliyetlerin yayginlagmasi nedeniyle elektrik
enerjisine olan talep yillar itibariyla genel olarak artan bir trend izlemistir. Kamu’nun enerji politikalar,
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik tesvikleri ve enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalari da
talep sekillerini etkilemistir.

Tiirkiye'nin elektrik talebi, {ilkedeki ekonomik biiylimeyle birlikte, 2001’ den 2025'e kadar %4,45 YBBO ile
artmig ve 2001°de 126,9 TWh’den 2025°de 360,9 TWh’ye ulasmugtir. °. ETKB tarafindan yayinlanan Ulusal
Enerji Planina gore, Tiirkiye'nin briit elektrik talebinin 2030 yilt sonunda 455,3 TWh'ye yitkselecegi ve 2035
yiina kadar yillik ortalama %3,5 oraninda artarak 506,5 TWh'ye ulasacag tahmin edilmektedir.

IRIM MEMKUL

* YUK Tevzi Bilgi Sistemi, hit s://vtbsbileiteias.oov.trA thsbilsi/frm_istatistikler.is’

9 htms://m\’w.teias.uov.tr/‘rurkive-elektrik-uretim—i]eti;p-istatis_tikleﬁ. ETKB
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Asagidaki sekillerden goriilecegi lizere Tiirkiye'de GSYIH biiyiimesi'? ile elektrik talebi biyiimesi arasmda
giiglii bir korelasyon bulunmaktadir. Elektrik talebi ile GSYIH arasindaki korelasyon, toplam elektrik
talebindeki yiiksek pay: sebebiyle sanayi sektorii talebi iizerinden agiklanabilir (2022 yilinda %47,5). Sanayi
talebinin pays, 2020'de yasanan COVID yavaslamasinin ardindan 2021°de toparlanmis olup, 2021 yilinda 2020
yilna gbre Sanayi paymdaki artis %15 seviyelerine ulagmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda GSYIH’daki
artigm %5,6°lik kismi hizmet sektorii iizerinden saglanmis olup, bu da elektrik tilketiminde hafif bir diisiise
neden olmustur.,

ETKB tarafindan ¢ikartilan Ulusal Enerji Plani’na gore Tiirkiye briit elektrik talebinin 2030 yili sonunda 455,3
TWh seviyesine gikacagi, 2035 yihina kadar yillik ortalama %3,5 diizeyinde artarak 506,5 TWh seviyesine
ulasacagi 6ngoriilmektedir. Plan uyarinca, tahmin dénemi boyunca yillik bazda sanayi sektériinde %3,7,
meskenlerde %2,3, hizmetler sektériinde %2,2 yillik ortalama elektrik titketim artig1 beklenmektedir. !

Turklye'de GSYH biyumest... ..alektrik talebini arttumnakiadse...
Rewl GETIY |-l:lm B £kt Vs (T i
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Y0 IMF, TEIAS. Turkish Statistical Institute, IEA
1 https://enelji.gm".tr/Media/Dizin/ElGM/tr/Rap()r]ar/T UEP/T %C3%BCrki)'€_UljRMR &Q%Q%C4%BL df
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Tiirkiye'de elektrik talebindeki biiylimenin bir diger nemli nedeni, OECD'deki baz: biiyiik gelismis iilkelerin
altinda kalmakla beraber, son 10 yilda (2015-2025) yaklasik %2,5 YBBO ile bityiiyen, kisi basina elektrik
tiiketimindeki artigtir. Asagidaki grafik, Tiirkiye'deki kisi bagma elektrik tiiketimi ile OECD'deki gelismis

iilkelerdeki elektrik tiiketimini karsilastirmali olarak gostermektedir.

76

@ @ so

Kaynak: TEIAS. Tiirkive ve Kisi Bagina Kuruly Giig - Brit Uretim - Ayz - Net Tiiketiminin Yillar ftibarivle Gelisimi'?, International
Energy Agency ~ OECD Countries Electricity Consumplion per Capita’?

Phitps://www jea.org/ ata-and-statistics/data-to0ls/ener:
browser?countryv=OECDTOT& fuel
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Tiirkiye net elektrik tiiketimi, asagidaki grafikte gosterildigi gibi, ekonominin tiim sektérlerinde bir artig
gostermistir:
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2024 yihnda, 287 TWHh'lik toplam tiiketimin %44,52%1 sanayiden, %50,24’i hane halki, ticaret ve
hizmetlerdeki tiiketimlerden, %4,64°ii tarimdan ve %1'den azi ulagimdan gelmektedir

Tiirkiye Enerji Piyasas) Modeli

Tiirkiye’de elektrik ticareti farkli piyasalar iizerinden degisken zaman dilimlerinde yapilabilmektedir.
Tiirkiye’de elektrik piyasasi bir biitiin olarak EPIAS iizerinden isletilmektedir. Piyasa katilimcilar1 tahmini
olarak talep/iiretim miktarlarmi EPIAS iizerinden isletilen giin dncesi piyasasi araciliftyla gergeklesmekte
olup giinliik olarak arz ve talebin kesiserek fiyatlarn belirlendigi bir yap1 mevcuttur. Piyasa katilimeilarinm
islem hacimlerinin bilyiik bir kismi giin ncesi piyasasinda olusan piyasa takas fiyati iizerinden
gergeklesmektedir. Giin ncesi piyasanin tamamlayicist olarak giin igi piyasasi karsimiza ¢ikmaktadir.
Katihmailar giin igi piyasasinda enerji dengesizliklerin ybnetimi igin alg-satis iglemleri yapabilmektedirler.
Biitiin ay boyunca yapilan bu islemler ise ayda bir kez yapilan uzlagtirma islemleriyle mali olarak
hesaplanmaktadir.

Tiirkiye Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (“VIOP”) (2016'da Borsa istanbul ile birlesmistir) 2011 yilinda
baz yiik elektrik vadeli iglem sozlesmelerinin baglatilmasindan bu yana Tiirkiye'de elektrik enerjisi ticareti
mimkiin olmustur. Tirkiye'de bu pazar, genellikle ikili anlagmalart giivence altina almak igin
kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de Enerji Fiyat: Dinamikleri

Tirkiye elektrik piyasasinda fiyatlar, en ucuz kaynaktan en pahaliya yeni elektrik tiretim kaynaklarim
¢evrimici hale getirerek piyasadaki elektrik arzin1 ekonomik olarak optimize etmeyi amagclayan merit order
sistemi ile belirlenmektedir. Fiyatlar tipik olarak, kendi elektrik iiretimlerini yOnetebilen ve diisiik fiyat
dénemleri boyunca satig yapmamay tercih edebilen rezervuarhi HES'ler ve dogal gaz santralleri veya fuel oil
santralleri gibi enerji santralleri tarafindan belirlenir. Bu santraller, baz yiik santrallerine gore daha hizh ve
verimli bir sekilde iiretimi kisa siirede durdurup baslatabilen, ancak yakit maliyetleri nedeniyle yenilenebilir
enerji santrallerinden daha yiiksek marjinal maliyetlere sahip santrallerdir,

Merit order, dengede bir fiyat belirleyen etkin bir arz-talep gercevesidir. Doviz, petrol ve dogal gaz fiyatlari,
toplam yagislar gibi birgok faktsr merit order tizerinden PTF’yi etkileyebilmektedir. Uzun vadede; elektrik
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talebi, kurulu gii¢ ve dogal gaz fiyatlarinmn Tiirkiye'deki elektrik fiyatlarinin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamasi beklenmektedir.

Bunun yaninda, 18 Mart 2022 tarihinde EPDK tarafindan diizenlenen Elektrik Piyasasinda Kaynak Bazinda
Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar uyarinca, elektrik
tiretimindeki maliyetlerin artmas: sebebiyle her seferinde alt1 ay1 gecmemek {izere, EPDK tarafindan kaynak
bazinda tilketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme bedeli belirlenebilecektir. S6z konusu bedel ise
dretim maliyeti diigiik {ireticiden karsilanacak ve maliyeti yiiksek tiretimin ve/veya tiiketicilerin desteklenmesi
amaciyla kullanilmaktadir.

Elektrik Dagitim Sistemi Kalite ve Verimlilik Verileri

Tiirkiye’deki (bildirimsiz) OKSURE ortalamasi 2022 yilinda 1.110,21 dakika, 2023 yilinda ise 1.086,28, 2024
yilinda ise 1.294,67 dakikadir. OKSURE verilerine paralel olarak, benzer bir husus Kayip kagak verilerinde de
ortaya gikmaktadir. Dafitim sektdriiniin 2022, 2023 ve 2024 yillari Tiirkiye gergeklesen kayip kagak
ortalamas, sirasiyla, %10,1,%10,46 ve %8,92’dir. Bu yiiksek miktar ve oranlar, Tiirkiye®deki elektrik dagitim
ve iletim sebekesindeki altyap: yatinmlari ile yaptlmas: gereken iyilestirme ihtiyacinin bir gostergesidir.

Dagitim Faaliyeti

Dagitim faaliyeti elektrigin 36 kV ve daha diisiik bir voltaj seviyesi ile hatlar {izerinden nakli olarak
tammlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliyeti dogal bir tekeldir ve EPDK,
kapsamli diizenleme, izleme ve denetim faaliyetleri ile sektorii reglile etmektedir. Dagitim sirketleri,
faaliyetleri kapsaminda; (i) lisanslarinda belirtilen balgedeki dagitim sistemini elektrik enerjisi iiretimi ve
satisinda rekabet ortamma uygun gekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite, ikame ve artirnm
yatinmlarini yapmak, (ii) dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gdzetmeksizin hizmet sunmak (i) ilgili
y6netmelik hiikiimleri dogrultusunda yan hizmetleri saglamak (iii) islettikleri dagitim tesisine yonelik bakim
ve onarim faaliyetlerini gergeklestirmek, (iv) bolgelerine yonelik talep tahminlerini hazirlayarak TEiAS’a
bildirmek (v) bdlgelerindeki sayaglari okumak, (vi) bolgelerinde genel aydinlatma ile ilgili sistemleri isletmek,
bu sistemlere y6nelik gerekli yatinmlar ile bakim ve onarim cahsmalarini yapmak ile sorumludur.

Her tarife uygulama déneminin baslangicinda, tarife uygulama donemi igindeki her yila ait izin verilen yillik
yatirtm harcamalari tavam ve igletme giderleri EPDK tarafindan tanimlanmaktadir. Dagitim sirketi tarafindan
gergeklegtirilen fiili isletme giderlerinin izin verilen faaliyet giderlerinden farkh olmas: hilinde sirket ilave kar
elde etmekte veya ekstra maliyete katlanmaktadr. Kayip kagak gelirleri, kayip kagak igin tedarik edilen toplam
elektrik miktarinin gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine esit olmasi sonucunda kayip kagak hedefini
tutturduklari stirece, dagrtim girketleri i¢in tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir. Tiirkiye elektrik dagitim
sektoriiniin i¢cinde bulundugu tarife uygulama dénemi, 2026-2030 yillarin kapsayan dénemdir ve dagitim
sirketleri igin tercih edilebilir bir tarife yapisi ve diizenleyici bir cergeve sunmaktadir,

Perakende Satis Faaliyeti

2026 yil1 igin y1llik enerji titketimi y1llik 0,5 MWh’ye esit veya bunun iizerinde olan tiiketiciler serbest tiiketici
sayilmaktadir. Y1llik 0,5 MWh’lik serbest tiiketici limitine dayali olarak, 2026 itibariyla, teorik piyasa agiklig)
olarak da tanimlanan piyasa serbestligi seviyesi (serbest tiiketici olma hakkini kazanan miisterilerin elektrik
tiiketiminin, toplam elektrik tiiketimine oram olarak tamimlanmaktadir) elektrik titkketim hacmi bakimindan
yaklagik %96,57°dir. Fiili piyasa agiklig ise Mart 2026 ay1 i¢in %61,84 olmustur.

Grup’un Sektordeki Yeri
Grup’un Avantajlar
Diizenlemelerin Destekleyici ve Seffaf Olmast

2008 ile 2013 yillar1 arasindaki &zellestirme asamasma kadar devam eden dénemde Tiirkiye’deki dagitim
bdlgelerine yapilan yatmlar bilyiik 6lgiide yetersiz kalmigtir. Fakat mevecut yapida dagitim faaliyeti,
tamamen diizenlemelerle belirlenen bir faaliyet alan1 olarak yapilanmakta ve EPDK, dagitim sebekelerinin
isletilmesini ozel sirketlere devrederek elektrik sebekesini genisletmek ve iyilestirmek igin dagitim
sirketlerinin mali siirdiriilebilirligini en Snemli amagclarindan biri olarak benimsemektedir. EPDK,
diizenlenmis varlik tabani1 (DVT) iizerinden garanti edilmig bir getiri oram (RMGO) sunmakta ve yatirim
harcamalarim on yillik bir siire icerisinde geri 6demektedir. YAPI KRED, YAZEIM MENKUL
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5. Tarife Uygulama Dénemi (2026- 2030 yillar1 aras1) vergi oncesi RMG %14,46, diizeltilmis RMGO ise
%13,49°dur ve birgok Avrupa iilkesiyle karsilastimldiginda, bu oramn yiiksek oldugu goriilmektedir. Grup,
mevcut tarife ddneminde RMGO’daki diizenleme ile elektrik sebekesinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi icin
dagitim sirketlerinin tesvik edilmesinin amagladigina inanmaktadir. Grup, RMGO’ daki bu oramin, DVT sinin
heniiz itfa edilmemis boliimii ve DVT iizerine tahakkuk etmis ancak heniiz tahsil edilmemis faiz ve bunlarin
enflasyona gore endeksleme farklarindan olusan ve TFRS Yorum 12 uyarinca finansal varlik olarak
muhasebelestirilen dagitim varliklarindaki makul degerini artiracag kanaatindedir. Nitekim, Grup’un dagitim
sirketi ADM EDAS"1n 2026 yil bag: itibariyla (TUFE 3543,09 ile) 22,877 Milyar TL olan DVT agilis degeri,
EPDK tarafindan onaylanmis yatinmlarin gergeklestirilmesi ile birlikte 2025 y1h sonu itibariyla 3,229 Milyar
TL diizeyine ulasacak olup, s6z konusu artig reel olarak yaklagtk %120 seviyesindedir. Diizenlemelerle
belirlenen geri Gdemelerin yam sira, Tiirkiye’deki diizenleyici g¢erceve yatirim harcamalarinin, isletme
giderlerinin ve kayp kagak iyilestirmelerinin varsayimlardan daha olumlu gergeklesmesi gibi garanti
edilmeyen bazi faydalar yoluyla da yatirmi tesvik etmektedir.

Elektrik dagiim sebekesinin iyilestirilmesi amaciyla, Sirket’in dnceki tarife uygulama déneminde (3. Tarife
Uygulama Dénemi) 1.725.484.085 TL (Ekim 2020 TUFE) olan diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavam
%141 oraninda artirilarak 4.150.429.775 TL’ye (Ekim 2020 TUFE); yine 6nceki tarife uygulama donemi
baginda, 5.053.867.927 TL (Ekim 2015 TUFE) olarak belirlenen gelir gereksinimi, Dagitim Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Tebli ¢ercevesinde, 24.12.2020 tarihli ve 9894 sayili EPDK Kurul Karaniyla
(30.09.2021 tarihli ve 10450 sayih Kurul Karar ile revize edilmistir.) 6.215.239.446 TL (Ekim 2020 TUFE)
olarak belirlenmistir. $irket, 6lgek ekonomisi ve satin alma giicii sayesinde yatirim harcamalarim daha verimli
bir yekilde gergeklestirebilmektedir. Bununla birlikte, 2022 yilinda kiiresel gapht emtia krizinin yam sira, kur,
asgari licret ve akaryakit fiyatlarindaki artiglar nedeniyle dagitim yatirimlarinda kullamilan malzeme ve isgilik
birim bedellerinde yiiksek artiglar gdzlemlenmistir. Bu artiglar karsisinda EPDK tarafindan belirlenen yatirim
birim bedelleri s6z konusu artis1 telafi edememigtir. Konu hakkinda EPDK tarafindan alinan 14.09.2023 tarihli
ve 12072 sayili, 05.09.2024 tarihli ve 12865 sayili ve 23.10.2025 tarihli ve 13893 sayih Kurul Kararlari
uyarinca, 2022, 2023 ve 2024 yil1 yatinm birim bedelleri yukart yonli revize edilmis olup, ilgili yillar igin
olusan verimsizlik giderilmistir. EPDK, 2025 yili igin olusabilecek verimsizligin giderilebilmesine y&nelik
olarak ayn ve ilke niteliginde yeni bir Kurul Karan (19.02.2026 tarihli ve 14337 sayili Kurul Karar1) almagtir.
86z konusu Kurul Karan kapsaminda Sirket, EPDK tarafindan 2025 yili yatiim birim bedellerinin yukan
yonlii revize edilmesi suretiyle ilgili yil igin de olusan verimsizligin giderilecegine inanmaktadir

EPDK diizenlemeleri, elektrik dagitim sektoriinde faaliyet gosteren dagitim sirketlerinin kayip kagak
oranlarinin agag1 yonlili iyilestirilmesi yoniinde tesvik edici bir mekanizma dngérmiis, ayrica kayip kagak oram:
hedeflerinin bolgesel dzelliklere gore degisiklik gosterdigi metodoloji ortaya koymustur. Bu diizenlemelere
gore, bu hedefler her y1l 6nceki yillarda (iki 6nceki, ii¢ 6nceki ve dort nceki yillarin agirlikl ortalamasi)
dagitim bolgelerinden her birinde gergeklegen oranlara gore dinamik bir sekilde tespit edilmektedir. Grup’un
dagitim sirketi, bolgesindeki kayip kagak oranlarini bagaril bir sekilde diistirmiistiir. Soyle ki;

2014 - 2024 donemini igeren 10 yillik siire¢ igerisinde bolgenin kayip-kagak oram %30,48 oraminda
lyilegtirilerek % 7,92’den %5,51"e gerilemistir. ADM EDAS kayip kagak oranindaki iyilestirmeyi siirekli ve
kalict hale getirmeyi basarmis olup, 2015-2025 déneminde gerceklesen kayip kagak oram %6,5°in altinda
tutulmustur.

Bolgedeki Dagiim Faaliyetlerinin ve Diizenlemeye Tabi Miisterilere Yapilan Elektrik Satislarinin
Miinhasiran Sirkette Olmast

Sirket’in dagitim faaliyetlerini yiirliten sirketi olan ADM EDAS, bulunan bélgedeki dagitim faaliyetlerini
yiriitmekle gorevli tek sirket olup, ADM EDAS’1n rekabete kapali bir ortamda faaliyetlerini siirdiiriiyor olmasi
bir avantaj tegkil etmektedir.

Ayrica, diizenlemeye tabi miisterilere perakende elektrik satisi yapan Aydem EPSAS da bdlge igindeki bu
migteriler agisindan tek tedarikgi konumunda olup, yine bu diizenlemeye tabi miiteriler acisindan rekabete
kapali bir ortamda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Gegmigsteki giiclii biiyiime ve heniiz kullanilmarmug potansiyel

Grup, dizenlemelerin sagladig1 olumlu ortamin yam sira, ulusal ve bélgesel diizeyde ve sirket diizeyinde
bliylimeyi destekleyen unsurlardan yararlandigina inanmaktadir. Tirkiye'nin elektrik talebi, ilkedeki
ekonomik biiytimeyle birlikte, 2001°ten 2025'e kadar %4,45 YBBO ile artmis ve 2004°de 126,9 TWh’den
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360,9 TWh’ye ulasmistir."” Grup, bu istikrarh ve izl artisa ragmen, daha fazla biiylimenin gerekli olduguna
inanmaktadir, Tiirkiye, kisi bagina elektrik titketimi agisindan Avrupa’daki ilkelerin ciddi 8lgiide gerisinde
kalmaktadir (2020 yilinda, AB’de 1.596 kWh iken Tiirkiye’de 730 kWh).'® Grup, ekonomik biiyiime ile
istikrarh ve saglikli niifus artiginin, elektrik talebinin siirekli olarak artmasina ortam sagladigina inanmaktadir.
Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji iiretimi kapasitesinin artmas: ile daha fazla baglantiya ve daha gelismis bir
sebeke teknolojisine ihtiyag duyulacaktir. Keza Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giici 2017 yilinda 38,3
GW iken 2025°te 76,3 GW’a ulagmistir.!”

Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ihtiyaci, kayp kagak oranlarmin diisiiriilmesi i¢in gereken teknolojik
ilerlemeler, dagitik iiretimin yaygmnlasmasi, elektrikli araclarin yayginlasmasi elekirik sebekesine ciddi
miktarda yatirim yapilmasim gerektirmektedir. Grup Tiirkiye’nin 6nemli turizm, ticaret ve sanayi merkezlerini
bolgesinde barindirmakta olup, &zellikle turizm agisinda Snemli bir talep ve potansiyel icermektedir. Bélgenin
son 20 yilik (2004 — 2024) YBBO’na bakildiginda Tiirkiye GSYIH YBBO'm ile paralellik arz ettigi
goritlmektedir. Buna gére bolge YBBO oran1 %4,5 iken Tiirkive GSYIH YBBO %5,1°dir.

Grup’un Dezavantajlar

Grup’un faaliyet gésterdigi sektdr ve cografi alan ile operasyonlar ve faaliyet sonuglart agisindan asagidaki
sekilde dezavantajlan oldugu gézlemlenmektedir.

*  Grup®un iginde bulundugu sektoriin 6zelligi geregi, Grup faaliyetlerinin timii kapsamli ve devamli
giincellenen enerji mevzuat ile ilgili diizenlemelere tabidir. Bu cercevede Grup, faaliyetlerini s6z
konusu kapsamli diizenlemelere gére yiirlitmek ve basta diizenleyici kurum olmak iizere ilgili kamu
otoritelerinin mevzuat giincellemelerine gore hizh sekilde adapte etmek zorundadur. Dolayisiyla, Grup
diger sektdrlerde yer alan sirketlere gore daha az esneklige sahiptir.

*  Grup, finansman kaynaklan ve finansal yiikiimlilitklerinin vade siireleri ile diizenlemeye tabi yatinm
harcamalarindan elde edilen geri demelerin vadeleri arasimda uyumsuzluk bulunmaktadir. Buna gore,
diizenlemeye tabi yatirim harcamalarinin geri 6demeleri 10 yillik bir vadede yapilirken, finansman
igin ortalama 3-7 yil vadeli kisa ve orta vadeli banka kredileri kullamlmaktadir. Sirket diizenlemeye
tabi harcamalarini kendi kaynaklan ve ileride temin edecegi banka ve banka dis1 borglanma imkanlarn
ile finans etmeyi ve miimkiin oldugunca yatim ve finansman vadelerini uyumlastirmay1
planlamaktadir.

* ADMEDAS, her ne kadar ilk 6zel dagitim sirketi olsa da, gerek dagitim bolgesine yonelik dzellestirme
siirecinin ¢ok uzun bir siirede tamamlanabilmesi, ayrica bu stireg igerisinde ilgili dagitim tesislerinin
uzun siire &zellestirme kapsam ve programinda kalmis olmasina bagl olarak, elektrik dagitim
sebekesinde yaslanmig ve ekonomik 6mriinii doldurmakta olan sistemler yer almaktadir,

* ADMEDAS, faaliyet gdsterdigi sektor itibaryla is saglig1 ve giivenligi alaninda cok tehlikeli sinifta
operasyonlarin: yiirlitmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggl’nm net satis tutarinm
faaliyet alanina ve pazarim cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla, konsolide net satis tutarinin faaliyet alanina gére
dagilim agagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralhik Hasilat 31 Arahk Hasilat: 31 Arahk Hasilat
et Satiglar (T1) 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)
Perakende satig gelirleri 47.402.919.228 | 58% 33.289.714.979 53% |[43.030.857.727| 63%
Dagitim gelirleri 14.818.161.044 | 18% 14.148.554.925 22% |14.429,754.187| 21%

15 hllns://\_\-'\\»‘w.lcias.go\r.!r/turkive-—eleklrik-urctim-ilctim-istatistil@, ETKB
16 hitps://ec.europa.cufeurostat/web/eners vidata/database
17 https://webim.teias.cov.ir/file/8643d69b-b3ab-4715-bef5-118e9a3a05 Se?downtoad




Net Satiglar (TL) 31 Arabk | Hasilat 31 Arahk Hasitlati| 31 Arahk | Hasilati
$ 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)

Hizmet imtiyaz

sdzlesmelerinden finansal 19.278.992.485 | 24% 15.861.490.564 | 25% 11208365417 16%

gelirler

Toplam 81.500.072.757 | 100% | 63.299.760.468 | 100% |68.668.977.331| 100%

*Dagitim gelirine dagitim sistem kullamm hizmeti gelivleri, yatirun harcamalar hasilatr, genel aydmlatma gelirleri, iletim sistemi
kullanum hastiat: geliri toplarm yaztlnugtir,

Pazarin cografi yapis1 bakimindan Grup’un faaliyetlerinin iller bazinda kinlmm yatinmeilarin dikkatine
sunulmalidir. Net elektrik dagitim miktarmin dagitim bélgesi iller bazinda kirilimi asagidaki gibidir.

MWh Aydin Denizli Mugla Tﬁgﬁ?;‘g'i“m
31.12.2023 2.890.271 2.972.325 4.294.750 10.157.346
31.12.2024 3.250.217 3.181.913 4.771.671 11.203.801
31.12.2025 3.320.793 3.255.558 4.926.986 11.503.337

Net elektrik satis miktarinin gorev bolgesi illeri bazinda ve gérev bolgesi disindaki kinlum asagidaki gibidir.

MWh Aydmm Denizli Mugla Gaorev Bolgesi Disi
31.12.2023 2.445.739 2.768.728 3.322.191 788.749
31.12.2024 2.578.770 2.370.733 3.536.037 814.955
31.12.2025 2.628.966 2.241.382 3.460.685 726.000

Grup’un 2025 yili sonu itibariyla 9.057.033 MWh satig miktariyla %2,93 oranmmda piyasa pay: bulunmaktadir.
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5%inci bélimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmadigs
diistiniilmektedir,

7.4. Thrager’nm ticari faaliyetleri ve karlihig agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile Thrager’nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Ruhsatlar, Lisanslar, Kalite Sertifikalar

Elektrik piyasasi oyuncularmin tamaminn, {istlendikleri piyasa faaliyetleri igin EPDK’dan lisans almalan
gerekmektedir. Grup’un elektrik dagitim sirketi olan ADM EDAS’1n elektrik dagitim lisans1, Grup’un elektrik
perakende satig sirketi olan Aydem EPSAS’in ise elektrik tedarik lisansi bulunmaktadir. S6z konusu iki
sirketin ana sirketi konumunda bulunan ADM Energy’nin ise EPDK'dan lisans almasina gerek
bulunmamaktadir. Grup’un sahip oldugu dagitim ve tedarik lisanslarinin durumlan asagidaki gibidir.

Dagtm Lisans:

Lisans No. Siiresi Verilis Tarihi Sona Erme Tarihi
ADM EDA ED/1678-1/1215 30 yil 16.08.2008 16082038
| - LY S o hiksand
ADM ENERGY s i RIB /4 7 | .
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Tedarik Lisansi

[ [ [
‘ Lisans No. | Siiresi | Verilis Tarihi || Sona Erme Tarihi

| l '
Aydem EPSAS { GTL/4968-35/03085 | 24 y1l 4 ay | 17.04.2014 || 16.08.2038

Diger Ruhsat ve Lisanslar

ADM EDAS Entegre Yénetim Sistemi politikasi ile tiim yénetim sistemlerini tek ¢at1 altinda toplamanin yani
sira gerekliliklerin ayni anda ve uyum igerisinde kargilandigi biitiinsel bir sistem ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda; agagida belirtilen Yénetim Sistemi Sertifikalan ADM EDAS biinyesine dahil
edilmistir.

Lisans No. Siiresi Verilis Tarihi Soma Erm <
Tarihi
Uluslararas: Kalite Yonetim Sistemi Standards QM-
(ISO 9001:2015) 241025 3Y1 8.04.2024 7.04.2027
Uluslararas:  Miigteri Memnuniyeti  Y6netim QM-
Sistemi Standard (ISO 10002:2018) 241025 g gl ey
Uluslararasi Cevre Yonetim Sistemi Standard: QM-
3 Yil 8.04.2024 7.04.2027
(1SO 14001:2015) 241025

Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standards VS 1 Y1l 8.04.2024 7.04.2027

241025
(ISO 45001:2018)

Bilgi Gijvenligi Ydnetim Sistemi Standard: QM-
(IS0 /TEC 27001:2022) 241025 3Y1l 8.04.2024 7.04.2027
Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri, Sirket’in temel faaliyetlerinin yerine getirilmesinde etkin sekilde rol oynamakta, en giincel
dijital teknolojileri kullanarak Sirket’in temel operasyonlarinda ve hizmetlerinde birgok yenilik¢i doniistimiin
gerceklestirilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Elektrik sebekesinin izlenmesi, kontrolii, sebeke altyapisinm bakimi, yatirim projelerinin takibi, sayag okuma,
abone iglemleri, kalite gostergelerinin takibi, saha is emirlerinin yonetimi gibi alanlarda yogun sekilde
teknolojiden faydalamImaktadir.

Elektrik tiiketicilerinin bagvuru, sbzlesme, fesih islemlerinin yapilmasi, faturalama ve tahsilatlarinn
gergeklestirilmesi igin entegre biligim sistemlerini kullanilmaktadir.

Bilgi Teknolojileri hizmetleri su bagliklar altinda Ozetlenebilir;
*  Veri merkezi, olaganiistii durum merkezi yénetimi
* LAN, WAN Ajg yonetimi
*  Temel faaliyetlerinin yiiritiildiigii kritik Sunucu park: ySnetimi
* 7724 koruma. izleme, test faaliyetlerini igine alan Siber Giivenlik yonetimi

* RPA robotlari, ileri i analitigi, mobil teknolojiler gibi yeni teknolojileri kullanan Dijitallesme
Projelerinin yonetimi

»  Dijital déniigiimii hizlandiran s Uygulamalari yénetimi

*  Farkli lokasyonlarda, gérevlerde, ofiste, uzaktan veya hibrit calisan persongle destek hizmetleri,,
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Sirket’'in finans/muhasebe, biitge kontrol, raporlama, satin alma, insan kaynaklari, yatirnm planlama vb.
siireglerin isletildigi kurumsal kaynak planlama sistemi olarak SAP ERP kullanmaktadir. SAP modiillerinin
tamamina iligkin destek, Sirket’in kendi ¢aliganlarinin ve iigiincii kisi danusmanlarin birlegiminden olusan bilgi
teknolojisi ekibi tarafindan yonetilmektedir.

Tim misterilerin abonelik iglemleri, sayac iglemleri, saha ig emri y6netimi, faturalama, tedarikgi siirecleri,
alacak ydnetim siiregleri, ana veri y6netimi islemlerinin timii SAP ISU (“SAP Industry Solution — Utilities™)
ve SAP CRM (“SAP Customer Relation Management™) yazilimi iizerinde y6netilmektedir. Yirminin
tizerinde dig sistem ile entegre olan SAP ISU ve SAP CRM, Sirket miigteri yonetiminin merkezini
olusturmaktadir.

Ise alimdan baglamak izere performans degerlendirme, egitim ydnetimi, anket ve Gneri yonetimi, izin
yonetimi, avans/masraf yonetimi, bordrolama ve galigan memnuniyeti faaliyetleri SAP HR ve SAP
SuccessFactors {izerinde yonetilmektedir.

Miisteri deneyimini en {ist noktada tutmak igin Sirket giincel teknolojiye uygun olarak Cagri Merkezi sesli
iletigim kanali, Whatsapp Business, BIP, WEB sitesi Online Islemler gibi pek gok iletisim kanalim aktif olarak
kullanmaktadir. Cagr1 Merkezi operasyonlart IT ve OT sistemleri ile entegre sekilde Tegsoft altyapisim
kullanmakta, talep-sikayet ve miisteri yonetimini ise merkezi olarak SAP CRM iizerinde yiiriitmektedir.

Miisteri erigilebilirligini arttirmak igin Online islem Merkezi (OIM) ve e-devlet iizerinden abonelik islemleri,
banka ve DBS entegrasyonlan ile otomatik 6deme ve tahsilat iglemleri dijital ortamlarda yapilabilmektedir.

Sirket kesinti y6netimi igin TSKS’yi kullanmakta ve SCADA, Cagr Merkezi, Uzaktan Okuma Sistemi
(OSOS) vasitasiyla dagitim sebekesinden kesinti verilerini otomatik olarak toplamaktadir. Dijital sistemlerden
toplanan kesinti verisi, bakim-destek saha operasyonlari, enerji agma-kesme, saya¢ sOkme-takma
operasyonlari, yatirim-tesis planlar dijital sistemler olan Infor EAM ve SAP WM yazilimlar: {izerinden is
emirleri ile yonetilmekte ve takip edilmektedir.

Saha operasyonlarimin etkin ve hizh gekilde gergeklesmesi igin iletigim 6n planda tutulmus; Sirketin bakim
ekiplerine dagitilan mobil cihazlar ile is emri takibi, ariza tespiti ve is saghgi giivenligi gériintiilii iletigimi,
miisterilerimizi bilgilendirme i¢in sesli iletisimi ¢ok fonksiyonlu endiistriyel iletisim cihazlar kullanilarak
saglanmaktadir.

Sirketin Baglanti Anlagmas: siireci tamamen dijital platform {izerinde yiiriitiilmektedir. Bu dijital platform
sayesinde baglanti goriisleri cok kisa siireler igerisinde verilebilmekte ve bu sayede hem miigteri memnuniyeti
saglanmakta hem de regiilasyonun belirttigi kalite siireleri igerisinde cahsmalar gergeklestirilmektedir.

Mevzuatlar ¢er¢evesinde tiim Dagitim sirketlerinin uymas: gereken kalite gostergeleri bulunmaktadir.
Sirket’in hizmet seviyelerinin takibi, hizmet seviye limitleri asilmasinda uyari, tazminati hak eden miisterilerin
belirlenmesi, tazminat ddemesinin hesaplanmasi, 6demenin miigterilere duyurulmasi, miisterilerin ddeme
segeneklerinin tahsili, 6demenin yapilmas: siireci SAP tizerinde gelistirilen dijital altyap: ile ugtan uca
otomatik hale getirilmistir,

ADM biinyesinde 30 bin adet sayag uzaktan okuma teknolojisi ile otomatik olarak okunmakta ve bu adet
toplam tiiketimin yiizde 55%ine denk gelmektedir. Uzaktan okuma yazihim olarak Aril firmasimin OSOS
vazilimi kullaniimaktadir,

Adres ana verisi, sebeke modeli ve sebekeyi olusturan cihazlar CBS EDABIS iizerinde giincel olarak
yonetilmekte, abone-gebeke bilegen iliskisi CBS iizerinde saglanmakta ve kesintiden etkilenen abone verisi,
yatirim ihtiyaglari, kamulastirma bilesenleri CBS haritas: iizerinde goriintiilenebilmektedir.

Miisteri sozlesmeleri dijital PSS (Perakende Satig Sézlesmesi) olarak yapilabilmektedir.

Satm alma, fatura, tedarikgi, s6zlesme, ek biitge, biitce transfer, seyahat, arag talep gibi i¢ onay akiglan dijital
uygulamalar (eBA) iizerinde gergeklestirilmektedir.

IT ve OT pek ¢ok farkli dijital sistemde iiretilen veriler veri ambari modelinde SAP BW veri tabam iizerinde
konsolide edilmektedir. Finansal ve operasyonel kararlara destek vermek, analiz etmek ve 6ngdri olusturmak
igin gesitli operasyonel raporlarla birlikte Ust Yénetim igin karar destek mekanizmalan (Qlik, SAP BO) da
gelistirilmigtir.

Sirket teknoloji altyapisinin giivenli sekilde isletilebilmesi i¢in koruma, izleme, analiz, test agamalarmm
tiimiinde siber glivenlik teknolojileri ve hizmetleri J&@;ﬁlﬁ%ﬁuﬂamlmaktadw Sirket'te glgg Ltehditlerden
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korunmak igin global standartlarda siber giivenlik teknolojileri kullanmakta ve tiim siiregler siber giivenlik
perspektifiyle gelistirilmektedir,

Is stirekliligi planlarinin bir pargas: olarak Denizli ilinde bulunan ana veri merkezinin yani sira Istanbul’da
olaganiistii durum merkezi yer almaktadir. Kritik tiim sistemlerin olaganiistii durum merkezinde, is siirekliligi
planlarma uygun kesinti siiresi ve veri kabi kriterlerine uygun sekilde yedek sistemleri hazir halde
bulunmaktadir.

Fikri Haklar

Grup, i¢ ve dig iletigimlerde, kurumsal kimliginde ve faturalarda kullandig1 marka ismini ve logosunu korumak
icin ticari marka haklarina giivenmektedir.

Dagitim Sirketi

Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS’m Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith markas: bulunmakta olup
15.03.2021 tarihinde itibaren gegerli olmak iizere 10 y1l siireyle 23.09.2021 tarihinde tescil edilmigtir. ADM
EDAS’n, aynica Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na 15.12.2027 tarihine kadar 10 yillik siireyle gegerli olan
“Enerji Avcilar1” baglikh tescil edilmis markas: bulunmaktadr.

Perakende Sirketi

Grup’un perakende sirketi Aydem EPSAS’m Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith markalarn bulunmakta
olup, bu markalar ve koruma siireleri asagidaki gibidir;

e “Hayatimiz Enerji” 05/02/2016 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 18/01/2018 tarihinde tescil
edilmistir.

e “Aligveris Firsata Cevirir” 04/05/2017 tarihinden itibaren 10 y1llik siireyle 23/01/2018 tarihinde tescil
edilmigtir.

o “Enerjik Sohbetler” 04/08/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 08/03/2021 tarihinde tescil
edilmistir.

¢ “Enerjik Isyerim™ 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yilhk siireyle 01/07/2021 tarihinde tescil

edilmistir.

“Enerjik Evim” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 17/05/2021 tarihinde tescil edilmistir.

“Evde Enerji” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 y1llik siireyle 12/08/2021 tarihinde tescil edilmigtir.

“Jetsek Jet” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 05/07/2021 tarihinde tescil edilmistir.

“{ste Enerji” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 02/07/2022 tarihinde tescil edilmistir.

“Enerjik Isim” 28/12/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 04/07/2021 tarihinde tescil edilmigtir.

“Enerjik™ 05/05/2021 tarihinden itibaren 10 y1llik siireyle 02/08/2024 tarihinde tescil edilmistir.

Enerjinle Gelecek Senin™ 26/11/2024 tarihinde 10 yillik siire igin bagvuru yapilmis olup heniiz tescil

islemi gergeklestirilmemistir.

»  Yenilik¢i Fkirler Kamp1” 26/11/2024 tarihinde 10 yillik siire i¢in bagvuru yapilmis olup heniiz tescil
islemi gergeklestirilmemistir.

Alan Adr

Sirket “admenerji.com.tr” alan adi kullanilmaktadir.

ADM EDAS kullanilan alan adi “admelektrik.com.tr” adresi olmakla birlikte ADM EDAS adina satin alinmig
ancak fiili olarak kullanimda olmayan alan adlari da sunlardir: “aydemedas.com.tr”, “admedas.com”,
“admelektrikdagitim.com.tr”, “admenerjiyatinimlari.com.tr”, “aydemdagitim.com.tr”, “aydemedas.com.tr”,
“admenerjielektrikyatirimlari.com.tr”, “admelektrikdagitim.com.tr”, “admedag.com.tr”,
“admenerjiyatinimlar.com™,  “aydemdagitim.com”,  “admelektrikdagitim.com”,  “aydemedas.com”,
“admenerjielektrikyatinnmlari.com”,  “admelektrikdagitim.com”,  “admedas.com”,  “admelektrik.tr”,
“admelektrikdagitim.tr’’, “admelektrikdagitim.com.tr”, “admelektrikdagitim.com”, “admelektrikdagitim.net”,
“admelektrik.com.tr”, “admelektrik.org”, “admelektrik.net”, “admenergyelectricityinvestments.com.tr”,
“admenergy.com.tr”,  “admenerjielektrikyatirimlari.com.tr”, “admenerji.com.tr”, “admenerji.org”,
“admenergyelectricityinvestments.biz”, “admenerji.biz”, *admenergyelectricityinvestments.net”,
“admenerji.com”, “admenerjielektrikyatirimlari.biz”, “admenerjielektrikyatirimlari.net”, “admenergy.biz”,
“admenerji.xxx”, “admenergyelectricityinvestments.com”, “admenerjielektrikyatirimlari.org”,

“admenergy.net”, “admenerjielektrikyatirimlari.com”, ol ;;"‘T‘”r‘ﬂ'aﬁ mienegtgy.org”,
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“admenergyelectricityinvestments.xxx”, “admenerji.net”, “admenergyelectricityinvestments.org”,
“admenergy.xxx”, “admenerjielektrikyatirimlari.xxx”, “admenerji.tr”, “admenerjielektrikyatirimlari.tr”,
“admenerjiyatirimlari.tr”, “admenergyelectricityinvestments.tr”, “admenergy .tr”,
“admenerjiyatirimlari.com.tr”, “admenerjiyatirimlari.xxx”, “admenerjiyatirimlari.org”,
“admenerjiyatirimlari.com”, “admenerjiyatirimlari.net”, ve “admenerjiyatirimlari.biz”.

Aydem EPSAS “Aydem EPSAS igin kullanilan ana alan adi olarak “aydemperakende.com.tr”,
“aydem.com.tr”, “yenilikcifikirlerkampi.com” ve “otowatt.com.tr” alan adlan kullamlmaktadir. Is
ortaklarmin e-posta erisimi igin “yetkili-aydemenerji.com.tr” alan adi kullanilmaktadr. Aydem EPSAS adina
satin almmis ancak fiili olarak kullamimda olmayan alan adlar gunlardir: “aydem.org”, “aydem.net”,
“aydem.com”, “aydem.club”, “aydem.energy”, “aydemakademi.com”, “aydembayi.tr”, “aydembayi.com”,
“aydembayi.com.tr”, “aydemclub.com”, “aydemclub.tr’, “aydemclub.com.tr”, “aydemelektrik.org”,
“aydemelektrik.net”, “aydemelektrik.com.tr”, “aydemelektrik.com”, “aydemelektrik.tr, “aydemepsas.tr”,
“aydemepsas.com”,  “aydemepsas.com.tr”,  “aydemim.com”,  “aydemim.com.tr”, “aydemim.tr”,
“aydemkart.tr”, “aydemkart.com”, “aydemkart.com.tr”, “aydemliyiz.biz”, “aydemliyiz.tr®,
“aydemliyiz.com.tr”, “aydemonline.com”, “aydemonline.tr”, “aydemonline.com.tr”, “aydemorman.com”,
“aydemotowatt.tr”, “aydemotowatt.com”, “aydemotowatt.com.tr”, “aydemperakende.biz”,
“aydemperakende.tr”, “aydemperakende.org”, “aydemperakende.xxx”, “aydemperakende.net”,
“aydemperakende.com”, “aydemsatis.tr”, “aydemsatis.com”, “aydemsatis.com.tr”, “aydemservis.com”,
“aydemshop.com”, “aydemshop.tr”, “aydemshop.com.tr”, “aydemvakfi.com.tr”, “aydemvakfi.com”
“aydemvakfi.com”,  “aydemvakfi.tr”,  “aydemvakfi.org”, “aydemvakfixxx”, "aydemvakfi.biz”,
“aydemvakfi.net” , “aydemvakfi.com.tr”, “bayi-aydemenerji.com”, “bayi-aydemenerji.com.tr”, “bayi-
aydemperakende.com.tr”,“bayi-aydemperakende.com”,  “otovat.tr’,  “otovat.com”, “otovat.com.tr”,
“otowatt.tr”, “otowatt.xxx”, “otowatt.biz”, “otowatt.org”, “otowatt.co”, “oto-watt.tr”, “oto-watt.com”, “oto-
watt.com.tr”,  “otowatts.tr”,  “otowatts.com”, “otowatts.com.tr”, “yenilikcifikirlerkampi.xyz”, ,
“yenilikcifikirlerkampi.online”, “yetkili-aydemenerji.com”, “yetkili-aydemenerji.com.tr”

7.5. Ihrager’ mn rekabet konumuna iligkin olarak yaptifz aciklamalarin dayanag:

Izahname’nin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel degerlendirmeler ve Grup’un sektordeki
konumuna iligkin yapilan agiklamalarda TEIAS, TUIK, ETKB, EPDK, EPIAS ve meslek odalar ile
denetleyici kurumlar tarafindan gikarilan elektrik piyasasi sektor raporlar: kullanilmistir,

7.6. Personelin Thracci’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihrag¢cr’min dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi,

olan iligkileri ve Thra¢¢i’min grup igindeki yeri:
Sirket’in Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarimin %100’iine sahi
Aydem Holding’e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanlh (

kurulmustur. Aydem Grubu’nun geemisi 1980 yilina dayanmaktadir.

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatirimlari A.
kurulu gii¢ itibarryla enerji sektSriinde faaliyet géste
yer alan ilk 6zel hidroelektrik iiretim
satis faaliyetlerini biinyesinde toplay

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Aydem Grubu, 2,06 GW kur
elektrik dagitim sistemine bagh durumda 6,3 mil
tiiketiciye elektrik satig1 ve 29,85 TWh’lik elektrigi

31 Aralik 2025 tarihi itibariy
2,35 milyon kullaniciya sahi

ren gruplardan biridir.
sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim
an) ilk entegre enerji grubudur.

ulu giice, yaklagik 5,4 milyon tiiketiciye ve kendi
yon kullanictya sahiptir. 2025 yilinda, 24,8 TWh nihai
n dagitimini gergeklestirmistir.

grup sirketlerinin faaliyet konulan, ihra(;c;l’yla

p Parla Enerji’nin paylarinin tamamy,
%72,70) ile Ali Yagh (%23,80) tarafindan

S.ve diger bagh ortakliklarindan olusan Aydem Grubu,
Aydem Grubu, enerji sektdriinde
sirketi ve (iiretim, dagitim ve perakende

la Grup 2,22 milyon titketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagh durumda
ptir. 2025 y1linda 9.057 GWh elektrik satigt ve 10.503 GWh’hik elektrik dagitimini

gerceklestirmistir.
8.2 ihracgl’nm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:
Sermaye Tutan Sahip Olunan Net Dénem
Ticaret Unvam | Faaliyet Konusu (’¥‘Lj Sermaye Oram Yedekleri Kari/Zaran
(%) (TL)
Gbrevli tedarik J
sirketi sifatiyla
Aydem Elektrik faaliyette
Perakende Satig bulunma ve
AS. (“Aydem | elekirik enerisi 77.000.000,00 100 - 881.245.337
EPSAS™) ve/veya
kapasitesinin
satig: faaliyeti
Elektrik
enerjisinin
dagrtim (iiretim
kaynagindan
ADM e | Yol
Dagitim A.S. tiiketicive irl]eiim 31.641.790,00 70 508.529.245 2.010.315.324
(“ADM EDAg~) | MKeliclye
sistemiyle
taginan elektrik
enerjisi dagitim
sisteminin
isletilmesi)

ADM ENERGY s 4 RAE

iy Bty No 150

Y
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9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibaryla Ihrager’ min finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu kararn uyarinca ihraca
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Grup’un maddi duran varhklarii arazi ve arsalar, binalar, tagitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapilmakta
olan yatirrmlar olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibaryla sona eren yillar i¢in
Grup’un sabit kiymetlerinin dokiimii yer almaktadir:

31 Arahk
(Bin TL)
2023 2044 2025

Arazi ve arsalar 19.627 19.627 19.627
Binalar 502.155 496.365 490.748
Tasitlar - 4.990 4.990
Demirbaslar 60.883 48.137 45718
Ozel Maliyetler 157 961 19.422
Yapilmakta olan yatirimlar - 531 o
Toplam 582.822 570.611 580.505

Grup’un finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran varliklar1 yoktur.
Grup tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varlik yoktur.

9.1.2. fhra¢ermin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre, Saghk ve Giivenlige Iligkin Hususlar

Tirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel dizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi g1b1
bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, cevrenin korunmasina iligkin sartlarm genel gergevesini
ve bu sartlara uyulmamasmin sonuglarim diizenlemektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ise,
CED galismalannin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde
uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarna tabi olan tesisler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi’nde
sayilmaktadir. Ne ADM Energy, ne de ADM Energy’nin dagitim veya perakende satis sirketleri tarafindan
yiiriitiilen isler Cevresel Etki Degerlendirmesi Y®netmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir. Bu nedenle
ADM Energy ve bagh ortakliklan CED sartlarindan muafir. Benzer bir sekilde, ADM Energy ve bagh
ortakliklan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, gevre giiriiltiisi, atik su
tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir faaliyette bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’ndeki rubsat ve lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Grup’un dagitim sirketi, atik su igin
kanalizasyon sistemine bagli bulunmaktadir ve dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak
i¢in ilgili belediyelerden gerekli izinleri almig bulunmaktadir.

Grup’un dagmm sirketi, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik
depoladiklar igin, Atk Yoénetimi YoOnetmeligi uyarinca ilgili Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi 11
Miidiirliigii’nden atik gecici depolama izinlerini almakla yiikiimliidiir. Grup’un dagitim sirketinin 2 lojistik
hizmet merkezi bulunmaktadir. Aydin ve Denizli’deki lojistik hizmet merkezlerinde yer alan atik gegici
depolama alanlari igin gegici depolama izni alinmistir.

ADM Energy ve bagli ortakliklar, ayrica saghk ve gitvenlikle ilgili birgok kanun ve y&netmelige tabidir.
Grup’un operasyonlar: hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, i saghg: ve giivenligi
egitimi diizenlemelerini ve ig saghg1 ve giivenligi yonetimi diizenlemelerini kapsamaktadir. ADM Energy ve
bagh ortakhklarinin operasyonlarinin temel saglik ve giivenlik mevzuaty; Is Saghg ve Giivenligi Kanunu,
Isyeri Tehlike Siniflani Tebligi, Is Saghg ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmehgl I;: Saghgl ve

Giivenligi Kanunu kapsaminda ¢ikartilan diger tiim yasal diizenlemelerdiryar: xie-ri
LARI A.S. oo A
Vepleah ol Banizl o
0
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Is Saghg ve Guivenligi Kanunu, igverenler igin saglik ve giivenlik sartlarmin genel gercevesini ¢izmekte ve
bu sartlara uyulmamasinin sonuglarimi diizenlemektedir. Igili makamlar, is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve
geserli diger diizenlemeler uyarinca, denetim yapabilir ve ihlal hilinde para cezasi uygulayabilir. Is Saghg1 ve
Giivenligi Kanunu uyarinca, igverenler ¢alisanlar arasindan bir veya birden fazla “calisan temsilcisi”
secilmesini saglamakla (veya se¢im miimkiin degilse atamakla), i giivenligi uzman, igyeri hekimi ve diger
saglik personeli ¢aligtirmak veya ortak saglik birimlerinden hizmet almakla yitkiimlidiir. Grup’un dagitim
sirketinde bu kapsamda; 11 is giivenligi uzmanu, 1 ¢evre mithendisi, 3 isyeri hekimi ve 3 diger saglik personeli
gorev yapmaktadir. Dagitim sirketinde ayrica is saghg ve giivenligi kiiltiirti yaratmak amaciyla iist yonetim
ve gahgan temsilcilerinin dahil oldugu, saha faaliyetleri ve personelin i saghg1 ve giivenligi siireglerinin
degerlendirildigi is saghgi ve giivenligi toplantilart yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, dagitim sirketinin
yoneticileri ve farkli birimlerin ¢ahsanlarindan olusan yasam giivenligi komitesi olugturulmus olup diizenli
olarak is saghg: ve giivenligi hakkinda saha denetimleri yapilmakta ve is saglhigi ve giivenligi alaninda liderlik
yapmaktadirlar.

Grup’un dagitim sirketi; saglik ve giivenlik uygulamalarini, uygunsuzluklarini, aksiyonlarm, kisisel 1SG
geligim egitimlerini takip etmek igin 6zel is sagligi ve giivenligi yazilim1 ve mobil uygulamasi kullanmaktadir.

Saglik ve giivenlik diizenlemelerine uyumu tesvik etmek igin Grup’un dagitim girketinin kadrolu ve yiiklenici
¢alisanlarinin mobil olarak kullanabilecei ve anlik ramak kala olay, tehlikeli durum ve davrami
bildirebilecegi 6zel bir yazilim programi bulunmaktadur.

Grup’un dagitim ve perakende satis sirketlerinin ¢absanlari igin risk degerlendirme, acil durumlar, ilk yardim
ve diger siiriiciilerin hatalarma kars1 tedbirli arag kullanma egitimleri gibi farkh igerikte ve ¢alisma ortaminda
kargilagilabilecek tehlikelere yonelik egitim programlani diizenlenmektedir. Grup, gegerli is saghg, is
giivenligi ve gevre kurallan ve diizenlemelerine esasli agilardan uyum gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandig
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra¢g: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrager’mn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

(Bin TL) 31 Arahk

2023 2024 2025
Haklar 26.631 16.781 9.115
Toplam 26.631 16.781 9.115

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, Thracer’nm faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklarin, toplam varhklar icerisindeki oram %]1’in altinda olup, Grup'un
faaliyetlerinde ilgili maddi olmayan duran varliklara herhangi bir bagimhilig1 bulunmamaktadir.

9.2.3. isletme i¢ci yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihrag:g:l bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin yapilan gelistirme
harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklar
igin igletme igi yaratilan varhklar bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur. el Vs
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullammin veya satigim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde, Thragq bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrag:g:n’nm izahname’de yer almas gereken finansal tablo donemleri itibaryla finansal durum u,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Bu béliimde finansal bilgiler, Thraggi’nin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS™) uyarinca
hazirlanmis konsolide finansal tablolarindan derlenmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlary Kurumu (“KGK*) tarafindan yayimlanan TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsaminda 31.12.2025 satm alma giicii esas

alinarak sunulmustur, Bu bsliimde yer alan finansal bilgiler, ilgili konsolide finansal tablolar ve dipnotlar: ile

birlikte degerlendirilmelidir.

31 Arahk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 25.040.620 19.483.070 18.780.015
Nakit ve nakit benzerleri 462.640 350414 203.936
Ticari alacaklar 8.081.857 5.853.977 6.589.486
Iligkili taraflardan ticari alacaklar 945.523 758.973 1.471.298
Higkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.136.334 3.095.004 5.118.188
Imtiyaz sozlesmesine iligkin finansal varliklar 10.329.454 10.926.381 9.334.433
Diger alacaklar 4.276.591 1.230.368 1.584.085
Tliskili taraflardan diger alacaklar 2.941.809 468.614 787.115
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.334.782 761.754 796.970
Stoklar 1.123.193 681.478 562.554
Pegin 6denmis giderler 88.432 54.972 118.966
Cari Dénem Vergisiyle Iigili Varliklar 1 1.632 10.960
Diger dnen varliklar 678.453 383.849 375.596
Duran varhklar 25.032.638 23.530.845 25.199.040
Ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
Higkili taraflardan ticari alacaklar s B =
ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
Imtiyaz sdzlesmesine iligkin finansal varliklar 19.492.772 20.218.956 22.219.008
Diger alacaklar 219.780 197.837 198.809
Hiskili taraflardan diger alacaklar 95.250 - -
Higkili olmayan taraflardan diger alacaklar 124.530 197.837 198.809
Finansal yatinmlar 5.824 5.824 5.824
Maddi duran varhiklar 582,822 570.611 580.505
Kullamim hakk: varliklan 346.995 715.864 676.662
Maddi olmayan duran varliklar 26.631 16.781 9.115
Pesin 6denmis giderler 7.797 14.370 12.018
Ertelenmis vergi varlig 4.225.646 1.750.258 1.390.026
Diger Duran Varliklar 62.726 11.173 -
TOPLAM VARLIKLAR 50.073.258 43.013.915 43.979.055

31 Aralik
2023 2024 2025
(Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)
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31 Arabk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30.828.158 23.349.621 23.394.357
Kisa vadeli borglanmalar 445.667 3.129.386 2.622.741
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarn 7.688.017 2.323.119 1.928.155
Kisa Vadeli Kiralama Y itkiimliiliikleri 109.431 57.448 167.428
Tirev araclar - - -
Ticari borglar 15.017.264 9.719.272 10.670.750
Tliskili taraflara ticari borglar 5.387.402 4.727.689 4.461.041
Higkili olmayan taraflara ticari borglar 9.629.862 4.991.583 6.209.709
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 64.163 32.588 42.405
Diger borglar 5.530.359 5.224.926 5.910.482
Liskili taraflara diger borglar 1.228.228 1.214.401 1.938.787
Itigkili olmayan taraflara diger borglar 4.302.131 4.010.525 3.971.695
Ertelenmis gelirler 1.239.861 2.079.266 1.306.229
Kisa vadeli kargiliklar 403.723 418.103 479.283
Diger kisa vadeli yiikiimliilitkler 329.672 365.512 266.885
Uzun Vadeli Yikiimliilitkler 9.682.542 9.216.699 7.247.524
Uzun vadeli borglanmalar 7.905.488 8.366.049 6.297.485
Uzun Vadeli Kiralama YiikiimlGiliikleri 29.631 170.925 92.056
Diger borglar 45.128 63.775 45.928
iliskili olmayan taraflara diger borglar 45.128 63.775 45.928
Ertelenmis gelirler 1.466.967 361.883 552.847
Uzun vadeli kargsiliklar 235.327 254.068 259.209
TOPLAM YUKUMLULUKLER 40.510.700 32.566.320 30.641.881
31 Arahk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

(Odenmis Sermaye 547.742 691.740 691.740
Sermaye Diizeltme Farklan 1.119.084 1.180.486 1.180.486
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 2.984.481 - -
Ortak kontrole tabi igletmelerin birlesmesi 130.761 130.761 130.761
Ig(:gr};ery‘alaei?l:;g:ﬂ};nlden smiflandinimayacak birikmis diger kapsamh 6.183 10.062 20.989

Tanimlanmig fayda planlar) yeniden &lgiim kayiplan 6.183 10.062 20.989
Gegmis yillar (zararlars) / karlan (7.461.885) (324.603) 2.211.733
Net dénem zaran 6.904.100 2.536.337 2.272.804
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 4.230.466 4.224.783 6.508.514
Kontrol giicii olmayan paylar 5.332.092 6.222.812 6.828.661
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.562.559 10.447.595 13.337.175
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 50.073.258 43.013.915 43.979.055

Dénen varhklar

Grup’un d6nen varhiklani nakit ve nakit benzerleri, imtiyazli hizmet sézlegmelerine iliskin finansal varliklar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Grup’un donen varliklari, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, siras1yla, 25.041 milyon TL, 19.483
milyon TL ve 18.780 milyon TL tutarindadir. Grup’un dénen varliklarindaki 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024

tarihleri arasindaki azalis oram %22 2

&Rlﬁﬁ;

31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 tanhlen arasmdaki az lls orant %3 0
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olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 ile 31 Arahk 2024 arasindaki dénen varliklardaki degisim ve 31 Aralik
2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki dénen varliklardaki degisim baglica nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar ve stoklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 463 milyon TL,
350 milyon TL ve 204 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 itibartyla, Grup’un nakit ve nakit benzerleri
463 milyon TL iken, %24 oraninda azahigla, 31 Aralik 2024 itibariyla, 350 milyon TL’ye gerilemistir. Bu tutar,
31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %42 oraninda azahsla, 204 milyon TL’ye gerilemigtir. 31 Aralik
2023 ile 31 Arahk 2024 arasindaki nakit ve nakit benzerlerindeki degisim bankalarda bulunan TIL mevduat
hesaplarindan ve Takasbank'a yatirilan avanslarin azalmasindan kaynaklanmaktadir 31 Aralik 2024 ile 31
Aralik 2025 arasindaki nakit ve nakit benzerlerindeki degisim artan yatirim harcamalar: ve operasyonel nakit
¢ikislarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla,
sirastyla, 10.329 milyon TL, 10.926 milyon TL ve 9.334 milyon TL tutaridadir. 31 Aralik 2023 itibariyla,
Grup’un imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varhiklari 10.329 milyon TL iken, %6 oraninda artisla, 31
Aralik 2024 itibariyla, 10.926 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda
%15 oraninda azalisla, 9.334 milyon TL’ye gerilemigtir. 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2024 arasindaki ve 31
Arahik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklardaki degisimlerin
bashica nedeni enflasyon beklentisindeki degisimlerdir. Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar.
Sirket’in imtiyaz anlagmas: kapsaminda yapmig oldugu sebeke yatirimlarina iliskin heniiz tahsil edilmemis
yatrim alacaklan ile buna iliskin faiz alacaklarnm kisa vadeli kisimlarindan olusmaktadir. Imtiyaz
sbzlesmelerine iliskin finansal varhklardaki degisim, yatrnm ve enflasyon gelismelerine bagli olarak
sekillenmektedir.

Grup’un ticari alacaklari, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 8.082
milyon TL, 5.854 milyon TL ve 6.589 milyon TL tutarindadir. Ticari alacaklar, 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik
2024 arasinda %28 oraninda azalmig, 31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2024 arasindaki ticari alacaklardaki
degisimler ulusal tarifeye gelen zam etkisi ile K1 abonelerinin fatura alacaklarinda artis meydana gelmigtir,
Ayrica ulusal tarifeye yapilan zam ile Grup'un Omega alacaginda azalig olmugtur. Enflasyon muhasebesinin
de etkisi ile 2024 yilinda, 2023 yihna gére iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda diisiig
gozlemlenmistir. 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda ise %13 oraninda artis gbstermistir. S6z konusu
degisimlerde miisteri segmentlerine bag fatura bityiikliiklerindeki degisimler etkili olmusgtur.

Grup’un diger alacaklari, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 4.277 milyon TL, 1.230
milyon TL ve 1.584 milyon TL tutarindadir. Diger alacaklar, 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2024 arasinda
onemli Slgiide azalmis olup, 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda ise tekrar artig gostermistir, S6z konusu
kalem agirhkh olarak gesitli alacaklar, giivence bedelleri ve kamu kurumlarindan olan alacaklardan
olusmaktadir,

Grup’un stoklar1, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 1.123 milyon TL, 681 milyon TL
ve 563 milyon TL tutarindadir. Séz konusu tutarlar, Sirket tarafindan bakim ve ariza onarim harcamalari igin
alinmig ancak heniiz kullanilmamig malzemelerden olusmaktadir, Grup’un stoklarinda gdzlemlenen degisim
stok ydnetimi uygulamalarma bagli olarak gergeklesmistir.

Duran varliklar

Grup’un duran varhklart finansal yatinmlar, imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar, diger alacaklar,
maddi duran varliklar, kullanim hakk: varliklari, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler,
ertelenmiy vergi varhi ve diger duran varhklardan olugmaktadir.

Grup’un duran varliklar, 31 Arahik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 25.032 milyon TL, 23.531
milyon TL ve 25.199 milyon TL tutarindadur. Grup’un duran varliklari, 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024
arasinda %6 oraninda azahg gostermigtir. 31 Arabk 2024 ve 31 Aralik 2025 arasinda ise %7 oraninda artig
gostermistir.

Grup’un imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklari, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibarryla,
sirastyla, 19.493 milyon TL, 20.219 milyon TL ve 22.219 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 itibariyla
19.493 milyon TL olan s6z konusu varliklar, 31 Arahk 2024 itibartyla %4 oraninda artarak 20.219 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %10 oraninda artigla 22.219 milyon
TL’ye yiikselmistir. Séz konusu degisim bashica yatinm itfalarindaki yillar itibariyla artistan

kaynaklanmaktadir.
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Grup’un maddi duran varhklari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibaryla, sirasiyla, 583 milyon TL,
571 milyon TL ve 581 milyon TL tutarindadir. Maddi duran varliklar agirhkh olarak binalardan olusmakta
olup, dénemler itibariyla smirli degisim gostermistir.

Grup’un kullanim hakki varliklari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 347 milyon TL,
716 milyon TL ve 677 milyon TL tutarindadsr. S6z konusu varhiklar agirlikl olarak kiralama islemlerinden
kaynaklanmakta olup, dénemsel olarak kiralama sozlesmelerine bagh degisim gostermektedir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirastyla, 27 milyon
TL, 17 milyon TL ve 9 milyon TL tutarindadir. Maddi olmayan duran varhklar agirhkh olarak yazilim ve
benzeri haklardan olugmaktadir.

Grup’un ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibaryla, sirasiyla, 4.226 milyon TL,
1.750 milyon TL ve 1.390 milyon TL tutarindadr. Ertelenmis vergi varligindaki degisim, gecici farklar ve
enflasyon muhasebesi uygulamalarina bagli olarak gerceklesmektedir,

Grup’un diger alacaklan ve diger duran varhklari, sé6z konusu donemler itibartyla simirl: tutarlarda olup,
agirlikli olarak gesitli alacaklar ve diger varliklardan olusmaktadir.

Finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlasmas: kapsaminda yapmis oldugu sebeke yatirimlarma iliskin heniiz
tahsil edilmemis yatirim alacaklari ile buna iliskin faiz alacaklarinin uzun vadeli kisimlarindan olugmaktadir.
Finansal varliklardaki artis yatinmlarin artmasmndan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatirimlar 10 yilhk vadede
tahsil edilmektedir.

Sirket, ilgili dagitim bélgelerini IHDS kapsaminda tanman imtiyazlar uyarinca iglettigi icin, Sirket finansal
raporlama maksadiyla imtiyaz sézlesmeleri hakkindaki resmi TFRS yorumunu (“TFRS Yorum 127)
uygulamaktadir. Diizenlenmeye esas gelir elde eden ve imtiyaza tabi faaliyet gosteren hizmet girketleri,
imtiyaz sézlesmesinin belirli 6zelliklerine gore TFRS Yorum 12 kapsaminda finansal varlik, maddi olmayan
duran varlik ya da duran varlik modelini uygulamaktadir. Imtiyaz sozlesmelerinin Ozelligine gore (imtiyaz
s6zlegmesinin siiresi, operatdr sirkete getiri ve sabit gelir garantisi verilip verilmemesi, sabit kiymetlerin
sahipliginin imtiyaz sahibi operatér sirkete verilip verilmemesi, riskin operatdr ve diizenleyici kurum arasinda
paylagimi, vb.) operator sirketlerin finansal varlik, maddi duran varhk ya da maddi olmayan duran varlik
modellerinden hangisinin kullanilacagim belirlemektedir.

Sirket, imtiyaz sézlesmesi kapsaminda belirli bir getiri oraniin (RMGO + enflasyon) ve tarife dénemleri
boyunca yillik yatirim tavani iizerinden sabit bir gelirin (dagitilan elektrikten bagimsiz olarak yapilan
yatinmlarin 10 yilda geri 6denmesi, operasyonel giderlerin yillik olarak karsilanmasi vb.) garanti edilmis
olmasi, dagitim sebekesini olusturan maddi duran varliklarin sahipliginin TEDA$’ta kalmis olmasi gibi
faktérleri g6z 6niinde bulundurarak TFRS Yorum 12 geregi finansal varlik modelini uygulamaktadir,

Maddi olmayan duran varhik ya da duran varlik modelinde operatdr sirketin yaptif1 yatinm harcamalan
bilangoda maddi olmayan duran varlik ya da duran varhik olarak muhasebelestirilmekte iken, Sirket’in
kullanmakta oldugu finansal varlik modelinde ise dagitim faaliyetleri kapsaminda yapilan yatirim harcamalan
bilangoda finansal varlik (alacak) olarak yer almaktadir.

Buna gire,

* Sirket, hizmet imtiyaz sozlesmelerine gére uyguladigi TFRS Yorum-12 kapsaminda bir “Finansal
Varlik Modeli” olusturmusgtur.

e Iigili Finansal Varlik Modeli, enflasyon ve RMGO gibi bazi varsayimlan kullanarak Dagitim Sirket’i
igin ilgili rapor yilindan itibaren 10 yillik itfa siiresi sonuna kadar, Sirket’in gergeklestirmis oldugu
yatirimlarin itfa ve RMG tutarlarina iligkin nakit girislerini ve bahse konu yatirimlar neticesinde
bilangoda olusan finansal varlik iizerinden elde edilen getirinin hesaplanmasini saglamaktadir.

* Yatimlarin gergeklestigi donem icin ilgili yilin nominal fiyatlar, tarife dénemi icerisinde kalan ancak
heniiz gergeklesmemis yillar igin ise enflasyon varsayimlarina gore hesaplanan nominal fiyatlar ile
EPDK’nmin agikladig1 gelir gereksinimi tablolarinda belirtilen yatirim itfalart ve makul getiri rakamlan
dikkate alinmakta ve nakit akiglar hesaplanmaktadir,

* Tarife déneminden sonraki yillar igin ise (2025-2031 doénemi arast) EPDK, hentiz RMGO, yatirim
tavany, itfa dénemi gibi temel parametreleri agiklamis degildir. S6z konusu parametreler her tarife
déneminin dncesinde ve yalmzca izleyen tarife dénemini kapsayacak sekilde agiklamaktadir. (Ornegin,
2026-2030 tarife donemi igin ilgili parametreler 2025 yllmn sonunda agikhiga kavusacaktir.)
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Dolaysiyla, gergeklesen yildan sonraki dénemlere iliskin nakit girisleri ve gikiglart ilgili model igin,
muhasebenin ihtiyathlik ilkesi de g6z oniinde bulundurularak yalmzca ilgili yilda ve gecmiste
gergeklegmis olan yatirimlarin itfalann ve RMGO’1 dikkate alarak tahmini nakit giris ve cikiglari
hesaplanir.

* Herhangi bir tarife doneminde EPDK’min 6ngdrdiigii yatinm tavanmin iizerinde gergeklestirilen
yatirimlarla ilgili anapara itfalar1 ve faiz gelirleri izleyen tarife doneminin basinda EPDK tarafindan
gelir tavani hesaplarina dahil edilip 6dendigi igin, iginde bulunulan 4. tarife déneminde (2021-2025)
yapilan/yapilacak fazla yatirimlara iliskin anapara itfalar1 ve faiz gelirlerinin 2026 yilinda nakit girigi
olarak gerceklesecegi varsayilmaktadir.

e Netice itibartyla Sirket, onceden yapilmis ve ilgili rapor doneminde yapmis oldugu yatirim
harcamalarina istinaden proje siiresince ve gelecek donemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit
giriglerini etkin faiz oram1 yéntemine gore iskonto ederek hesapladigi i¢ verim oram (IVO) iizerinden
finansal varhgmn degerini hesaplamakta ve finansal varliklar ads altinda bilangoda kayda almaktadir.
Diger bir deyisle, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla bilangosunda yer alan finansal varlik kalemi,
raporlama tarihi itibariyle gergeklestirip heniiz tahsil etmedigi yatiim harcamalar alacag ile bu
alacaga etkin faiz orami (IVO) uygulamak suretiyle hesapladig1 ve heniiz tahsil etmedigi faiz geliri
alacaginin bilango tarihi itibariyle makul degerleri toplamindan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlan, kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, caliganlara saplanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliklerden olugmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirastyla, 30.828 milyon
TL, 23.350 milyon TL ve 23.394 milyon TL tutarindadir. Grup’un kisa vadeli yitkiimliiliikleri; 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2024 arasinda %24,3 oraninda azalmigtir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda %0,2
oraninda artmigtir. 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2024 arasindaki ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki
kisa vadeli yiikiimluliiklerindeki degisim, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan, kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler, ticari borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 446 milyon TL,
3.129 milyon TL ve 2.623 milyon TL tutarindadir. Grup’un kisa vadeli borglanmalar1 31 Arahk 2023 ve 31
Aralik 2024 arasinda %601 oraninda artmigtir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda %16 oraninda
azalmistir. 31 Aralhk 2023 ile 31 Aralik 2024 arasindaki ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki
degisim alman ve geri 6denen kredilerden kaynaklanmaktadr.

Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri jtibaryla,
swrasiyla, 7.688 milyon TL, 2.323 milyon TL ve 1.928 milyon TL tutarindadir. Grup’un uzun vadeli
borg¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %69,8 oraninda azalmistir
ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %17,0 oraninda azalnustr.

25 Kasim 2022 tarihi itibariyla 175.741.602 ABD Dolari kredinin giinliik 2.000.000 ABD Dolar: olacak
sekilde TL’ye déniisii i¢in kredi sbzlesmesi imzalanmis olup 29 Aralik 2022 itibariyla 50.000.000 ABD Dolart
doniis gergeklestirilmistir, ek olarak 60.147.011 ABD Dolari anapara kapamas1 yapilmistir. 15 Subat 2023
tarihinde 65.594.591 ABD Dolar1 TL’ye déniis islemi tamamlanmistir. 05.11.2024 tarihinde 1.252.174.158
TL ve 943.332.813 TL tutarmdaki krediler 64.063.113,73 ABD Dolari°na doniilmiistiir.

Grup’un kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025
tarihleri itibariyla, sirastyla, 109 milyon TL, 57 milyon TL ve 167 milyon TL tutarindadir. Grup’un kisa vadeli
kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 31 Arahik 2023 ve 31 Arahk 2024 arasinda %47,4
oraninda azalmistir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %191 oraminda artmistir.S6z konusu
yiikiimliilikler kiralama sézlesmelerine bagh olarak donemsel degisim gostermektedir.

Grup’un ticari borglari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibaryla, sirastyla, 15.017 milyon TL, 9.719
milyon TL ve 10.671 milyon TL tutarindadir, Grup’un ticari borglar: 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
arasinda %35,3 oraninda azalmigtir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %9,8 oraninda
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artmistir.Grup igi ticari borglar sistem kullamm faturast ("SKF") ve enerji tedarik faturalarina iligkin
bakiyelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 jle 31 Aralik 2024 arasindaki kisa vadeli ticari borglardaki degisim
Grup iginden ikili anlasma yoluyla enerji tedarik edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un diger borglari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 5.530 milyon TL, 5.225
milyon TL ve 5.910 milyon TL tutarindadur. Grup*un diger borglar1 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda
%35,5 oraninda azalmistir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %13,1 oraninda artmustir. Grup'un
finansman amach almis oldugu borg bakiyelerinden olugmaktadir.

Grup’un ertelenmis gelirleri, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirastyla, 1.240 milyon TL,
2.079 milyon TL ve 1.306 milyon TL tutarindadir. Grup’un ertelenmis gelirleri 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk
2024 arasinda %67,7 oraminda artmstir ve 31 Arahk 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda %37,2 oraninda
azalmigtir. 1lgili tutarlar Grup'un gelir tavam diizeltme bileseni diizeltmelerinden ve alinan siparis
avanslarindan olusmaktadir.

(*) Elektrik Piyasast Kanunu, Elektrik Piyasas1 Tarifesi Yénetmeligi ve diger ilgili diizenlemelere gore,
Sirket'in dagitim hizmet gelirleri gelir tavanna tabidir. Gergeklegen gelir, Sirketin hizmetleri ile ilgili faaliyet
giderleri ve yatirum ihtivaglarim kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu diizenlemeler Wirket'in gelirini garanti
etmektedir. Sirket tarafindan yapilan fazla veya eksik Jaturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve
EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla diizeltilmektedir. Sz konusu Jazla faturalandirmarin etkisi
Sirket’in finansal tablolarma ertelenmiy gelir olarak Yansutilmigtr,

Ek olarak 2025 yilinda 2024 yilina iligkin tarife alacag (omega) tahsil edilmis olup, tarifeye 197.419 milyon
TL borglu konuma gegilmistir. On 6demel; miisterilerin avans bakiyelerinden, kalan tutar ise kisa vadelj gelir
farki diizeltme bileseni diizeltme bileseninden kaynaklanmaktadir.

Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 330
milyon TL, 366 milyon TL ve 267 milyon TL tutarindadir, Grup’un di ger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %10,9 oraminda artmistir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda
%27,0 oraninda azalmistir. Bu hesap BTV, KDV, Enerji fonu ve personele iligkin vergilerden olusmaktadr.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yikimliilikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli finansal kiralama yiikiimlisliikleri,
diger borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerin
6nemli bir kism1 uzun vadeli borglanmalardan olusmaktadr.

Grup’un uzun vadeli yiikimliiliikleri, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025 itibariyla, sirasiyla,
9.683 milyon TL, 9.217 milyon TL ve 7.248 milyon TL tutarindadir. Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliiklerindeki
31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 arasinda azalig oram %4,8 olarak ve 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
arasinda azalis oram1 %21,4 olarak gergeklesmistir. Grup’un uzun vadeli yiikimliiliiklerindeki degisim uzun
vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsihiklardan kaynaklanmaktadir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 itibaryla, sirasiyla, 7.905 milyon TL, 8.366
milyon TL ve 6.297 milyon TL tutarmndadir. Grup’un uzun vadeli borglanmalarindaki degisim; 31 Arahk 2023
ve 31 Aralik 2024 arasinda %5,8 oraninda artig, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 arasida ise %24,7 oranmda
azalig olarak gerceklesmigtir. 2025 yilinda yapilan 6demeler ile birlikte uzun vadeli borglarda azalg
gozlemlenmistir.

Grup’un uzun vadeli kiralama yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 itibariyla, sirastyla, 29,6 milyon
TL, 170,9 milyon TL ve 92,1 milyon TL tutarindadir, Grup’un uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 31 Arahk
2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %476 oraninda artmis, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 arasinda ise %46,1

oraninda azalmistir.

Grup’un diger borglary, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 itibariyla, sirastyla, 45 milyon TL, 63,8 milyon TL ve
45,9 milyon TL tutarindadir. Grup’un diger borglar1 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %41,3 oraninda
artmig, 31 Arahik 2024 ve 31 Arahk 2025 arasinda ise %28,0 oraninda azalmigtir.

Grup’un ertelenmis gelirleri, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 itibariyla, sirastyla, 1.467 milyon TL, 361,9 milyon
TL ve 552,8 milyon TL tutarindadir. Grup’un ertelenmis gelirlerindeki degisim; 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk




2024 arasinda %75,3 oraninda azalig, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025 arasinda ise %52,7 oraninda artig
olarak gergeklesmistir.

Grup’un uzun vadeli kargiliklari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 itibarryla, sirasiyla, 235,3 milyon TL, 254,1
milyon TL ve 259,2 milyon TL tutarindadir. Grup’un uzun vadeli karsiliklarindaki artis orani; 31 Aralik 2023
ve 31 Arahk 2024 arasinda %8,0, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 arasinda ise %2,0 olarak gerceklesmistir.
Ilgili tutarlarin tamam kullamlmamus izin yiikiimliiliigii ve kidem tazminati yiikiimliiliigiinden olugsmaktadr.

Ozkaynaklar

Grup®un 6denmis sermayesi, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla,
548 milyon TL, 692 milyon TL ve 692 milyon TL tutarindadir. Sirket, 2 Aralik 2022 tarihinde isletme
birlesmesi gergeklestirmek i¢in kurulmug ve 28 Aralik 2022 tarihinde Aydem EPSAS’m %100’iinii, ADM
EDAS’1in %70’ini Aydem Holding A.$.’den devralmigtir. 31 Arahik 2022 itibarryla ADM Energy Elektrik
Yatirmmlar1 A.$.’nin kurulmus olmasi sebebi ile, ilgili girketin 6zsermaye tutar1 olan 31 Arahk 2022 yilinda
515 milyon TL 8denmis sermayesi finansallarda sunulmustur. Grup, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
yillarinda sermaye artirim1 yaparak 31 Aralik 2023 yilinda 548 milyon TL olan 6denmis sermayesini 31 Aralik
2024 yihinda 692 milyon TL’ye yiikseltmis olup, 31 Arahk 2025 itibariyla 8denmis sermaye tutarinda herhangi
bir degisiklik olmamustir.

Grup’un sermaye diizeltmesi farklari hesabi, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla, sirasiyla, 1.119 milyon TL, 1.180 milyon TL ve 1.180 milyon TL tutarindadir. Yapilan sermaye artig1
ve enflasyon muhasebesi etkileri ilgili hesapta izlenmektedir.

Grup’un paylara iligkin primler/iskontolar hesabi, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibaryla, sirasiyla, 2.984 milyon TL, 0 TL ve 0 TL tutarindadir. Grup’un ana ortag: Parla Enerji Yatiimlar1
A.S§’nin 2023 yih igerisinde yapmis oldufu emisyon primli nakdi sermaye artiglarina istinaden
mubhasebelestirilen 2.984 milyon TL tutarindaki paylara iliskin primler, 2024 y1h icerisinde gergeklestirilen
sermaye azaltimi neticesinde iade edilmistir.

Grup’un ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri hesabi, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihleri itibariyla, sirasiyla, 131 milyon TL, 131 milyon TL ve 131 milyon TL tutarindadr.

Grup’un kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, 31
Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, swrastyla, 6 milyon TL, 10 milyon TL ve 21 milyon TL
tutarindadir. Grup’un kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler 31 Arahik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %62,7 oraninda artrms ve 31 Aralik 2024 ile 31 Arahk
2025 arasinda %108,6 oraninda artmisti. S6z konusu degisim, kidem tazminati yiikiimliliigiine iliskin
aktiieryal kazang ve kayiplardan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihrager’mn izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyla faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tammz

Grup’un 31 Aralik 2023, 2024 ve 31 Arahk 2025 tarihlerinde sona eren yillar i¢in konsolide kar-zarar ve diger
kapsamli gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlari, asagida sunulmaktadir.

Gelir

Grup’un geliri, elektrik satislari, hizmet imtiyaz sézlesmesinden elde edilen gelirler, dagitim sistem kullanim
hizmeti gelirleri, yatiim harcamalar1 hasilati, genel aydinlatma enerji gelirleri, iletim sistemi kullanim
hasilatim1 kapsamaktadir.

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Grup’un elektrik
satigindan elde ettigi toplam gelirleri sirasiyla 81.500 milyon TL, 63.300 milyon TL ve 68.669 milyon TL'dir.

31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem

2023 | 2024 | 205
(milyon TL)
Perakende enerji satig gelirleri 47.403 , 33,29@,|___ 1) 43.031
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31 Aralik’ta sona eren yilik dénem
2023 | 2024 | 205
{milyon TL)
Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen gelirler 19.279 15.861 11.208
Dagitim sistem kullanim hizmeti gelirleri 5.849 6.871 7.246
Yatirim harcamalari hasilati 2910 2.592 4.182
Iletim sistemi kulanim hastlati 3.590 3.114 1.822
Genel aydinlatma enerji gelirleri 2.469 1.572 1.180
Toplam 81.500 63.300 68.669
Satis Maliyeti

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar igin satis maliyeti igerigi tablolarinda asagida
sunulmaktadir. Satin alman enerji bedeli, sistem kullanim bedeli ve yatirim maliyeti giderlerinden

olusmaktadir.
31 Aralik’ta sona eren yilhk dénem
2023 | 2024 | 2025
(milvon TL)
Satm alman enerji bedeli (50.590) (35.466) (45.161)
Sistem kullanim bedeli (3.590) (3.114) (1.822)
Yatirim maliyeti (2.910) (2.592) (4.182)
Sebeke bakim onarim giderleri (1.768) (2.288) (1.826)
Personel giderleri (607) (735) (818)
Endeks okuma, kesme, baglama, s6kme ve takma giderleri (311) (361) (354)
Sebeke malzeme giderleri (147) (259) 311)
Kira giderleri (154) (101) (158)
| Cagri merkezi giderleri (83) (95) (87)
Akaryakit giderleri (28) (26) (21)
Bakim onarim giderleri (5) (7) (5)
Toplam (60.194) (45.043) (54.746)

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, personel giderleri, disaridan saglanan hizmet giderleri, amortisman giderleri ve itfa
paylari, bakim ve onarim giderlerini, idari giderleri, dava ve avukathk giderleri, kira giderlerini, danismanlik
giderlerini, ¢agr1 merkezi giderlerini, sigorta giderlerini, akaryakit giderlerini, lisans ve aidat giderleri ile diger
giderleri kapsamaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Diger gelirler, siipheli ticari ve diger alacak karsilig1 iptali gelirlerini, ticari islemlere iligkin gecikme zamm
gelirlerini, dava, icra, tazminat ve ceza gelirlerini, reeskont faizi gelirlerini, perakende gelir tavam
diizenlemesiyle ilgili vade farki gelirleri ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Diger Giderler

Diger giderler, ticari iglemlere iliskin kur farki giderleriniticari islemlerine iliskin gecikme zammu giderlerini,
stipheli ticari alacak ve diger alacak karsiig: giderlerini, dava, icra, tazminat ve ceza giderlerini, genel
aydinlatma ceza giderlerini,reeskont faiz giderlerini ve diger giderleri kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman geliri, iligkili taraflardan alinan faiz gelirlerini, vade farki gelirlerini, vadeli mevduat faiz gelirlerini,
grup i¢i varhik satis reeskontu gelirlerini kapsamaktadir.

Finansman Giderleri
Finansman giderleri, kambiyo zararlarini, kredi faizi giderlerini, banka komisyonlar: ile diger masraflan,
iligkili taraflara 6denen faizlerizfaslive erden i&kﬁ)i;ﬁlﬁa(nan kambiyo zararlarini. finansal kiralama islemleri
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ilgili giderler, kullanim hakks yiikiimliilikleri faiz giderleri, banka ve diger teminat mektuplarina iliskin
masraflar ve diger finansman giderlerini kapsamaktadir.

Vergi Geliri/(Gideri)

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarmca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan iizerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlar vergisi, kurum kazanci iizerinden %25 oraninda almnir. Su kadar ki bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
girketlerinin kurum kazanglar tizerinden kurumlar vergisi %30 oraninda alinur.

17 Kasim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7256 sayill Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandmlmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik
yapilarak, paylar Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili dviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasa kurumlan ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylarinm ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarma kurumlar vergisi oran1 2 puan
indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmisgtir.

22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun’un 15%inci maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanununun 32°nci maddesine eklenen 7 ve 8’inci fikralar: uyarinca (i) ihracat yapan kurumlarin miinhasiran
ihracattan elde ettikleri kazanglarina, (ii) sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle igtigal eden
kurumlarmn miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettigi kazanglarina, kurumlar vergisi oram 1 puan indirimli
uygulanir. Bu diizenleme, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim
yilinda baglayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmaktadr.

Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 31 Aralhik
2023 2024 2025

Hasilat 81.500 63.300 68.669
Satiglarin Maliyeti (-) (60.194) (45.043) (54.746)
Briit Kar 21.307 18.257 13.923
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.544) (3.127) (3.267)
Esas Faaliyetlerde Diger Gelirler 236 453 544
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.229) (1.331) (825)
Faaliyet Kan 15.370 14.251 10.375
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1 1 0
Finansal gelir / ( gider ) 6ncesi faaliyet kan 15.371 14.252 10.375
Finansman Gelirleri 423 885 1.109
Finansman Giderleri (-) (7.527) (7.181) (5.248)
Net parasal pozisyon kazanglan / (kayiplar) (1.111) (2.047) (3.004)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 7.156 5.909 3.232
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Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 31 Arahk
2023 2024 2025

Donem Vergi Gideri (-) (40) (11) hd

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.929 (2.474) (356)
Vergi Geliri/Gideri 2.388 (2.485) (356)
Net diénem zaran 10.045 3.424 2.876
Kontrol Giicit Olmayan Paylar 3.141 888 603
Anz Ortakhk Paylan 6.904 2,536 2273

15/7/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile yukarida belirtilen ihracat yapan
kurumlarin ihracattan elde ettikleri kazanglarina uygulanan 1 puanhik kurumlar vergisi indirimi 5 puana
¢ikanilmistir. Bu diizenleme, 1/10/2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak
tizere; kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina, 6zel hesap
ddnemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap dénemi ve izleyen vergilendirme
ddnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanabilecektir.

Vergi beyannamelerini zamaninda vermekte tutarl davranan ve Odenmemis vergi borcu bulunmayan
miikelleflere, yillik vergi beyannamesi iizerinden beyan edilen kurumlar vergisi oraninda %5 indirim
uygulanabilmektedir. Béyle bir indirime hak kazanmak igin, vergi miikelleflerinin belirli kogullar karsilamas
gerekmektedir. Indirim tutar1 2025 yih igin toplam 9.900.000 TL'yi gegemeyecektir. Indirimin 6denmesi
gereken vergiden fazla olmas1 durumunda kalan tutar, miikelleflerin ilgili yilhik vergi beyannamesini vermesini
miiteakip bir yil igerisinde ortaya ¢ikan diger vergilerinden mahsup edilebilecektir.

Faaliyet Sonuclan

Kar/Zarar Tablosu

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ttiskin Sonuclarin Karsidagtirmast
Gelirler

Gelirler, 31 Aralhik 2025 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila kiyasla 5.369
milyon TL tutarinda ve %8,5 oraminda artig gostererek, 63.300 milyon TL’den 68.669 milyon TL'ye
yiikselmistir. Artisin baghca sebebi elektrik satis hacmindeki artig ve tarife etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren y1l igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila kiyasla
9.703 milyon TL tutarinda ve %21,5 oraninda arti gostererek, 45.043 milyon TL’den 54.746 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Elektrik satig hacmi, ABD dolar1 kuru ve PTF’deki artty Grup’un enerji alim maliyetlerinde artig
olmasina sebep olmustur.

Genel Yonetim Giderler

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yul igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
kiyasla 140 milyon TL tutarinda ve %4,5 oraninda artiy gostererek, 3.127 milyon TL’den 3.267 milyon TL’ye
yiikselmigtir.Genel yénetim giderlerindeki artigm baglica sebepleri personel giderleri ile hukuk ve miisavirlik
giderlerindeki artigtir. Personel giderleri, 31 Arahik 2024 tarihinde sona eren yilda 920 milyon TL iken, 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda 1.113 milyon TL’ye yiikselmis olup, s6z konusu artista ticret artiglar: ve
enflasyon etkisi belirleyici olmustur. Ayrica, hukuk ve miisavirlik giderleri de 31 Arahk 2024 tarihinde sona
eren yilda 118 milyon TL iken, 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yilda 197 milyon TL’ye yiikselmis olup, bu
artis genel yonetim giderlerindeki yiikseliste etkili olmusgtur.

31 Aralik’ta sona eren yilik dénem
2023 2024 2025
(milyon TL)
Personel giderleri e BT (7717 W28 uL (1.113)
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31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem
2023 2024 2025
(milyon TL)
Digardan Saglanan Hizmet Giderleri (1.332) (741) (742)
Amortisman giderleri ve itfa paylan (300) (520) (351)
Hukuk ve misavirlik giderleri (153) (118) (197)
Bakim onarim giderleri (122) (155) (153)
Sigorta giderleri (128) (133) (165)
Vergi,resim ve harg giderleri (266) (133) (149)
Idari giderler (149) (134) (124)
Damigmanhk giderleri (78) (93) (115)
Lisans ve aidat giderleri 3D 33) 39
Kira giderleri (62) (49) (23)
Cagri Merkezi Giderleri (46) 45) (35)
Akaryakit Giderleri (16) (14) (16)
Diger giderler (834) 39) (45)
Toplam (3.544) (3.127) (3.267)

Diger Gelirler

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 453 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31" Arahk 2025
tarihinde sona eren yilda 91 milyon TL tutarinda ve %20,1 oraninda artarak 544 milyon TL’ye yiikselmistir.
Bu artis baghca gecikme zamm gelirleri,reeskont faiz gelirleri, perakende gelir tavami diizenlemesj
kapsammda hesaplanan vade farki gelitlerindeki artigtan kaynaklanmistir.

Diger Giderler

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 1.331 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yilda 506 milyon TL tutarinda ve %38 oraninda azalarak 825 milyon TL’ye
gerilemigtir. Bu azalis baglica ticari iglemlere iligkin kur farki giderlerinden azahgtan kaynaklanmistir,

Finansman Geliri

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 885 milyon TL olan finansman geliri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yilda 224 milyon TL tutarmda ve %25,3 oraninda artarak 1.109 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu
artigin temel sebebi Grup’un adat faiz gelirleri, vade farki ve mevduat faiz gelirlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gideri

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 7.181 milyon TL olan finansman gideri, 31 Arahik 2025 tarihinde sona
eren yilda 1.933 milyon TL tutarinda ve %26.9 oranmda azalarak 5.248 milyon TL’ye gerilemistir.S6z konusu
azaligin baglica nedenleri vade fark; giderleri ve kredi faiz giderlerindeki azahgtan kaynaklanmaktadir,

Vergi Geliri/Gideri

Vergi gelirleri/(giderleri), dsnem vergi giderlerinden ve ertelenmis vergi gelirleri/(giderlerinden) olugmaktadir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlj finansallarda sirasiyla vergi gideri (2.485) milyon TL ve (356) milyon
TL olarak gergeklesmistir. Vergi giderlerindeki azahs, agirhkl olarak ertelenmis vergi giderlerindeki azahgtan
kaynaklanmaktadir.

Net Dinem Kari/ (Zarary)
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Yukarida agiklanan faktérlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 3.424 milyon TL
olan net dénem kari, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda 548 milyon TL tutarinda ve %16,0 oraninda
azalarak 2.876 milyon TL'ye gerilemistir.

31 Aralik 2023 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Son uclarin Kargilastirmast
Gelirler

Gelirler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila kiyasla 18.200
milyon TL tutarinda ve %22,3 oraninda azahs gostererek, 81.500 milyon TL’den 63.300 milyon TL’ye
gerilemisti. Bu azahsin baglica sebebi elektrik satis hacmindeki diigiiy ve tarife etkilerinden
kaynaklanmaktadir.

Sanislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila kiyasla
15.151 milyon TL tutarinda ve %25,2 oraninda azahg géstererek, 60.194 milyon TL’den 45.043 milyon TL’ye
gerilemistir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
kiyasla 417 milyon TL tutarinda ve %11,8 oraninda azalis géstererek, 3.544 milyon TL'den 3.127 milyon
Tl’ye gerilemisti. Bu azahgin baghca nedeni disaridan saglanan hizmet giderlerindeki azaligtan
kaynaklanmistir.

Diger Gelirler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 836 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yilda 384 milyon TL tutarinda ve %45,9 oraninda azalarak 453 milyon TL’ye gerilemistir.
Bu azalis, baglica ticari islemlere iligkin gecikme zammu gelirleri, EPDK gelir tavan1 diizenlemesiyle ilgili
vade farki gelirleri, siipheli ve diger alacak karsihg: iptalleri ve reeskont faizi gelirlerindeki azahstan
kaynaklanmigtir,

Diger Giderler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 3.229 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yilda 1.898 milyon TL tutarinda ve %58,8 oraninda azalarak 1.331 milyon TL’ye
gerilemistir.Diger giderler, siipheli ticari alacak karsihig1 giderleri, ticari islemlere iligkin kur farki giderleri ve
dava, icra, tazminat ve ceza giderlerinden olusmaktadir. Artig bityiik olgtide, kur farki giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Finansman Geliri

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 423 milyon TL olan finansman geliri, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yilda 462 milyon TL tutarinda ve %109,1 oraninda artarak 885 milyon TL’ye yiikselmistir. Artig biiyiik
blgiide adat faizi gelirleri ve vade farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansman Gideri

31 Arahik 2023 tarihinde sona eren yilda 7.527 milyon TL olan finansman gideri, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yilda 346 milyon TL tutarinda ve %4,6 oraninda azalarak 7.181 milyon TL’ye gerilemistir.Finansman
giderlerindeki diisiis biiyiik dlciide kur farki giderlerindeki diigiisten ve kredi faiz giderlerindeki diisiisten
kaynaklanmaktadir.

Vergi Geliri/Gideri

Vergi gelirleri/(giderleri), dsnem vergi giderlerinden ve ertelenmis vergi gelirleri/(giderlerinden) olusmaktadir.
31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda sirasiyla vergi geliri 2.889 milyon TL ve vergi gideri
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(2.484) milyon TL olarak gergeklesmistir.Vergi giderlerindeki artis ertelenmis vergi gelirlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kary/ (Zarary)

Yukanida agiklanan faktorlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 10.045 milyon TL
olan net dénem kar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 6.621 milyon TL tutarinda ve %65,9 oraninda
azalarak 3.424 milyon TL’ye gerilemistir.

FAVOK Analizi

FAVOK, faaliyet kari, amortisman ve itfa paylar1 ve yatirim harcamalari geri 6demelerinin toplam olarak
hesaplanmaktadir. Sirket, FAVOK i menkul kiymet analistleri, yatirimeilar ve diger ilgili taraflarca sirketlerin
karlihgmi degerlendirmek igin yaygin olarak kullamldig i¢in sunmaktadr. FAVOK, sermaye yapilarindaki
(net finansman maliyetlerini etkileyen), vergi pozisyonlarindaki (vergilendirilebilir karlarin mahsup
edilebilecegi net faaliyet zararlarmm mevcudiyeti gibi), maddi varliklarin maliyetindeki (goreceli itfa
giderlerini etkileyen) ve maddi olmayan varliklarm ne &lgiide tanimlanabilir olduklarindaki (goreceli
amortisman giderlerini etkileyen) farkhliklardan kaynaklanan potansiyel performans farkhiliklarini ortadan
kaldirmaktadir. FAVOK'iin analitik bir arag olarak simirlamalari vardir. Bu smirlamalardan bazilari sunlardir;

- Nakit harcamalarimi veya gelecekteki yatirim harcamalar1 gereksinimlerini veya sbzlesmeye bagli taahhiitleri
yansitmamaktadir;

- Isletme sermayesi ihtiyaclarindaki degisiklikleri veya nakit gereksinimlerini yansitmamaktadr;

- Onemli faiz giderlerini ya da borglarin faiz ve anapara Sdemeleri igin gerekli nakit ihtiyacim
yansitmamaktadir;

- Amortisman ve itfa paylart gayri nakdi giderler olmasina ragmen, amortismana tabi tutulan ve itfa edilen
varliklarnin gelecekte siklikla degistirilmesi gerekecektir ve FAVOK bu tiir degisimler igin gereken nakit
ihtiyacim yansitmamaktadir; ve

- Nakit akig tablolarma yansitilan tiim nakit dis1 gelir veya gider kalemleri igin diizeltilmemisgtir.

Net Borg, Finansal Borglardan Nakit ve Nakit Benzeri Varliklarin diisiilmesiyle hesaplanmistir. Sirket, Net
Borcun borglulugunu, finansal esnekligini ve sermaye yapisini gostermesi agisidan faydali bir gosterge
olduguna inanmaktadir ¢iinkii Sirket’teki Nakit ve Nakit Benzerleri dikkate alindiktan sonra kalan borglarin
odenmesi icin kullanilabilecek borglanma seviyesini gostermektedir. Sirket, Net Borcun menkul kiymet
analistlerine, yatrimcilara ve diger taraflara Sirket’i degerlendirmelerinde yardimer olabilecegine
inanmaktadir. Net Bor¢ ve benzeri lgiitler farkli sirketler tarafindan farkh amaclarla kullanilmakta ve
genellikle séz konusu girketlerin kogullarini yansitacak sekilde hesaplanmaktadir. Dolayisiyla, Sirket
tarafindan raporlanan Net Borg ile diger sirketlerin Net Borglarim kargilastirken dikkatli olunmasi
gerekmektedir,

Grup, serbest nakit akigmni, FAVOK eksi Hizmet imtiyaz Sézlesmesinden elde edilen Finansal Gelir art
RMGO tahsilati eksi yatirim harcamalar artidiger diizeltmeler olarak hesaplamaktadir. Sirket, serbest nakit
akiginin, satin almalarla ilgili 5demeler, hissedarlara temettii, hisse geri alimlan ve borg geri 6demeleri igin
mevcut fonlarmimn bir 6lgiisii olmasi nedeniyle yatinmeilar i¢in 6nemli olduguna inanmaktadir. Sirket'in,
serbest nakit akigini igbu izahname kapsaminda sunmasinin amacs, yatinm ve igletme yapisim korumak igin
gerekli nakit harcamalarini (faiz 5demeleri, kurumlar vergisi ve yatirim harcamalari seklinde) dikkate aldiktan
sonra Sirket'in kontrolii dahilinde devam eden nakit olusumunu gostermektir. Sirket, serbest nakit akisi, nakit
veya nakit benzeri varliklarin el degistirmesi iizerindeki herhangi bir kisitlamayi veya borglarin geri 6deme
gerekliligini yansitmamakta ve elden gikarma veya hisse ihraci yoluyla elde edilebilecek nakit akislarini
dikkate almamaktadir. Bu nedenle, Sirket devralmalar ve hissedarlara dagitim i¢in mevcut kaynaklar
belirlerken serbest nakit akisina ek olarak bu tiir faktéorleri de dikkate almaktadir.

31 Arahik itibariyla sona eren agagidaki yillar
icin
2023 | 2024 [ 2025
(milyon TL)
Finansman gelirleri/(giderleri) &ncesi faaliyet kan 15.370 14.251 10.375
Amortisman giderlerine iligkin diizeltmeler 300 520 351
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Yatirim harcamalan geri 6demeleri 3.456 3.880 4218
FAVOK 19.126 18.652 14.944

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1lda 15.670 milyon TL olan FAVOK (Yatirrm harcamalari geri 6demeleri
onceesi), 898 milyon TL tutarinda ve %5,7 oraninda azalarak, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 14.772
milyon TL’ye gerilemistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 14.772 milyon TL olan FAVOK (Yatirim harcamalari geri ddemeleri
onceesi), 4.046 milyon TL tutarinda ve %27,4 oraninda azalarak, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda
10.726 milyon TL'ye gerilemistir.

Bu azaligin birincil sebebi, Grup’un dagitim varliklarinin finansal varlik olarak muhasebelestirildigi TFRS
Yorum 12 uyarinca, uzun vadeli enflasyon tahminleri degisikligine bagl olarak hizmet imtiyaz sozlesmesinden
elde edilen gelirlerdeki azahstan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Gelirleri, FAVOK (Yatim harcamalari geri 6demeleri Oncesi) +Yatirnm Harcamalan Geri
Odemelerini ifade etmektedir. Sirket, TFRS Yorum 12 (hizmet imtiyaz anlagmalarmin muhasebelestirilmesini
diizenleyen bir TFRS standard1) uygulamasna tabidir. Buna gére, Sirket dagitim sebekesi ve yatinim yapma
lisansini bir finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir
tablosu sebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim
harcamalar geri 6demesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami
TFRS Yorum 12 muhasebesini uygulamayan uluslararast emsallerle kargilagtinlabilir degildir ve
kargilagtinilabilirligi saglamak igin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi  olarak
kullanmaktadir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin aciklama:

31 Aralik’ta sona eren yillik d6nem
2023 | 2024 | 2025
(mityon TL)

Perakende enerji satig gelirleri 47.403 33.290 43.031
Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen gelirler 19.279 15.861 11.208
Dagitim sistem kullanim hizmeti gelirleri 5.849 6.871 7.246
Yatirim harcamalari hasilati 2.910 2.592 4.182
iletim sistemi kulanim hasilati 3.590 3.114 1.822
Genel aydinlatma enerji gelirleri 2.469 1.572 1.180
Toplam 81.500 63.300 68.669

Gelirler, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila kiyasla 5.369
milyon TL tutarinda ve %8,5 oraninda artis gostererek, 63.300 milyon TL’den 68.669 milyon TL’ye
yiikselmistir. Artisin baglica sebebi elektrik satis hacmindeki artis ve tarife etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Gelirler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila kiyasla 18.200
milyon TL tutarinda ve %22,3 oraninda azalig gostererek, 81.500 milyon TL’den 63.300 milyon TL’ye
gerilemigti. Bu azaligin baglica sebebi elektrik satis hacmindeki diisiis ve tarife etkilerinden
kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihrat;s;l’mn, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup’un Faaliyet Sonug¢larim Etkileyen Temel Faktorler

Grup’un performansini ve faaliyet sonuglarmi etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir. Gegmiste, Grup’un
faaliyet sonuglarmi etkilemis olan ve gelecekte de Grup’un mali sonuglarni etkileyecegi ongoriilen
faktdrlerden en dnemlilerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadur. Asafida sayilanlarin disinda
kalan faktorlerin de Grup’un gelecekteki faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde nemli etkileri olabilir.
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Makroekonomik Ortam, Elektrik Piyasasi ve Elektrige Olan Talep

Tiirkiye’deki sanayilesme diizeyi ve biiytime, Tiirkiye’deki makroekonomik kosullarla dogrudan iligkilidir. Bu
da igletmelerin elektrik tilketimindeki bilylimeyi etkilemekte ve elektrige olan genel talebi arttirmaktadir.
Aynica, Tiirkiye’deki makroekonomik ortam, vatandaglarin 6zel tiiketim harcamalarini ve net gelirlerini
etkilemektedir. Bu durum, dolayli olarak elektrige olan talebe de etki etmektedir. Grup spot markette elektrik
satist yapmaktadir. Spot markette olusan fiyatlar, makroekonomik degisikliklerden etkilendiginden, bu
hususlar Grup’u etkilemektedir.

Tirkiye GSYIH’sindeki biiyiime (cari fiyatlarla) 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar
itibar1yla sirasiyla %77, %65 ve %41 olarak gergeklesmistir. Cari fiyatlarla GSYIH 2023°de 27,091 milyar
TL, 2024°de 44,587 milyar TL ve 2025°de 63,021 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kisi basma diigen gelir
31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla sirasiyla 13,509 ABD Dolan, 15,855 ABD
Dolar1 ve 18,388 ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.  Kisi bagma diisen gelirdeki degisiklikler, insanlarin
elektrik harcamalari i¢in ayirmasi gereken tutari etkilemekte dolayisiyla elektrige olan genel talebi de
etkileyebilmektedir.

Tiirkiye’deki enerji tiiketimi, 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda %4.3 (CAGR) yillik bilesik
bilytime oraninda (“YBBO”) artig gostermigtir. Tiirkiye’de elektrige olan talep 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yil i¢in %3.5, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin %5.1 artmustir. GSYIH ve kisi bag1 gelirdeki
artisa ragmen 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin ise Tiirkiye’de elektrige olan talep 0.8% oraninda
azalmastir.

Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki Meteorolojik Kogullarin Etkileri

Gegmisten bu yana Grup’un perakende sati operasyonlari orta derecede mevsimsellik gostermektedir.
Grup’un perakende satis gelirlerinde hem elektrik tiiketimi hem de fiyatlar agisindan, iiger aylik dénemlerde
mevsimsellikler yasanmaktadir. Elektrik titketimi, tipik olarak 1smnma ve aydinlatma ihtiyaglari nedeniyle kis
aylarinda, klima, sogutma, tarimsal sulama ve turizm kaynakli olarak da yaz aylarinda artmaktadir. Benzer
sekilde, dogal gaz talebindeki ve dogal gaz fiyatlaridaki artis sonucunda, ki aylarinda elektrik fiyatlar: da
artmaktadir. Yaz aylarinda, su akimlarinn diigiik olmasi nedeniyle hidroelektrik santrallerindeki enerji
liretiminin azalmasi sonucunda elektrik fiyat1 artmakta; sonbahar ve ilkbahar aylarinda ise hidroelektrik
santrallerindeki elektrik iiretimi arttig1 igin elektrik fiyatlar: diigmektedir

Elektrik Piyasasindaki Regiilasyona Itiskin Diizenlemeler ve Tarifeler

Grup, diizenlemeye tabi bir sektérde faaliyet gostermektedir. Grup’un elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetleri, gesitli kanun ve diizenlemelere baghdir.

Grup, diizenlemeye tabi miigterilerine ve serbest tiiketici limitini gegtigi halde enerjisini baska bir tedarik¢iden
temin etmeyen son kaynak tedarik tarifesine tabi misterilere EPDK’nin -arada istisnai uygulamalar olmakla
birlikte- genel kural olarak tarife donemi bazinda (iger ayhk ya da aylk dénemlerde) belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, temel olarak Perakende Satis Tarifesi’nden
ve Dagitim Tarifesi’nden olusmaktadir. Ancak serbest tiiketici niteligini haiz miisterilere uygulanan satig
fiyatlar1 serbest piyasa kosullarinda ortaya gikan parametrelere gore belirlendigi icin, bahse konu serbest
tiiketici niteligini haiz miisterilere Perakende Satig Tarifesi uygulanmamaktadir. Grup, serbest tiiketici
niteliini haiz miigteriler bakimindan maliyet tabamini dikkate alarak, belirli bir kar marj1 hedefleyerek ve
mevcut piyasa kosullarina gére satis fiyatlarini belirlemektedir; ancak, serbest tiiketici niteligini haiz
misterilere yapilacak satilarda diizenlemeye tabi miigteriler igin uygulanan Perakende Satis Tarifesi, dogal
bir iist sinr olusturmakta olup bu tarifede meydana gelecek degisiklikler, serbest tiiketici niteligini haiz
miigterilere uygulanacak fiyatlarda da dalgalanmalara neden olmakta ve elde edilecek kar marjlarim
etkileyebilmektedir. Grup, gelirlerinin bliyiik bir kismini, Ulusal Tarife iizerinden diizenlemeye tabi
miigterilere (EPDK tarafindan belirlenen miktarin altinda elektrik enerjisi tiikketen ve tedarikgisini segme
serbestisi olmayan tiiketiciler ile dagitim bolgelerinde serbest tiiketici limitini gegmesine ragmen serbest
tiiketici niteligini haiz miisteri olma hakkim kullanmamis ve bu nedenle perakende satis tarifesi iizerinden
elektrik enerjisi satm alan miigteriler) yapilan elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinden elde
etmektedir.

EPDK, her tarife dénemi igin Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi dahil Ulusal Tarife bilesenlerini
belirlemektedir ve iginde bulundugumuz 5. (Besinci) tarife donemi, 2026 ile 2030 yillar1 arasindaki dénemi
kapsamaktadir. Son titketicilerin faturalarma yansitilmakta olan Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi
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nihai tutarlari, piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilmasi amaciyla, EPDK tarafindan ayhk
ya da iiger aylik zaman dilimlerinden olusan tarife donemleri itibariyla dagitim bélgeleri arasi var olan maliyet
farkliliklarini gidermek amaciyla getirilen fiyat esitleme mekanizmas: (21 dagitim bolgesi arasindaki esitsizlik
ve farklar dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Bu dogrultuda
Ulusal Tarife, tarife dénemi basinda ilan edilen dagitim ve diizenlemeye tabi perakende satis gelir
gereksinimlerini olumsuz ydnde etkilemeyecek sekilde diizenlenmektedir.

Grup’un elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen diizenlemelerle belirlenmis
gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne gore olusmaktadir. Dafitim Tarifesi;
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari, gergeklestirilmis yattrim tutarlarinin itfa edilmemis kisimlarindan
hareketle hesaplanan DVT, DVT iizerinden RMGO kullantlarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyisle
RMGT), vergi farki kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile aragtirma ve gelistirme giderleri, kayip
kagak hedefi ile EUAS"in dagitim sirketlerine kayip enerji satis1 kapsaminda uygulayacag; satig bedelinden
hareketle hesaplanan kay1p enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis dénem
diizeltmeleri gibi) dayamlarak belirlenir. Reel makul getiri tutarina esas RMGO, EPDK tarafindan 5. Tarife
Uygulama Dénemi igin gegerli olmak tizere %13,49 olarak onaylanmstir,

Grup’un elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirlere benzer olarak, Grup’un diizenlemeye tabi
miigterilerine yaptig1 perakende elektrik satiglarindan elde edilen gelir de tamamen diizenlemelere tabidir ve
EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi'ne gore sekillenir. Perakende Satis Tarifesi, talep
tahminlerini ve enerji maliyetlerini dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Buna ek olarak Grup, diizenlemeye tabi
miigterilerine elektrik satigim gergeklestirebilmesi iin tiiketici hizmetleri, faturalama, tahsilat gibi operasyonel
faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu faaliyetler esnasinda olugan operasyonel maliyetler verimlilik esasma dayal
olarak diizenlemeye tabi tarifenin bir bileseni olup, tarife yoluyla karsilanmaktadir. EPDK Perakende Satig
Tarifesini, 6ngoriilen enerji tedarik maliyeti ve dngoriilen satig miktar: unsurlarindan hareketle hesaplar. Enerji
tedarik maliyeti; gorevii tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi miisterileri i¢in tedarik etmekle yiikiimlii
olduklan elektrik enerjisi maliyeti, net kir marji ve perakende satig gelir tavanini da igeren diger giderler
kalemlerinden olusmaktadir. Bu oranin net kér marjt olarak ifade edilmesinin nedeni, sirketin EUAS digindaki
enerji alimlarindan kaynakli olusan katlanmis oldugu finansman maliyetinin EPDK tarafindan diizenlenen
mevzuat ¢ergevesinde belirli bir metodoloji ile karsilanmasidir. Net kar marjina esas net kir marj1 oran1, EPDK
tarafindan 4. Tarife Uygulama Dénemi igin gegerli olmak iizere %2,38 olarak onaylanmistir. EPDK perakende
satis gelir tavami kapsaminda ayrica, gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin ihtiyag
duyduklar isletme giderlerini, kars1 karsiya kaldiklari tahsilat riskini ve gorevli tedarik sirketi tarafindan
kontrol edilemeyen ve perakende satis faaliyeti kapsammda olusan diger giderleri tespit etmekte olup, bunlarin
tamami diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satiglar i¢in uygulanan Perakende Satis Tarifesinin
temel belirleyicileridir.

Dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin 31 Aralik 2012 tarihinde yasal olarak ayrigtirilmasindan ve iilke
genelindeki tim dagitun girketlerinin 2013 yih icerisinde tamamen ozellestirilmesinden bu yana, EPDK
serbest perakende satig piyasasinda serbest tiiketici olma esiklerini kademeli olarak dustirerek piyasanin
liberallestirilmesinin 6niinii agmustir. Agsildig takdirde tiiketicinin enerji tedarikgisini serbestge secmesine
imkén taniyan tilkketim seviyesini ifade eden “serbest tiiketici limiti”, 2003 yilt igin yallik 9.000.000 kWh olarak
belirlenmisken, 2026 yili i¢in bu limit 500 kWh’ye diisiiriilm iistiir. Bu diisiisle teorik olarak ¢ok biiyiik oranda
pazar agiklif1 elde edilmis olmasina ragmen Ulusal Tarife fiyatlarina ve enerji maliyetlerine bagh olarak
serbest tiiketici niteligini haiz miisteri olma hakk serbest tiiketici limitini gegen miisterilerin tamami tarafindan
aktif sekilde kullamlmamaktadir. Bagka bir deyisle, bir kisim miisteriler kendi tedarikg¢isini segme hakkini haiz
olmasmna kargmn, Grup’un perakende satis sirketinden Ulusal Tarife fiyatlar1 ile enerji almay:1 tercih
edebilmektedir. Grup’un mesken ve KOBI miisterilerinin, kurumsal miigterilere nazaran serbest miisteri olma
konusuna kars1 daha duyarsiz yaklastiklan gozlemlenmektedir. Keza mesken ve KOBI miisterileri, fiyata
kurumsal miisterilere nazaran daha az duyarlidir. Bu durum, enerji maliyetinin kurumsal miigterilerin toplam
maliyetlerinin 6nemli bir kismini teskil etmesine kargihk ayni maliyet kaleminin mesken ve KOBI
miisterilerinin harcamalarimn iginde daha az bir paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadr.

Aydem EPSAS 2025 yilinda diizenlemeye tabi miisterilerine 6 TWh, serbest tiiketici niteligini haiz
miisterilerine 3,1 TWh olmak iizere, toplam 9,1 TWh elektrik satmustr. Aydem EPSAS’m sattig1 bu elektrigin
hacim bakimmdan %66s1 diizenlemeye tabi mgﬁgﬂh&rﬁ bunun da %56’s1 mesken miisterilerine satilmistir.
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Elektrik Fiyatlari, Enerji Tedarigi ve Piyasa Kosullar

Grup’un miigterilerine sattig1 elektrigi tedarik ettigi i¢ ana kaynak bulunmaktadir. Bunlar; (i) EUAS, (ii)
EPIAS, (iii) 6zel toptan satig ve iiretim sirketleridir. Grup’un elektrik tedarik ettigi kaynaklar, miigteri
gruplarina gore farkhilik géstermektedir. Grup, diizenlemeye tabi miisterilerine sattif1 elektrifi esas olarak
EUAS’tan ve EPIAS’tan satin almaktadir. Serbest tiiketici niteligini haiz miisterilerine sattif1 elektrik igin,
bzel toptan satig ve iiretim sirketleriyle elektrik satin alma sbzlesmeleri yapmaktadir. Elektrik fiyatindaki
degisikliklerin etkileri, perakende satig miisterilerinin tiiketim o6zelliklerine baghdir. Diizenlemeye tabi
miisterilere  yapilan perakende satislarda Grup, elektrik fiyatindaki degisikliklerden dogrudan
etkilenmemektedir; ¢linkli Grup’un perakende sati sirketi, elektrik maliyetinin tamamini (elektrik tiiketim
vergisi gibi tahsilatma aracihk edilen kalemler dahil olmak iizere) diizenlemeye tabi miisterilerine
yansitmaktadir. Ancak elektrik fiyatindaki artisa bagh olarak miisterilerin elektrik talebinin azalmas ve/veya
miisterilerin lisansiz elektrik iiretimi kapsaminda 6zellikle giineg enerji yatirimlarina yonelmesi nedeniyle
elektrik titketiminde azahgslar meydana gelebilir. Bu durumun dolayli olarak diizenlemeye tabi ve serbest
titketici niteligini haiz miisterilere yapilan perakende satiglarin ve satig hacimlerinin diismesine yol agmasi
ihtimali nedeniyle, Grup’un elektrik fiyatindaki degigikliklerden dolayli olarak etkilenme ihtimali sdz
konusudur. Elektrik fiyatlarini yonlendiren énemli unsurlar arasinda dogal gaz ve diger yakit fiyatlari, kurulu
gii artilari, hidroloji ve talep artis1 yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarin payindaki artiga bagh
olarak ve riizgdr miktar, elektrik piyasasindaki fiyatin olugumu igin 6nem tagimaktadir. Ancak Grup’un
perakende satis sirketi, elektrik satin alma maliyetlerini miigterilerine genel olarak yansitabilmektedir ve bu da
elektrik fiyatlart seviyesinin Grup’un faaliyet sonuglar iizerinde etkisinin nispeten kisith olmasim
saglamaktadir.

Grup’un faaliyetlerinin finansmarn

Grup, agirhikh olarak faaliyetlerini biiyiitmek ve satin almalarim finanse etmek amaciyla dis finansmana
ihtiyag duymaktadir. Grup, yatinm harcamalarini faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye
piyasalan aracihigiyla finanse etmektedir. Dolayisiyla Grup’un kredi ve sermaye piyasalarina erisme kabiliyeti,
Grup’un faaliyet sonuglarim etkileyen Snemli bir faktordiir.

Buna ek olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam 10.644 milyon TL net finansal borcu
bulunmaktadir. Bu borg, varliklar ve diger giivencelerle teminat altina alinmistir. Grup’un borcu, Grup’un borg
servisi yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin nakit kullanmasim gerektireceginden dolays; Sirket’in
faaliyetlerini finanse etmek igin gereken nakit akisini azaltabilecektir. Grup’un 6denmemis borcundan
kaynaklanan 6deme yiikiimliliiklerini yerine getirme kabiliyeti, Grup’un gelecekte nakit akigi
saglayabilmesine baglidir.

Grup’un faaliyetlerinin basaril1 bir sekilde finansmani ve bu finansmanin bulunmas: ve siirdiiriilmesiyle iligkili
masraflar, Grup’un nakit akigini ve yiikiimliiliiklerini ve ayrica Sirket’in gelecekteki gelir, kirhhk ve faaliyet
sonuglarin: etkileyecektir.

Ozellestirme Sonrast Yeniden Yapilandirma ve Devam Eden Tasarruf Calismalar:

Grup, faaliyetlerinin boyutu ve verimlilik odaklihg: dikkate alindiginda, yiiksek kaliteli dagitim hizmetleri
saglamak, miisteri gereksinimlerine odaklanmak, hizmet kalitesini iyilestirmek ve siireglerini geligtirmek
suretiyle elektrik piyasasimin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynadigina inanmaktadir. Grup’un
operasyonel verimlilik gostergelerinin iyilestirilmesi, isletme giderlerinin diisiiriilmesi, satin alma
maliyetlerinin azaltilmas1 ve kayip kagak oranlarinm iyilestirilmesi faaliyetlerden deger yaratilmasimi
desteklemistir. Bu hususlar, hissedarlar agisindan azami diizeyde deger yaratmak i¢in odaklamimas: gereken
temel alanlardur.

Grup’un devraldig1 bélge daha dnceleri operasyonel verimsizlik, yetersiz miisteri hizmetleri ve diigiik tahsilat
oranlar ile karakterize edilmekte idi. Grup, bu bdlgeyi devraldiktan sonra, dort temel stratejisi olan (i)
merkezilestirme, (ii) tesis yonetimi, (iii) yeniden yapilandirma ve (iv) altyap: ve siire¢ gelistirme stratejilerini
uygulayarak bu alanlari gozle gbriiliir gekilde iyilestirmistir. Grup, dagitim bélgesini devralmasindan sonra,
cagn merkezlerinin ulagilabilirlik oranim %99,23’ten %100°e yiikseltmis ve miisteri hizmet merkezlerine ilk
geliste sorunu ¢6zme oranini %19,06’dan %79,94’e yiikseltmistir.

Aydem EPSAS yeniden yapilandirma baghg altinda kendi yonetimi altinda bulunan Miisteri Iligkileri Merkezi
(“MIM™) sayisim %75 oraninda azaltarak operasyonel verimlilik elde etmis ve ilgili MiM’leri yaptigi
partnerlik anlagmas! ile bdlgesinde hizmet anlaminda giiglii yatirimcilara devretmistir, Sirket buna ek olarak
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altyap1 ve siire¢ gelistirme alaninda dijitallesmeyi ilk siraya koyarak sektorde fark yaratan hizmetlere imza
atmugtir. Ozellikle islem siirelerini kisaltan ve kégt tiiketimini azaltan dijital uygulamalar ile sadece miigteri
memnuniyeti degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir gelecek icin adimlar atilmasi da saglanmistir. Kisalan islem
siireleri ve artan hizmet kalitesi neticesinde MIM’de her ay iglem yapan miisterilerin katilim gosterdigi ankette
hizmet memnuniyet seviyesi %9 arti gostererek Grup igerisinde en yiiksek seviyesine ulagmus, siirdiiriilebilir

bir gelecek igin atilan adimlar neticesinde de karbon salinimi yaklagik 60 ton azaltilmistir.
Ddiviz kuru riski

Kur Riski, Grup®un piyasa riskinin énemli bir bilesenidir. Grup®un 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde
sona eren i¢in doviz cinsinden borg ve yiikiimliiliiklerine iligkin durumu, mali tablolardaki dipnot 26.2°de
belirtilmistir.

Grup, agirhkl olarak Amerikan Dolari ve Avro cinsinden déviz riskine maruz kalmaktadir. Grup, baslica ABD
Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro
kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan duyarlihggini géstermektedir. %10°luk oran, {ist diizey yoneticilere
Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullamilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin doviz
kurlarinda bekledigi olas: degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yusonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin ylsonundaki %10°luk kur artisinin etkilerini
vergi etkileri hari¢ birakilarak gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artig1 ifade
eder.

Diviz kuru duyarhhik analizi 31 Aralik 2025
tablosu
Toplam TL karsilig1 ABD Dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 3.451.146 70.341 8.697
Finansal borclar (7.509.438.432) (174.951.796) -
Ticari bor¢lar (1.556.349.794) (33.193.053) (2.612.482)
Diger bor¢lar (27.719.008) (645.786) -
Diger alacak - - -
Net yabanci para pozisyonu (9.090.056.088) (208.720.294) (2.603.785)
31 Arahik 2024
Déviz kuru duyarhlik analizi
tablosu Toplam TL kargili: ABD Dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 23.168.288 66.910 566.409
Finansal bor¢lar (8.789.609.802) (248.688.873) -
Ticari borglar (2.795.261.647) (75.329.210) (3.609.577)
Diger bor¢lar (80.957.631) (2.290.575) -
Diger alacak 144.898.684 4.099.692 -
Net yabanci para pozisyonu (11.497.762.109) (322.142.058) (3.043.169)

Niteliksel ve Niceliksel Risk A¢tklamalart

Grup, stratejik risk, istihdam uygulamalart, giivenlik, is siirekliligi ve gevre riskleri, regiilasyon riskleri, kredi
riski, likidite riski, piyasa riski ve operasyonel riske maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir migterinin ya da sozlesme tarafinin bir sdzlesmeden dogan yikiimliliiklerini yerine
getirememesi riskidir ve agirhkli olarak miigteri alacaklaryla iliskilendirilmektedir. Finansal varliklarin net
defter degerleri, maksimum kredi risk bakiyesini géstermektedir.

Grup’un maksimum kredi risk bakiyesi, finansal tablolar dipnot 26.2°de belirtilmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un mali borg ve yikiimlilliiklerini gelecekte karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite
riski, normal kogullarda ya da kriz durumlarinda Grup’un cari ve gelecekteki bor¢ gereksinimlerini finanse
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etmek amactyla, cesitli finansal kuruluslardan Grup’un itibarina zarar vermeyecek sekilde yeterli finansman
kredileri alinarak yénetilmektedir.

Odeme planina gore tahmini faiz 6demeleri dahil, mali borg ve yiikiimliiltiklerin vadesi, finansal tablolar
dipnot 26.2°de belirtilmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, déviz kurlari, faiz oranlan veya menkul kiymet piyasalarinda islem goren araglarin fiyatlan gibi
mali piyasalardaki degisikliklerin, Grup’un gelirini veya finansal varliklarmin degerini degistirebilmesi
riskidir. Grup’un piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde
tutarken, getirileri optimize etmeyi amaglamaktadir.

Sermaye Riskinin Yonetimi

Sermaye yonetimi, Grup’un faaliyetlerini siirdiirme kabiliyetini korumak, Grup’un hissedarlar1 igin getiri
saglayacak uygun bir sermaye yapisma sahip olmak ve bu yapiy: siirdiirmek ve sermaye maliyetlerini
azaltmay1 amaglamaktadir. Grup, hissedarlara Odeyecegi kar paylarmi sermaye yapisim koruyacak sekilde
ayarlamaktadir.

Grup’un aldig1 bazi sermaye yonetimi tedbirlerine iliskin agiklama finansal tablolar dipnot 26.1°de verilmistir.
Fuaiz Orant Riskinin Yénetimi

Grup, sabit faiz oraniyla bor¢ almakta ve bu durum, Grup’u faiz oram riskine maruz birakmaktadir. Grup, faiz
oram riskinin yonetiminde dogal bir riskten korunma tedbiri olarak, varlik ve yiikiimliiliklerle ilgili faiz
oranlarim dengelemektedir. Finansal varhk ve yiikiimliiliklerle ilgili faiz oranlari, ilgili dipnot 26’da
belirtilmektedir.

10.3. Ihrager’nin borgluluk durumu

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, Grup’un borgluluk durumuna iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tutar (TL)
Borgluluk Durumu
31 Arahk
2023 2024 2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 30.828.157.753 23.349.621.001 23.394.356.781
Garantili - - .
Teminath 8.133.684.031 5.452.504.875 4.550.895.479

Garantisiz/Teminatsiz

22.694.473.722

17.897.116.126

18.843.461.302

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun

vadeli borclarin  kisa  vadeli 9.682.541.839 9.216.699.452 7.247.523.784
kistmlar: haric)

Garantili . B B
Teminath 7.905.488.441 8.366.049.050 6.297.484.529
Garantisiz/Teminatsiz 1.777.053.398 850.650.402 950.039.255
ﬁsl‘:ﬁmlm;iler T:i,zl:'r'm Visideli 40.510.699.592 32.566.320.453 30.641.880.565
f)zkaynaklar 9.562.558.581 10.447.594.850 13.337.174.897
Odenmisfcikariimig sermaye 547.742.000 691.740.430 691.740.430

Sermaye Diizeltme Farklan

1.119.083.740

1.180.486.040

1.180.486.040

Paylara lligkin Primler/iskontolar

2.984.481.097

Ortak kontrole tabi igletmelerin birlegmesi
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Kar veya Zararda Yeniden

Kisa Vadeli Kismi

Swuflandinlmayacak  Birikmis  Diger 6.182.574 10.062.151 20.988.663
Kapsamh Gelirler

Gegmis Yillar Zararlan (7.461.884.656) (324.603.479) 2.211.733.110
Donem Net Kari / (Zaran) 6.904.100.405 2.536.336.589 2.272.804.361
TOPLAM KAYNAKLAR 4.230.466.126 4.224.782.697 6.508.513.570
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit 443.235.118 298.270.135 180.465.510
B. Nakit Benzerleri 19.404.590 52.143.900 23.470.805
C. Alm Satin Amagh Finansal ) ; :
Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 462.639.708 350.414.035 203.936.315
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 445.666.603 3.129.385.904 2.622.740.945
S L e R g ok Tredileriain 7.688.017.428 2.323.118.971 1.928.154.534

H. Diger Kisa Vadeli Finansal
Borglar

L. Kisa Vadeli Finansal Borclar
(F+G+H)

8.133.684.031

5.452.504.875

4,550.895.479

J. Kisa Vadeli Net Finansal
Bor¢luluk (I-E-D)

7.671.044.323

5.102.090.840

4.346.959.164

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 7.905.488.441 8.366.049.050 6.297.484.529
L. Tahviller 5 - d
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk N

(K+L+M) 7.905.488.441 8.366.049.050 6.297.484.529
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 15.576.532.764 13.468.139.890 10.644.443.693

Grup, 5 Subat 2026 tarihinde uluslararasi yatirimeilara bes y1l vadeli, yillik sabit %9,5 faiz oranlt 500 milyon
ABD Dolar tutarmda tahvil ihrag etmistir.

Tiirev Finansal Araglar ve Bilan¢o Dis1 Diizenlemeler

Grup’un ADM EDAS’in ABD Dolar1 kredisi nedeniyle degisken dviz kurlarindan dogan risklere tabidir.
Grup, déviz kuru dalgalanmalarna iligkin risklerini gidermek igin tiirev finansal araglar/iiriinler
kullamlabilmektedir.

Aydem EPSAS, diizenlemeye tabi miisterilerine enerji satin almak igin EUAS’la s6zlesmeler yapabilmektedir.
EUAS yeterli elektrik hacmine sahip oldugu siirece, diizenlemeye tabi miisteriler igin ilgili enerjinin EUAS’tan
satin alinmasi zorunludur. Grup, enerji satin alma faaliyetleriyle ilgili olarak EUAS’a, EPIAS’a ve 6zel tedarik
ve iiretim girketlerine teminat mektuplar vermektedir. Grup bunlara ek olarak, her iletim baglanti noktasi i¢in
ADM EDAS ile TEIAS arasinda imzalanan sistem kullanim sozlesmesi kapsamindaki &deme
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine iligkin olarak TEIAS’a teminat mektuplar1 vermistir,
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrager’nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: esas faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, 6zkaynak ve finansal
borglar (kredi sézlegmeleri), ticari borglar, diger borglar kapsaminda elde ettigi finansmanlardir.

Grup’un gegmiste temel likidite gereksinimleri yatirrm harcamalarinin ve operasyonel ihtiyaglarinin finanse
edilmesine y6nelik olmugtur. izahname’de incelenen mali dénemler itibartyla, Grup’un likidite gereksinimleri
agurhikli olarak faaliyetlerden yaratilan nakit, bankalardan saglanan uzun vadeli krediler ve sermaye
artinmlandir. Grup y6netimi, isbu Izahname’nin tarihi itibartyla Grup’un mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini

vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likidite

oldugunu diigiinmektedir.

Grup’un 31 Arahk 2023, 2024, 2025 tarihlerinde sona eren

ye ve orta ve uzun vadeli finansman imkénlarma sahip

yillara iliskin fon kaynaklar agagidaki tabloda yer

almaktadir.
31 Arahk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan Toplam 30.828.158 23.349.621 23.394.357
Kisa vadeli bor¢lanmalar 445.667 3.129.386 2.622.741
Uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli kisimlars 7.688.017 2.323.119 1.928.155
Kisa Vadeli Kiralama Yitkiimliliukleri 109.431 57.448 167.428
Ticari borglar 15.017.264 9.719.272 10.670.750
Iligkili taraflara ticari borglar 3.387.402 4.727.689 4.461.041
Hliskili olmayan taraflara ticari borglar 9.629.862 4.991.583 6.209.709
Caliganlara saglanan faydalar kapsamimnda borglar 64.163 32.588 42405
Diger borglar 5.530.359 5.224.926 5.910.482
iligkili taraflara diger borglar 1.228.228 1.214.401 1.938.787
Iligkili olmayan taraflara diger borglar 4.302.131 4.010.525 3.971.695
Ertelenmis gelirler 1.239.861 2.079.266 1.306.229
Kisa vadeli karsihiklar 403.723 418.103 479.283
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 329.672 365.512 266.885
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar1 Toplam 9.682.542 9.216.699 7.247.524
Uzun vadeli borglanmalar 7.905.488 8.366.049 6.297.485
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliliikleri 29.631 170.925 92.056
Diger borglar 45.128 63.775 45.928
{ligkili olmayan taraflara diger borglar 45.128 63.775 45.928
Ertelenmis gelirler 1.466.967 361.883 552.847
Uzun vadeli kargiliklar 235.327 254.068 259.209
TOPLAM YUKUMLULUKLER 40.510.700 32.566.320 30.641.881

Kredi sézlesmelerinin orijinal vadelerine gére geri 6demeleri; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik

2025 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

milyon (TL)
31 Aralik
2023 2024 2025
Talep edildiginde veya bir yil icerisinde tdenecekler 8.134 5.453 4.551
Ikinci yilda ddenecekler 1.940 1.957 4.354
Ugtincii yilda ddenecekler 1.905 4.339 1.943
Dérdiincii yilda ddenecekler 1.630 2.070 -
Besinci yilda ddenecekler 2430 - -
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milyon (TL)
31 Arahk
2023 2024 2025
Bes yildan sonra 8denecekler 2 a N
Toplam 16.039 13.819 10.848

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

31 Aralik 2023, 2024, 2025 tarihlerinde sona eren yillar igin 6zet nakit akigi bilgilerini asagidaki tabloda yer
almaktadir;

milyon (TL)
31.Ara
2023 2024 2025
Isletme faaliyetlerden net nakit akig 4.549 3.740 7.058
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen net nakit akis (3.047) (3.347) (4.279)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akist (2.448) (396) (2.843)
Danem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.844 463 350
Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi (435) (109) (83)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 463 350 204
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artig (946) ) (64)

Isletme F aaliyetlerden Nakit Akislart

Grup’un 2023 yilinda 43 milyon TL &denen kidem tazminati, 6 milyon TL 6denen izin tutari, 104 milyon TL
tutarinda prim Gdemesi bulunmaktadir. 40 milyon TL tutarinda vergi 6demesi kaynakli nakit cikig
bulunmaktadir. 251 milyon TL siipheli alacaklara iliskin nakit girisi, 3.456 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz
stzlesmesi ile ilgili yatirnm harcamalan geri 0demeleri ve 2.231 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz
s6zlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutar: geri 6demeleri bulunmaktadr.

Grup’un 2024 yilinda 33 milyon TL 6denen kidem tazminati, 5 milyon TL 8denen izin tutar, 120 milyon TL
tutarinda prim demesi bulunmaktadir. 11 milyon TL tutarmda vergi Gdemesi kaynakhi nakit ¢ikisi
bulunmaktadir. 134 milyon TL siipheli alacaklara iliskin nakit girisi, 2 milyon TL bayi 6demelerine nakis grkisi
ve 3.880 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sozlesmesi ile ilgili yatirim harcamalar1 geri 6demeleri ve 2.516
milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sézlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutari geri 6demeleri bulunmaktadir.

Grup’un 2025 yilinda 22 milyon TL 6denen kidem tazminaty, 12 milyon TL &denen izin tutar1, 123 milyon TL
tutarinda prim 6demesi bulunmaktadir. 133 milyon TL stipheli alacaklara iligkin nakit girisi,4 milyon TL bayi
Sdelerine iliskin nakit ¢ikigi, 4.218 milyon TL tutarmda hizmet imtiyaz sézlesmesi ile ilgili yatirim harcamalar
geri demeleri ve 2.754 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sozlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutar geri
ddemeleri bulunmaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:

Grup’un 2023 yilinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan 3 milyon TL nakit girisi
bulunmakta olup, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar: kapsaminda 46 milyon TL tutarmda nakit
¢ikist bulunmaktadir. Ayrica hizmet imtiyaz sbzlesmeleriyle ilgili yatirim harcamalari kapsaminda 3.004
milyon TL tutarinda nakit ¢1kist bulunmaktadr.

Grup’un 2024 yihinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan 336 bin TL nakit girisi bulunmakta
olup, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar kapsaminda 36 milyon TL tutarinda nakit cikisi
bulunmaktadir. Ayrica hizmet imtiyaz sozlesmeleriyle ilgili yatirtm harcamalart kapsaminda 3.311 milyon TL
tutarinda nakit g¢ikigi bulunmaktadir.

Grup’un 2025 yilinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan nakit girisi bulunmamakta olup,
maddi ve maddi olmayan duran varlik ahmlar: kapsaminda 74 milyon TL tutarinda nakit ¢ikis1 bulunmaktadir.
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Ayrica hizmet imtiyaz sozlesmeleriyle ilgili yatirim harcamalari kapsaminda 4.205 milyon TL tutarinda nakit
¢ikist bulunmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:

Grup’un 2023 yilinda 4.959 milyon TL kredi kullanimi bulunmaktadir. 109 milyon TL tutarinda iligkili
taraflardan elde ettigi faiz geliri ve 52 milyon TL tutarinda diger taraflardan elde ettigi faiz geliri
bulunmaktadir. 5.700 milyon TL kredi ana para &demesi, 3.288 milyon TL tutarnda faiz &demesi
gergeklestirilmistir. 115 milyon TL tutarinda finansal kiralama 6demesi yapilmis olup, 430 milyon TL tutarinda
iligkil taraflara ve 2.858 milyon TL tutarinda diger taraflara faiz 6demesi yapilmistir. Grup®un 257 milyon TL
sermaye artirm nakit girigi bulunmaktadir. Bununla birlikte, paylara iligkin primler kapsaminda 2.984 milyon
TL tutarinda nakit girisi gergeklesmistir.

Grup’un 2024 yihinda 6.915 milyon TL kredi kullanimi bulunmaktadir. 452 milyon TL tutarinda iligkili
taraflardan elde ettiggi faiz geliri ve 271 milyon TL tutarinda diger taraflardan elde ettigi faiz geliri
bulunmakiadir. 4.861 milyon TL kredi ana para 6demesi, 3.023 milyon TL tutarinda faiz &demesi
gergeklestirilmistir. 260 milyon TL tutarinda finansal kiralama &demesi yapilmig olup, 730 milyon TL
tutarinda iliskili taraflara ve 2.292 milyon TL tutarinda diger taraflara faiz 5demesi yapilmistir. Grup’un 377
milyon TL sermaye artirimi nakit girigi bulunmaktadir. Bununla birlikte, paylara iligkin primler kapsaminda
2.984 milyon TL tutarinda nakit ¢ikist gergeklesmistir.

Grup’un 2025 yilinda kredi kullanmim: bulunmamaktadir. 849 milyon TL tutarinda iliskili taraflardan elde ettigi
faiz geliri ve 260 milyon TL tutarinda diger taraflardan elde ettigi faiz geliri bulunmaktadir. 908 milyon TL
kredi ana para 6demesi, 1.813 milyon TL tutarinda faiz 6demesi gergeklestirilmistir. 248 milyon TL tutarinda
finansal kiralama odemesi yapilmig olup, 1.394 milyon TL tutarinda iliskili taraflara ve 1.813 milyon TL
tutarinda diger taraflara faiz 6demesi yapilmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup’un FAVOK, faaliyet kar1, amortisman ve itfa paylari ve Yatirim harcamalar: geri 6demelerinin toplam
olarak hesaplanmakta olup, ilgili tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2023 | 2024 | 2025
(milyon TL)
Finansman gelirleri/(giderleri) dncesi faaliyet kar 15.370 14.251 10.375
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler 300 520 351
FAVOK (Yatinm harcamalari geri ddemeleri dncesi) 15.670 14.772 10.726
Yatirim harcamalan geri 6demeleri 3.456 3.880 4.218
FAVOK 19.126 18.652 14.944

Enerji dagitim sirketleri TFRS Yorum 12 (hizmet imtiyaz anlasmalarinm muhasebelestirilmesini diizenleyen
bir TFRS standards) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansim bir
finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu
sebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalari geri
&demesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami TFRS Yorum 12
muhasebesini uygulamayan uluslararasi emsallerle kargilagtinlabilir degildir ve karsilagtilabilirligi saglamak
igin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak kullanmaktadir.

Grup’un net borg, FAVOK degerini ve net borglarinin FAVOK ’e oranmi gOsteren tablo asagida yer almaktadir.

31 Arahik itibariyla sona eren asagidaki yillar
icin
2023 | 2024 | 2025
(milvon TL)
FAVOK 19.126 18.652 14.944
Net Finansal Borg 15.577 13.468 10.644
Net Finansal Borg/ FAVOK 81,44% 72,21% 71,23%
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Grup’un net borg, dzkaynak degerini ve net borglarinin 6zkaynaklara oranini gosteren tablo asafida yer
almaktadir.

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2023 | 2024 | 2025
{milvon TL)
Ozkavnak 9.563 10.448 13.337
Net Finansal Borg 15.577 13.468 10.644
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak 1.6289 1,2891 0.7981

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Grup*un dénen varhiklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler ve net igletme sermayesini gosteren tablo asagida yer
almaktadir.

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar igin
2023 | 2024 [ 2025
(milyon TL)
Donen Varhiklar 25.041 19.483 18.780
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 30.828 23.350 23.394
Net Isletme Sermayesi (Ddnen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiikler) (5.788) (3.867) (4.614)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliikler, donen varliklar1 4.164 milyon TL
tutarinda agmigtir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igerisinde itibarryla kisa vadeli yiikiimliliikler, dénen
varliklar1 3.867 milyon TL tutarinda asmugtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igerisinde itibariyla kisa
vadeli yiikiimliiliikler, donen varliklari 5.788 milyon TL tutarinda agmistir. Dolayistyla her {i¢ dénem igin de
isletme sermayesi kisa vadeli yiikiimliiliiklerin altinda kalmaktadr. '

Tiirkiye’de faaliyet gosteren dagitim sirketlerinin is modelleri dagitim altyap: yatinmlarim yapmak ve bu
altyap: yatinmlarmna iliskin de 10 y1l iginde yatirim geri 6demelerinin (itfa) tamamlanmas1 ve bu vadeli
iglemlerden de EPDK tarafindan diizenlenen bir makul getiri oram1 (AOSM) elde etmektir. Bu nedenle kisa
vadeli bir finansman ihtiyac1 is modelinin dogasinda mevcuttur. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik
faturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla
diizeltiimektedir. Bu tutarlar bilangoda uzun vadeli alacak olarak simflandiriimaktadir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup’un isletme sermayesinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedefleri TUFE kullanilarak bilango tarihi itibariyla enflasyona gore diizeltilmis
degerleri ile “Iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda izlenmektedir. Mevcut
abonelerin giivence bedelleri talep aninda denecek smifina girmesinden dolay1 kisa vadeli diger borglar olarak
simflandirmaktadir. Ancak bu tutarlanin nakit ¢ikiglarinin uzun vadede gergeklegsmesi beklenmektedir. Uzun
vadede ddenmesi beklenen giivence bedellerinin net isletme sermayesine etkileri 31 Aralik 2023°te 4.290
milyon TL, 31 Aralik 2024’te 4.006 milyon TL ve 31 Aralik 2025 tarihinde 3.969 milyon TLdir.

Ayrica Grup, faaliyetlerinden yaratacagi nakit akiglarinin yani sira mevcut kredi limitleri, alternatif finansman
kaynaklarina erisim kabiliyeti ve ana ortagi’nmn gerektiginde saglayacag! finansal destek sayesinde
yuikiimliiliklerini yerine getirebilecek yeterli likiditeye sahiptir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup’un isletme sermayesinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin kullammna iliskin sinirlamalar hakkimda bilgi:

Sirket, gesitli bankalardan operasyonlar ve yatirim harcamalari finansmani i¢in kullanmisg oldugu uzun vadeli
kredilerin yeniden yapilandirmas: ile ilgili goriigmelerini tamamlanugtir. Goriigmeler neticesinde, 2019
Haziran ve Aralik aylarinda yeniden yapilandirma siirecine dahil olan bankalar ile geri 6deme vadesi iizerinde
uzlagma saglanmistir. Ayrica, Grup, 26 Temmuz 2022 tarihi itibarryla 382.741.602 ABD Dolani kredinin
TL’ye déniisii igin kredi sézlesmesi imzalanmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 257.000.000 ABD Dolari
kadarint TL karsiligx 4.800.337.658 TL olacak sekilde TL'ye dénmiigtiir. Ayrica 250.000.000 ABD Dolan
kredi ana para kapamasi yapilmigtir. Grup, 2.195.506.970 TL olan kredilerini 5 Kasim 2024 tarihinde ABD
Dolarma dénmiistiir. Grup®un 31 Aralik 2025 tari '-'ﬁ)arly]a 10.848.380.008 TL kredi borcu bulunmaktadr.
Ayrica Sirket, 2026 ylp;{EMgk?a‘IgEﬂ;?ﬁ% uslararas: tahvil (Eurobond) ihraci kapsaminda mevcut banka
kredilerinin bir klsmm& & % nf@r}&%e_me “olup;! s6z konusu ihrag kapsaminda akdedilen finansman
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belgeleri uyarinca belirli finansal oran yiikiimliiliikleri, teminat mekanizmalari, likidite yiikiimliiliikleri ve fon
kullanimimna iligkin sinirlamalara tabi bulunmaktadir.

Kredi Sozlesmelerine iliskin bilgi isbu Izahname’nin 22 numaral; béliimiinde yer almaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
i¢in dngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Thracci’mn arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

EPDK, Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile dagitim girketlerinin tarifesini belirlerken her
tarife doneminin basinda dagitim sirketlerinin aragtirma ve gelistirme giderleri igin bir biitge belirlemistir.
EPDK, mevcut tarife dgnemi igin bu giderlerde kullantimak iizere kontrol edilemeyen isletme giderleri harig
diizenlemeye esas isletme giderlerinin %1,5°i oraminda biitge belirlemigtir. Ocak ve Temmuz aylarinda
EPDK ya proje bagvurulan yapilarak onaylanan projeler kapsaminda bu biitce degerlendirilmektedir.

Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyarinca, tarife uygulama dénemi bazinda EPDK
tarafindan onaylanan Ar-Ge biitgesi ilgili tarife uygulama dénemi igerisinde kullamlir ve ilgili oldugu tarife
uygulama déneminde kullamlmayan Ar-Ge biitgesi diger tarife uygulama dénemine aktarilmaz. Bununla
birlikte, birden fazla tarife uygulama dénemini kapsayan Ar-Ge projeleri igin katlamlan giderler, tahakkuk
ettikleri tarife uygulama donemine ait Ar-Ge biitgesi icerisinde degerlendirilir.

Ar-Ge kapsamindaki gider ve harcamalardan EPDK tarafindan uygun goriilen kismin EPDK tarafindan
onaylanmis Ar-Ge biitgesinin altinda kalmasi halinde, fark tutar bir sonraki uygulama déneminin ikinci
yilindaki sistem isletim gelir tavam hesaplamalarinda diizeltme konusu edilmektedir. ADM EDAS’in
aragtirma ve geligtirme giderleri 3. Tarife Uygulama Donemi (2016-2020) igin belirlenen tavan degerinin
altinda kalmistir. Bu sebeple, 15.119.427 TL’lik fark tutar 2022 yilt gelir tavani hesaplamalarinda diizeltmeye
konu edilmistir. Arastirma ve gelistirme giderleri icin ADM EDAS’m 2023, 2024 ve 2025 yillar1 igin harcadig:
toplam cari tutarlar sirasiyla 29.355.435 TL, 42.950.795 TL ve 76.463.237 TL dir.
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13. EGILIM BIiLGILERi

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

31.12.2025 tarihinden igbu izahname tarihine kadar olan dénem icerisinde goriilen 6nemli egilimler sunlardir:

. Nisan 2026 ay1 itibariyle EPDK tarafindan Ulusal Tarife’nin aktif enerji ve dagitim bedellerinde artig
yapilmasi,

. Nisan 2026 ay: itibariyle 3400 TL/MWHh olan tavan fiyatin 4500 TL/MWh olarak artirilmas:

. Nisan 2026 ay1 itibariyle PTF’yi biiyiik l¢iide etkileyen dogalgaz fiyatlarma BOTAS tarafindan %20
oramna artig yapilmasi neticesinde PTF’nin yiikselmesine,

. SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 1/1/2026 tarihinden gecerli olmak iizere 2026 yih igin
mesken abone grubuna ydnelik son kaynak limiti 4.000 kWh/yil, kamu ve 6zel hizmetler sektorii ile diger
sanayi ve aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/yil olarak belirlenmesi,

Grup, EPDK tarafindan agiklanan tarifelere gore faaliyetini stirdiirmektedir. Asagidaki tablo 2026 yili 1.
¢eyrek ve 2026 yih 2. geyrek donemlerine iligkin olarak EPDK tarafindan a¢iklanan ve ADM EDAS igin
“kayip enerji ile genel aydinlatma®, Aydem EPSAS icin ise “diizenlemeye tabi miisteriler”e ydnelik
uygulanacak EUAS ikili anlagma fiyatlarin gostermektedir.

2026 1. Ceyrek 2026 2. Ceyrek
EUAS Kayip Enerji Fiyati (TL / MWh) 2250 2250
EUAS Genel Aydmlatma Fiyat: (TL / MWh) 3800 3800
EUAS Gorevli Tedarik Sirketlerine Satig Fiyat: (TL / MWh) 482,187 482,187

Aydem EPSAS, serbest tiiketici niteligindeki miisterilerine (K2) satisim1 gergeklestirdigi elektrik enerjisini
serbest piyasada olusan fiyatlar iizerinden temin etmekte olup, diizenlemeye tabi miisterilerine yonelik elektrik
enerjisini ise EUAS tan ikili anlasma yoluyla temin etmesi halinde, s6z konusu elektrik enerjisine konu birim
fiyat yukanidaki tabloda gdsterildigi sekildedir.

13.2. ihragg:l’mn beklentilerini Gnemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: '

Grup’un performans: ve faaliyet sonuglari, dis etkenleri de kapsayan bir dizi faktdrden etkilenmektedir ve
etkilenmeye de devam edecektir. Grup’un faaliyet sonuglarin etkilemis veya etkileyebilecek dnemli faktorler
agagida yer almaktadir:

® Makroekonomik ortam ve elektrik talebi

Elektrik tiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki dogrusal iligki son yillarda etkin teknoloji kullanimi gibi
nedenlerle geligmis iilkelerde bozulsa da Tiirkiye ekonomisi igin elektrige olan talep ekonomik aktivite icin
hala nemli bir gostergedir. Nitekim Tiirkiye’de elektrik talebi ile GSYH arasindaki korelasyon yiizde 99°un
iistiindedir.'® Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS, faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde elektrik dagitim
faaliyetinde bulunmakta, perakende sirketi AYDEM EPSAS ise faaliyet bélgesinde ve tiim iilke genelinde
elektrik satis faaliyeti ile istigal etmektedir, Dolayisiyla, iilke genelindeki makro ekonomik ortam, elektrik
talebi ve buna bagl olarak Grup’un gelirlerini de etkilemektedir.

¢ Enflasyon

2025 yilimt %30,89 TUFE ile bitiren Tiirkiye ekonomisinde, son 3 yillik ortalama TUFE oram %46,68
diizeyindedir. 2002-2013 déneminde enflasyonla basarih miicadelenin ve dogru enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin ardindan, 2013 sonrast dénemde gereken mikro yapisal adunlarm atilamamas1 sonucunda,




enflasyon kademeli olarak yiikseli trendine girmistir. 2018 ve 2020 déneminde yaganan ddemeler dengesi
kaynakli baski ve TL’de yaganan deger kayiplari da enflasyonla miicadeleyi oldukga zorlu hale getirmistir.
Asagidaki sekilde, TUFE ve Yi-UFE’nin 2020-2026/3 dénemi seyri gosterilmektedir.

TUFE Geligimi Yi UFE Geligimi
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2020 y1h baginda diinyay: etkisi altina alan ve Tiirkiye’de de etkisini Mart’tan itibaren gdstermeye baglayan
Covid-19 ile birlikte arz-talep dengesindeki arz kaynakli bozulmaya bagh olarak emtia fiyatlanndaki yukari
yOnlii dalgalanma, 2021 yihmin son g¢eyreginden basglamak iizere Dolar/TL kurundaki hizh yiikselis, bu
dénemden itibaren tatbik edilmeye baglanan para politikasi ve son olarak Rusya-Ukrayna krizi ile birlikte
yukar1 yonlii ivmelenen enerji fiyatlarina bagh olarak, 2020 yih sonunda yillik % 14,60 seviyelerindeki TUFE
2022 yilinda %85,51 seviyelerine kadar yiikselmis ve 2022 yili sonunda % 64,27 olarak gergeklesmistir. isbu
Izahname tarihi itibariyle Mart 2026 dénemi TUFE degisimi, bir onceki yilin aym ayma gore %30,87
diizeyindedir. Benzer seyir Yi-UFE'de de gézlemlenmekte olup, 2020 yili sonunda yilhk % 25,15
seviyelerindeki Yi-UFE degigimi 2022 yilinda %157,7 diizeyine kadar ¢ikmis ve 2022 yil sonunda % 97,72
olarak gerceklesmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyle Mart 2026 dénemi Yi UFE degigimi, bir énceki yilin
ayn1 ayina gore %28,08 diizeyindedir.

2026 yili boyunca TUFE'nin gift hanede gitmesi beklenmekte olup, TCMB Nisan 2026 Donemi Piyasa
Katilimeilari  Anketine gore’” TUFE’nin 2026 yii sonunda %27,53 seviyelerinde gerceklesecegi
Ongoriilmektedir. Bununla birlikte; 2026 yili igerisinde basta cari acik olmak iizere makro ekonomik
kirtlganlik, Rusya-Ukrayna krizinin Avrupa ve diinya genelinde olusturdugu kutuplagma egilimi ve Cin’de
gbzlemlenen kuvvetli talep géz 6niine alindiginda TUFE beklentisinin, artan riskler ve kur gelismeleri
cercevesinde yukar yonlii hareket edebilecegi diigiiniilmektedir.

Enflasyondaki volatilite, Grup'un dagitim sirketinin gelir-gider dengesini de etkilemektedir. EPDK tarafinda
dagitim tarifelerine yonelik olarak yapilan hesaplamalar kapsaminda, ilgili y1l sistem isletim gelir tavan
belirlenirken ¢alisma yapilan yil i¢in (Haziran ay1) bir TUFE &ngoriisii yapilmakta ve sistem isletim gelir
tavani bu TUFE’ye gore giincellenmektedir. Bu kapsamda, EPDK dagitim sirketlerinin 2024 y1hi sistem isletim
gelir tavanlarini, Haziran 2024 TUFE éngoriistinii 2230,12 olarak kabul etmek suretiyle belirlemistir. Ancak.
Ocak 2022 yih TUFE’si 763,23 olarak gerceklesmis ve EPDK 6ngoriisti sadece bir ay sonra gecerliligini
yitirmistir. Bununla birlikte, 2024 Haziran dénemi TUFE degeri 2394,10 ile EPDK &ngoriisiiniin %7,4
izerinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, 2024 yili i¢in EPDK tarafindan onayh giincellenmis diizenlenmis
isletme gideri tavani, ADM EDAS$"1n fiili olarak ger¢eklesen operasyonel giderlerinin altinda kalmistir. TUFE
kaynakh s6z konusu dengesizlik 2025 yih dagitim tarifesi (sistem isletme gideri) hesaplamalarinda
giderilmistir. Her ne kadar dagitim tarife mekanizmasi, TUFE kaynakli degisimlerin etkilerini iki yillik
periyodlarda (2023 yilindan itibaren EPDK tarafindan tarife diizeltme mekanizmasi kismi olarak birer yillik
periyoda diigiiriilmiistiir.) diizeltme konusu ederek telafi etse de, (i) diizeltme periyodu kaynakh nakit yonetim
zorlugu, (ii) fiili operasyonel giderlerdeki artig ile gelir bacagindaki giincellemeye esas TUFE mekanizmasimin
aynt dogrultuda ilerlememesi nedeniyle enflasyonist ortamin devami bir belirsizlik olarak nitelendirilebilir.

'* https:/ftcmb.gov.tr/wpsiwem/connect/085d78c0-9809-4b3 3-a6b6-
21e0a22a6405/PKA_Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORK SPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-
21e0a22a6405-pSqfl61
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¢ Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktérler

Grup, diizenlemeye tabi bir sektérde faaliyet gostermekte olup, Grup’un elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetleri, EPK bagsta olmak iizere gesitli kanun ve ikincil mevzuata tabidir. Elektrik piyasasi, teknolojik
yenilik ve gelismelere bagh olarak hizla gelisen ve degisen bir sektor oldugundan, bu sektére yénelik hukuksal
gergevenin de stirekli ve dinamik bir sekilde giincellenmesi s6z konusudur. Bu kapsamda, ETKB ve EPDK
basta olmak {izere ilgili kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan meri mevzuat siirekli olarak giincellenmekte ve
ihtiyaca gére yeni diizenlemeler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, mevzuat degisiklikleri Grup®u nemli
6lciide etkilemektedir,

Grup, esas itibariyle diizenlemeye tabi bir sektérde faaliyet gosterdiginden, EPDK tarafindan belirlenen
tarifeleri uygulamakla yiikiimlidiir. Grup’un elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen
diizenlemelerle belirlenmis gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne gére olugmaktadir.
Dagitim Tarifesi; diizenlemeye tabi yatirim harcamalary, gergeklestirilmis yatirim tutarlaninm itfa edilmemis
kisimlarindan hareketle hesaplanan Diizenlenmis Varlik Tabami (DVT), DVT iizerinden Reel Makul Getiri
Oran (RMGO) kullamlarak hesaplanan finansal getiri (diZer bir deyisle Reel Makul Getiri Tutarr), vergi farki
kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile aragtirma ve gelistirme giderleri, kayip kagak hedefi ile EUAS’in
dagitrm sirketlerine kayip enerji satis1 kapsaminda uygulayacag satig bedelinden hareketle hesaplanan kayip
enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis donem diizeltmeleri gibi)
dayamlarak belirlenir. Reel makul getiri tutarma esas RMGO, EPDK tarafindan 4. Tarife Uygulama Dénemi
igin gegerli olmak iizere %13,49 olarak onaylanmstir.

Grup’un elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirlere benzer olarak, Grup’un diizenlemeye tabi
miisterilerine yaptif1 perakende elektrik satiglarindan elde edilen gelir, tamamen diizenlemelerle belirlenen bir
gelirdir ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi’ne tabidir. EPDK Perakende Satis Fiyatini,
gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in makul bir getiri elde edilmesine izin verilecek
sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve tiiketici hizmetleri maliyeti, perakende satig hizmeti maliyeti
gibi perakende satis faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsammdaki tiim maliyet ve hizmetler ile tarifenin uygulanacags
ddneme iligkin elektrik talep tahminlerini dikkate alarak belirlemektedir.

Diizenlemeye tabi miigterilere yapilan perakende elektrik satiginda miisterilere uygulanan Ulusal Tarife, EPDK
tarafindan aylik ya da tiger ayhk zaman dilimlerinden olusan tarife dénem|leri itibariyle, dagitim bélgeleri arasi
maliyet farkhhklar: nedeniyle var olan fiyat farkliliklarini kismen veya tamamen gidermek amaciyla, fiyat
egitleme mekanizmasi (21 dagitun bolgesi arasindaki esitsizlik ve farklar dengelemek igin getirilmis olan
mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir.

EPDK Perakende Satis Fiyatini, ngbriilen enerji tedarik maliyeti ve ongériilen satig miktars unsurlarindan
hareketle hesaplar. Enerji tedarik maliyeti; gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi miisterileri icin
tedarik etmekle yiikiimlii olduklar: elektrik enerjisi maliyeti, net kir marji ve perakende satis gelir tavanini da
igeren diger giderler kalemlerinden olusmaktadir. Net kir marjina esas net kar marj1 orani, EPDK tarafindan
5. Tarife Uygulama Donemi igin gegerli olmak iizere %2,38 olarak onaylanmustir,

EPDK tarafindan, tarife uygulama donemi igerisinde vefveya her tarife uygulama dénemi baginda tarife
diizenlemeleri ve/veya tarife parametrelerinde degisiklik yapilabilmekte olup, bu tiir degisiklikler Grup’un
gelirlerini dogrudan etkilemektedir.

* Emtia fiyatlarinda yaganan dalgalanmalarin malzeme fiyat ve tedarik kosullarina etkisi

Grup’un dagitim sirketinin temel gérev ve sorumluluklarmmn baginda faaliyet gosterdigi bolgenin ihtiyag
duydugu yatiimlarin gergeklegtirilmesi gelmekiedir. Dagitim sektériine yonelik yatirimlar kapsaminda
kullanilan malzemeler basta bakir, aliminyum ve demir olmak iizere biyiik lciide emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalara bagli olarak degisim gostermektedir.

Asagidaki sekilde, dagitim sektérii yatirimlarina esas malzeme fiyatlarim onemli 8lgiide etkileyen, ayrica
EPDK tarafindan agiklanan dagitim sebekesi unsurlarina y&nelik yatirim birim bedellerinin giincellenmesinde
esas alman bakir, demir ve aliiminyum fiyatlarinin seyri gosterilmektedir. 2°

p, https://www.Ime.com, TCMB
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Sekilden goriilebilecegi iizere, 2020 y1l baginda sirasiyla, 35.865 TL/ton, 2.585 TL/mt ve 10.504 TL/ton olan
fiyat diizeyleri, 2025 yih Aralik déneminde 503.583 TL/ton, 24.038 TL/mt ve 122.615 TL/ton seviyelerine
kadar ulagmistir. Dolayisiyla, son 15 aylik yiilik dénemde Tiirk Lirast bazinda emtia fiyatlar 1-1,5 kat artis
gostermigtir. Dagiim yatinmlarinda kullamlan malzeme fiyatlar, yukarida ortaya konan hammadde
fiyatlarinda yasanan artisin yam sira bizatihi arz - talep dengesindeki arz yonlii bozulma ile birlikte daha
yiiksek oranlarda artmistir.

Yukaridaki emtialara ilave olarak, sayag yatmmlarim etkileyen mikro islemci fiyatlari, genel olarak dagitim
yatinimlarnin ana girdilerinden olan ¢imento ve akaryakit fiyatlarindaki degisimler de dagitim yatimlarini
etkileyen diger 6nemli unsurlar olarak siralanabilir.

Dolayisiyla, emtia fiyatlarindaki arz kaynakli sorunlar ya da basta Cin olmak iizere talep tarafinda gézlemlenen
bask: kaynakh degisimler, Grup’un dagitim sirketinin faaliyetleri iizerinde 6nemli etkiye sahiptir,

Bununla birlikte, Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS, dagitim yatinmlarina esas emtia temin ve tedarik
stireclerini optimize ederek, bahse konu dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en aza indirecek &nlemleri
almaktadir,

¢ Elektrik fiyatlan, enerji tedariki ve piyasa kosullari

Grup, miisterilerine sattif elektrigi (i) EUAS, (ii) EPIAS ve (jii) ozel toptan satis sirketlerinden tedarik
etmektedir. Grup, diizenlemeye tabi miisterilerine sattig1 elektrigi esas olarak EUAS tan ve EPIAS tan satin
almakta iken serbest miisterilerine sattig) elekirik igin, 6zel toptan satis sirketleriyle ikili elektrik satin alma
sozlesmeleri yapmaktadir. Grup’un perakende satis sirketi, tarifeler yoluyla, elektrik maliyetinin tamamim
diizenlemeye tabi miisterilerine yansitabildiginden diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satiglar
agisindan Grup, elekirik fiyatindaki degisikliklerden dogrudan etkilenmemektedir. Bununla birlikte, elektrik
fiyatindaki artisin migterilerin elektrik talebinin azalmasina, bunun da dolayli olarak diizenlemeye tabi
miisterilere yapilan perakende satislarin ve satis hacimlerinin diismesine yol agma ihtimali nedeniyle, Grup’un
elektrik fiyatindaki degisikliklerden dolayl olarak etkilenme ihtimali s6z konusudur. Grup., serbest miisterilere
satilan elektrik i¢in Snemli bir maliyet kalemi olan YEKDEM maliyetleri (Grup’un perakende satis sirketinin,
yenilenebilir enerji iiretimini desteklemeye yonelik mekanizma sonucunda maruz kaldiklari maliyetler)
nedeniyle maruz kaldig kur risklerini yonetmek igin de vadeli doviz islemleri (forward) yapmaktadir. Elektrik
fiyatlanini y6nlendiren 6nemli unsurlar arasinda dogal gaz ve diger yakit fiyatlar, kurulu gii¢ artiglari, hidroloji
ve talep artist yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarimin payindaki artisa bagl olarak ve riizgar miktari,
elektrik piyasasindaki fiyatin olusumu igin énem tagimaktadir. Ancak Grup'un perakende satis sirketi, elektrik
satin alma maliyetlerini miisterilerine genel olarak yansitabilmektedir ve bu da elektrik fiyatlar seviyesinin
Grup’un faaliyet sonuglar tizerinde etkisinin nispeten kisith olmasim saglamaktadir.

Elektrik fiyatlarindaki degisim. Grup’un perakende sirketinin yami sira dagitim sirketinin faaliyetlerini de
dolayh olarak etkileyebilmektedir. Zira, elektrik fiyatlarindaki artis, basta mesken abone grubu olmak tizere
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ADM EDAS’'m faaliyet gésterdigi bolgede yerlesik tiketicilerin tiiketim egiliminde azalmaya ve bunun
sonucu olarak da ADM EDAS’n dagitin hizmet gelirinde diiglise sebebiyet verebilir.

o Grup operasyonlarnin finansmam

Grup, agirlikh olarak faaliyetlerini biiyiitmek ve satin almalarim finanse etmek amactyla dis finansmana
ihtiyag duymaktadir. Grup, yatirun harcamalarini faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye
piyasalar1 aracihifiyla finanse etmektedir. Dolayisiyla Grup’un kredi ve sermaye piyasalarina erigme kabiliyeti,
Grup’un faaliyet sonuglarini etkileyen énemli bir faktordiir.

» Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosullarin etkileri

Grup’un perakende satis ve dagitim faaliyetleri mevsimsellik gostermektedir. Elektrik tiiketimi tipik olarak
ismma ve aydmlatma ihtiyaglari nedeniyle kig aylarinda, klima ve sogutma ihtiyaglari nedeniyle de yaz
aylarinda artmaktadir. Benzer sekilde, dogal gaz talebindeki ve dogal gaz fiyatlarindaki artis sonucunda, kis
aylarmda elektrik fiyatlar1 da artmaktadir. Yaz aylarinda, su akimlarimin diigiik olmas: nedeniyle hidroelektrik
santrallerindeki enerji firetiminin azalmasi sonucunda elektrik fiyat1 artmakta; sonbahar ve ilkbahar aylarinda
ise hidroelektrik santrallerindeki elektrik iiretimi artt1g i¢in elektrik fiyatlan diismektedir.

Elektrik talebi ve fiyatinin yani sira, mevsimsellik Grup’un dagitim sirketinin yatirimlarinin planlama
siireglerini etkilemektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi dagitim bolgesi, turizm yogun bir bolge olmasi
sebebiyle, ilkbahar déneminden baslamak iizere yaz dénemi sonuna kadar dagitim yatinm faaliyetleri hiz
kesmekte ve bu dénemde yatirimlardan ziyade hizmet kalitesi ve siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikmaktadr.
Benzer sekilde, agir kig kosullarmin goézlemlendigi donemlerde de dagitim yatinimlarinin sekteye ugramasi
s6z konusu olabilmektedir. Sirket dagitim yatirimlarinin ve bakim faaliyetlerinin planlamasmi bu hususlar
g6z Oniine alarak yapmaktadir. 2021-2024 doéneminde gergeklestirilen yatirim tutarmin EPDK tarafindan
onaylanan yatinm biit¢esinin %82,5 seviyesinde olacag1 dngoriilmekte olup, 2024 yili i¢in TEDAS gegici
kabul siiregleri ve EPDK tarafindan yatirim birim bedellerine yénelik giincellemeye bagh olarak bu oran
degisiklik gosterebilecektir.. 2025 yili igin ise, biitgenin tamamimnin kullanilmas: planlanmaktadir. Bakim
faaliyetleri kapsaminda ise, 2021-2024 déneminde EPDK onayh planli bakim biitgesi kullamm orani %103
olup, biitgenin iizerinde bakim gergeklestirilmistir. 2025 yilinda ise onayl biitgenin tamaminin kullanilmasi
planlanmaktadir.

» Pandemi, salgin hastahklar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar

Grup’un faaliyetleri Covid-19 pandemisi gibi salginlar, deprem, sel, firtina vb. dogal afetler ile kazalar ve
yanginlar gibi cesitli risk ve tehlikelerden etkilenmektedir. Grup’un dagitim faaliyeti biiyiik 6lglide saha
operasyonlarini icerdiginden ADM EDAS agisindan s6z konusu risk ve tehlikeler daha kritiktir.

Pandemi, salgin hastaliklar ve dogal afetler, elektrik talebi iizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle Grup’un
perakende satis faaliyetlerini de etkilemektedir. Nitekim 2020 yili baginda diinyay: etkisi altina alan ve
Tiirkive’de de etkisini Mart’tan itibaren gdstermeye baglayan Covid-19 salgini nedeniyle alman &nlem ve
kisitlamalarla birlikte imalat ve hizmet sektoriinde birgok firmada dénemsel kapanmalar ve buna bagh olarak
faaliyet diisiigii yasamistir. Bu kisitlamalar gercevesinde 6zellikle Nisan ve May1s 2020 doneminde elekirik
talebinde bir 6nceki yila gire kayda de@er azalmalar meydana gelmistir.

Yukarida da bahsedildigi iizere; pandemi, salgin hastaliklar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar Grup’un
dagitim faaliyeti agisindan énemli risk faktorleridir. Nitekim, Grup’un faaliyet gdsterdigi dagitim bolgesi,
Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamakta olup, séz konusu bélge ayn1 zaman énemli oranda ormanlik alana
sahiptir. Buna goére, Aydin’in %39,7’si, Denizli’nin %48,3’ti ve Mugla’nin %67,5’i ormanhk alandan
olusmaktadir. Bélge, iklim karakteristifi ve turizm hareketliligi goz Oniine alindiginda, 6zellikle yaz
déneminde orman yangm riskine maruz kalmakta olup, 2021 yilinda yasanan yangm felaketi buna 6rnek
olarak gosterilebilir. Grup’un dagitim bdlgesi aynt zamanda karasal iklimin yogun goriildiigi yiiksek rakima
sahip bolgeleri de icermekte olup, gecmis yillarda da meydana geldigi tizere, yogun kar yagislarinin meydana
getirdigi dar kapsamli dogal afetlerin meydana gelme riski de bulunmaktadir. Grup’un dagitim sirketi, dogal
afet, yangin ve olumsuz hava muhalefetlerinden en az etkilenmesi i¢in dagitim sebekesine yonelik gerekli
6nleyici ve iyilestirici ¢aligmalar1 yapmaktadir.

Grup’un dagitim girketi agisindan, 6zellikle dogal afetlerde dagitim gebekesinin kismen veya tamamen istem
dis1 enerjisiz kalmas1 durumlarinda, sistemin kisa siirede ve kontrollii olarak enerjilendirilmesi ya da acil
miidahale anlarinda sistemin enerjisinin kesilmesine yo6nelik acil durumlara hazirlikli olunmasi kritik 6neme
haizdir. Bu gergevede; ilgili mevzuat uyarinca; (i) acil durumlarda uyguldnmak iizere acil durum yonetim
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planlarinm hazirlanmast, (ii) bu planlarin uygulanabilirliginin ve giincelliginin korunmas, (iii) acil miidahale
gerektiren durumlar igin zamaninda miidahale ve etkin bir ¢oziim saglayacak sekilde acil miidahale
organizasyonunun kurulmasi dagitim sirketlerinin temel gérev ve sorumluluklarmdandr. Grup’un dagitim
sirketi, s6z konusu gorev ve sorumluluklari kapsammda gerekli acil durum organizasyonunu kurmus ve
ihtiyaclar dogrultusunda giincellemekte olup, bu yondeki yetkinligini her gecen giin gelistirmektedir. Bu
kapsamda, acil durum planlama ve kriz yonetimi igin AFAD, TEDAS ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile
koordineli olarak ¢alisiimaktadir.

Grup’un dagitim sirketi, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varhiklara gelebilecek zarar ve kayiplara kars
Grup’u korumak igin cesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Grup’un dagitim sirketinin personeli de
risk ve tehlikelere maruz durumda olup bu risk ve tehlikeler énemli yaralanmalar veya Slimler, dagitim
sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar veya zararlarla sonuglanabilir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi,
Uygulama Sézlesmesi ve THDS, Grup®un dagitim sirketinin, elektrik dagitim faaliyetleri ile iligkili varhiklarin,
dogal afetler, yangin, kaza, iigiincii gahislara karsi finansal sorumluluk, terrizm, sabotaj ve diger potansiyel
risklere kars1 “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini gerektirmektedir. Grup’un dagitun girketi, sigorta
teminatlarimi, (i) tiim riskler sigortas: (ii) tigiincii sahis mali sorumluluk ve (iii) isveren mali sorumluluk
sigortas1 olmak iizere, ti¢ temel alanda siirdiirmektedir.

e Jeopolitik Belirsizlikler

2022 y1h Subat ayinda baslayan Ukrayna ve Rusya arasindaki savas, global ekonomiyi etkiledigi gibi enerji
piyasasini da olduk¢a olumsuz y&nde etkilemistir. Hem Tiirkiye’de hem tiim diinyada ytikselise gegen petrol,
dogal gaz, kdmiir ve navlun fiyatlarindaki artig sebebiyle tiiketicilerin biitgesindeki enerji giderleri payi
artmaktadir. Savagin ekonomiye olan etkisi, tiiketicilerin ve isletmelerin elektrik talebinde azalmaya neden
olabilmekte ve bu sebeple bulundugu bazinda Grup i¢in olumsuz etkilerini gosterebilecektir.

Grup’un beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda bilgiler, isbu Izahname’nin 10.2.3 sayil bliimiinde yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrag:g:mm kar beklentileri ile icinde bulunulan Ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

144. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

173



15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

15.1. Thrag¢ei’nin genel organizasyon semasi:

Grup’un dagitim ve perakende satis olmak iizere iki ana faaliyet alam bulunmaktadir. Grup®un dagitim sirketi
olan ADM EDAS ile perakende satis sirketi olan Aydem EPSAS’m organizasyon semalari asagida

verilmektedir:

ADM EDAS

Avdem EPSAS

Genel Miidur

—

— r k > . L r -
Mali igler . Operasyon | Perakende Biigi Teknolojiien idars ve Yasal Takip
Satly Direktonu Hizmetlen
Drrektor ¥ | ' ovemses | l P Direktdrt Durektory |
= ? E— |

Kanal Yonetimi

Pazarlama ve
| Direktory

| insan

I & —_ S——
N Satin Aima is Muk g

| Hukuk Mudane ‘ | ‘ I Madiris

—_ | E— L — | I — ]

Mudyre Madurl |

15.2. idari yapu:
15.2.1. Ihracer’nin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
= . Girev Stiresi / Kalan Sermaye Pay,
Adi Soyada Gérevi Is Adresi Gorev Siiresi
(TL) (%)
Y;:?:;E :ICRIS Esentepe Mahallesi | 9 Mayis 2028%¢ kadar
< kisi temeileici | Yonetim Kurulu Baskan Biiyiikdere Cad. No: | pérev yapmak iizere | 691.740.430 100
(Gergek kisi temsilcisi = TR
S 175/101 Sigli. Istanbul atanmuslardir.
erdar Marangoz)

ADM ENE
YATI
Adalet Mah Hasdh cAdlu
Merkezpregflt/ f N
Pamukkalg\) - 008
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Adi Soyad:

Girevi

Enes Ercanli

Yonetim Kurulu Bagkan

is Adresi

Yardimcisi
Baran Saldanh Yanetim Kurutu Uyesi
Fehmi Saldanh Yonetim Kurulu Uyesi

Asya Vuslat Saldanh

Yonetim Kurulu Uyesi

Adalet Mah. Hasan
Goniilld Bul. No: 15 ¢
Kapi No: 1
Merkezefendi / Denizli

Gorev Siiresi / Kalan
Giirev Siiresi

Sermaye Payt

(TL)

(%)

Ihrager’nim grup sirketi Aydem EPSAS yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yardimeisi

Elmas Yagar Bostanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Emrah Kalkan

Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Géniillii Bulvari
No:17/A
Merkezefendi/Denizli

15 Mayis 2028°e kadar gorev
yapmak iizere atanmistir,

) s ) Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi’ 15 Adresi CEy Suressilil{els(ialan Gy
(TL) | (%)
Aydem Holding
Anonim Sirketi I 3 . _ i}
(Gergek kisi temsilcisi | onetm Kuralu Bagkant | peentepe Mahallesi
Fehmi Saldanli) Biiyiikdere Cad. No:
= 175/101 Sisli, Istanbul
Mustafa iren Yonetim Kurulu Bagkan 9 Mart 2029'a kadar gorev i i
Yardmmeist yapmak tizere atanmiglardir.
Adalet Mahallesi - -
.. Hasan Goniilli Blv.
FamaElif Yagh |  Yénetim Kurulu Uyesi =T R
Merkezefendi/Denizli
Thrager’mn grup sirketi ADM EDAS yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
d I ) Sermaye
Adi Soyadt Garevi is Adresi Giret Suressili :e]s(ia]an Glirey Payi
(TL) | (%)
Ali Murat Korkmaz Yonetim Kurulu Bagkam - -
Ahmet Bayramoglu Yonetim Kurulu Bagkan Adalet Mahallesi




15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Aydem EPSAS’ta ybnetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

) Aydem EPSAS’da Sermaye
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi Mevcut Gorevini Payi
Ustlendigi Y1l (TL) | (%)
Adalet Mahallesi Hasan Géniillii Blv. 2023
Mustafa iren Genel Miidiir No: 15/1
Merkezefendi/Denizli
. s i 2024
Hasan Akpinar Mali Isler Direktorii -
Muhammet Emin ) o 2025
Sekeroglu Operasyon Direktérii -
?-- 2025
GOkhal} Sarper Satiy Direktorii -
Saragoglu
Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi 022
Galstin Bilgi Teknolojileri No:41/191 Megapol Tower K:19
Akhisaroglu Direktéri Bayrakl/Izmir -
. . 2022
Sinan Eral Perakende Hizmetleri _
P Direkiora
Pazarl — 2026
. azarlama ve Kana
Ali Eryurt Yonetimi Direktorii il
ADM EDAS’ta yinetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
] ADM EDAS’ta Sermaye Payl—‘
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Mevcut Gérevini
Ustlendigi Yil L) | (%)
Emrah Kalkan Dagitim Sirketleri Genel Miidiirt 2025 - -
Merig Ger Dagitim Grubu I.’lar_ll'e.u?a ve Teknoloji 2025 ; }
Direktori
2025
Onur Derebasogiu Yapim Isleri ve Bakim Direktorii - -
Adalet Mahallesi 2025
0 M Dagitim Grubu Bilgi Teknolojileri Hasan Goniillii Blv. i
sman Marangoz Dircktorii No: 17 20040 )
Merkezefendi/Denizli
Dagitim Grubu Miisteri ve Destek e
I - agitim Grubu Miigteri ve Destek _ _
Sefa Piskinleblebici Hizmetleri Dircktori
Dagatim Grubu Insan Kaynaklan ve Idari =
= i agitim Grubu Insan Kaynaklari ve idari ; _
Omer Akman isler Direktorii

ADM ENERGY ELEKTRIK

pro7li
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15.2.3. Thragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thrager’min kuruculart hakkinda bilgi:

Sirket, 02 Aralik 2022 tarihinde Denizli Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Kurucuya iligkin
bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir:

[ |
Son 5 Yilda ihragaida b i SemuayeFay
Ad1 Soyad Girevi Is Adresi Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi (TL) (%)
Adalet
Mabhallesi
Parla Enerji Yonetim Hasan Goéniillii
Yatinmlar; Kurulu Bulvar - 09.05.2028 691.740430 | %100
Anonim Sirketi Bagkam No:15/1
Merkezefendi
Denizli

15.2.4. Ihraccr’min meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel ile ihrac;g:l son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket’in kurulusu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 02 Arahik 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Ihraggr’min mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir.

15.3. ihragg:l’nm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Serdar Marangoz

ODTU Elektrik—Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olan Serdar Marangoz, yaklasik 20 yillik enerji
sektorii tecriibesi bulunan kariyerine 2006 yilinda Siemens AG’de basladi. 2009 yilindan bu yana Aydem
Enerji gatisi altinda farkh sirketlerde iist diizey yoneticilik gorevleri iistlenen Marangoz, sirasiyla Aydem
Elektrik Piyasasi ve Regiilasyon Miidiirii, Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik Dagitim sirketlerinde Icra
Kurulu Uyesi olarak galigmalarni siirdiirdii. 2019 yilinda Aydem Enerji Ticaret Grup Bagkam1 (CCO) ve
Aydem Yenilenebilir Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak atand. 2019 yitinda atandigi Aydem Perakende ve
Gediz Perakende sirketlerinin yonetim kurulu diyeliklerinin yani sira 2021 yilindan itibaren genel midiirliik
gdérevini de tistlendi.

2023 yilina kadar perakende grup sirketlerinin genel miidiirliik gorevini yiiriiten Marangoz, 25 Ekim 2023
tarihi itibariyla Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist olarak
gorev yapiyordu. Marangoz, 1 Kasim 2024 itibariyla Aydem Enerji CEO’su olarak atamigtir. 2024 yili
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itibariyla Aydem Enerji’de (CEO) ve Sirket’te ise Yonetim Kurulu Bagkan: Parla Enerji Yatirimlart A.S.’ni
gergek kigi temsilcisi olarak gérev almaktadir.

Enes Ercanl

2018 y1lindan bu yana sirketimizin finansal yapilandirma ve halka arz siireglerinde danisman olarak aktif gorev
alan Enes Ercanli, 21.12.2023 tarihi itibartyla Ticaret Grup Bagkan: olarak aramiza katilmgtir,

Yatirimen Iligkileri, Kurumsal iletisim&Pazarlama, Gayrimenkul Gelisim, Kurumsal Finans, Risk Yénetimi
ve Sigorta, SEC ve Siirdiiriilebilirlik departmanlar Ticaret Grup Baskanlig1 organizasyonuna baglanmigtir.

Kog Universitesi Endiistri Miihendisligi bdlimiinden lisans derecesini alan Enes Ercanli, London Business
School’da Finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 2024 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyesi
olarak devem etmektedir.

Fehmi Saldanl

2010 yilinda Bahgegehir Universitesi Ingilizce Isletme Baliimii’nden mezun oldu. Un.iversite yillarinda web
programlama, grafik dizayn alanlarmda g¢aligt; 2007-2012 yillari arasmda Kiire iletisim’de web sitesi
tasarlama ve programlama gorevlerini yiiriittii.

Aydem Elektrik Dagitim*da 2012-2014 yillar: arasinda Enerji Piyasasi islemleri Miidiirliigii’nde ¢alisti. 2014-
2017 arasinda Aydem Elektrik Dagitim’da Yonetim Kurulu’nda gorev ald1.

Aydem Yenilenebilir Enerji biinyesinde, Kaliforniya Riverside Universitesi ig birliginde, ii¢ y1l boyunca ekibi
ile gesitli AR-GE projeleri gelistirip yiiriiten Saldanli, 2015 yilinda elektrik dagitim sirketlerinin ihtiyacma
yonelik pano iiretimi yapan Panobel Elektrik Geregleri’ni kurdu.

Temmuz 2022 tarihi itibariyla Aydem Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Fehmi Saldanli
13.02.2025 tarihi itibari ile Aydem Holding A.$.’ni gergek kisi temsilcisi olarak Yénetim Kurulu Bagkan
olarak gbrev yapmaktadir.

Baran Saldanh

Yeditepe Universitesi Endiistri ve Sistemler Miihendisligi Bélimii’nden mezun olduktan sonra Sorbonne
Universitesi’nde Executive MBA programini tamamladi. 2011 yilinda Tiimas Mermer’de iiretimde, 2013
yihnda Aydem Yenilenebilir Enerji'de Proje Finansman departmaminda, 2014 yilinda Gediz Perakende'de
Miisteri iligkileri Merkezi Bolge Y éneticiligi’nde ve Aydem Perakende Genel Miidiirliigii’nde gérev ald1. 2015
— 2018 yillar arasinda Adm Elektrik Dagitim, Aydem Perakende ve Aydem Yenilenebilir Enerji sirketlerinde
farkli projeler yiiriittii ve 2018 yili itibariyla Aydem Enerji biinyesinde holding yénetimine katilds.

Aydem Enerji biinyesindeki gérevlerinin yani sira gesitli sektérlerde de yatirimlar: bulunan Saldanh, Temmuz
2021’de Aydem Holding Yénetim Kurulu Uyeligi 2024 Yili itibari ile de Aydem Elektirik Perakende
Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Asya Vuslat Saldanlt

George Mason Universitesi 'nde Sistem Miihendisligi okudu, lisans egitimi boyunca yoneylem arastirmalar
ve yenilenebilir enerji alanlarina odaklandi. 2020°de mezuniyetinin hemen ardndan Tirkiye ye dénerek
Aydem Enerji biinyesine katildi. Bogazigi Universitesi'nde ekonomi ve finans iizerine yiiksek lisans yaparak
teknik bilgisini finansal bakws agisiyla giiglendirdi. 2021 yiinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de Yonetim
Kurulu Upyesi olarak gérev almaya bagladr. Cevre bilinci ve toplumsal fayda yaratma istegi hem kariyerinde
hem de kisisel hayatinda yol gosterici olmaya devam ediyor.

Aydem EPSAS yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:
Yénetim Kurulu:

Fehmi Saldanh

Yukarida yer almaktaduw.
Mustafa iren

Bagkent Universitesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri bbliimiinden tam burslu mezun oldu. Mezuniyet sonrasi
M t Trai Z - [t basladigr Garanti Bankasi’ndayRisk Analizi béliimiinde 3
anagemen ramﬁen %Eﬁ%ag}%lagnmm agladig: Garanti Bankasr’ndayRisk Analizi b6liimiinde

YATIRIMLARIL A.. p
ah.Hasan@ ol Bllv._No.15
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yilik bir is deneyimi oldu. Sonrasinda 9 yil Enerjisa Firmasinda farkli departmanlarda yoneticilik
kademelerinde gérevler ald1. Eyliif 2020 yilinda Aydem ve Gediz Elektrik Perakende Sirketleri’nde Operasyon
Direktdrii olarak gbreve bagladi. 2023 yilinda ise Aydem ve Gediz Elektrik Perakende Sirketleri’'ne Genel
Muiidiir olarak atandi.

Fatma Elif Yagh

2005 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii’'nden mezun oldu. Is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde miihendis olarak bagladi. Ardindan telekomiinikasyon firmasi Nortel
Networks Netas sirketinde Kuzey Amerika-Avrupa-Orta Dogu-Afrika’dan sorumlu Teknik Destek Miihendisi
olarak 3 seneyi agkin gorev aldi. 2010 — 2018 yillar: arasinda Aydem Yenilenebilir Enerji’de Enerji Satis ve
Ticaret Midiirligii pozisyonunu yiiriittii. 2021 yilmda Aydem Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
iistlenen Yagli, 2024 yilu itibariyla Aydem Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 ve Aydem Elektrik
Perakende Sirketinde Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aydem EPSAS Yonetiminde S6z Sahibi Olan Personel:
Mustafa iren

Yukarida yer almaktad.

Hasan Akpinar

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimiinden mezun oldu. Mezuniyet
sonrasinda, 2004 ile 2010 yilar arasinda iiretim ve perakende satis sekiérlerinde finans ve muhasebe
alanlarinda ¢alistt. Ardindan 9 yil boyunca Aksa Enerji ve Aksa Elektrik sirketlerinde Hazine ve Finans
departmanminda yoneticilik yapti.

2019 yih Haziran ay itibariyla Aydem Holding biinyesine dahil olarak, 5 yil boyunca sirasiyla Hazine ve
Finans Grup Miidiiri, Hazine ve Finans Grup Direktérii olarak gorev yapt..

Mayrs 2024 itibariyla Aydem Epsas'a Mali Isler Direktorii olarak atandh.
Muhammet Emin Sekeroglu

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii'nde, yitksek lisansin ise Istanbul
Universitesi’nde Isletme Yoneticiligi alamnda tamamlads. Egitimine ICF onayli ko¢luk programiari ile devam
ederek yonetici koglugu ve takim koglugu unvanlarim alds.

Ogrencilik yillarinda bir start-up firmasmda, elektrikli arag sarj istasyonlar: alamnda ¢alisarak is diinyasina
adum att. Mezuniyeti sonrasinda ise elektrik dagitim sektoriinde kariverine devam etti. 9 yil CK Enerji, 3 yil
Aksa Enerji firmalarinda isletme, operasyon ve planlama departmanlarinda mithendis, yonetici, miidiir ve
sirket miidiir yardimeihgr gérevierinde bulundu.

Mayis 2024 ten bu yana sirketimizde Operasyon Direktérii olarak gérev yapmaktadr.
Gokhan Sarper Saracoglu

ODTU Insaat Mithendisligi‘nden 2001 yiinda, ODTU Endiistri Mithendisligi “Miihendislik Yonetimi” Yiiksek
Lisans programindan ise 2004 yiinda mezun oldu. 2001-2004 yillart arasinda ézel bir girkette insaat
miihendisi olarak ¢alisti. 2005-2009 yilar: arasinda Petrol Ofisi’nde Dogal Gaz Satiglar: Saha Miidiirii
olarak givev aldl.

2009-2024 yillar: arasinda Enerjisa’'da farkl satis kanallarinda yonetici olarak ¢alistiktan sonra Temmuz
2024 'te Satis Direktorii olarak aramiza katilds,

Giilsitm Akhisaroglu

1993 yilnda Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Dokuz Eylil Universitesi 'nde
Bilgisayar Mithendisligi alamnda, Istanbul Bilgi Universitesi ‘nde ise Isletme alamnda yiiksek lisans dereceleri
aldr. General Motors Tiirkiye, General Motors Avrupa, Chevrolet Otomotiv Tirkive, BMC Otomotiv Sanayi
ve Tic. A.5., SOCAR - STAR Rafineri A.S. ve Hayat Holding sirketlerinde bilgi teknolojileri alamnda iist diizey
yoneticilik yapt.

2022 yilindan bu yana sirketimizde Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gérev yapan Akhisaroghy, kurumumuz

dijital dowiigiim projelerine liderlik etmektedir.
;/4‘7’
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Sinan Eralp

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise Cukurova
Universitesi 'nde Pazarlama alamnda tamamlad.

Profesyonel kariyerine Evyap 'ta baslayarak is diinyasina adin atti; ardindan Danone 'de Satis, Pazariama ve
Is Gelistirme departmanlarvun yénetici ve miidiir kademelerinde toplam 13 yil gorev alarak deneyimini
derinlestirdi.

Subat 2022 'den bu yana sirketimizde Perakende Hizmetleri Direktorii olarak giérev yapmaktadir.

Ali Eryurt

Bagkent Universitesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri boliminden mezun oldu. 2018 yilmda Sabanci
Universitesi 'nde lleri Veri Analitigi egitimini tamamlad).

Bordo Enerji ve Age Enerji Uretim sirketlerinde Uretim ve Ticaret Planlama, Enerjisa'da Piyasa ve Satig
Operasyonlar ile Alacak Yonetimi birimlerinde uzman ve yénetici sevivelerinde denevimleri oldu.

2021 yihinda Piyasa Operasyonlar: Miidiirii olarak sirketimizde goreve bagladi. 2024 yihnda Analiz ve Veri
Yonetimi Miidiri olarak atandi.

2026 yuindan bu yana Pazarlama ve Kanal Yénetimi Direktorii olarak girev yapmaktadir,

ADM EDAS yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri haklkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Ali Murat Korkmaz

Uzun yillar enerji sektoriinde ortak ve yonetici olarak yer alan Korkmaz, 2008 yilinda Adm Elektrik’e Yénetim
Kurulu Baskam olarak atand). Korkmaz ayrica Gdz Elektrik Dagitim A.S. de Yoénetim Kurulu Baskani olarak
gorev almaktadir.

Elmas Yasar Bostanct

2003 yilindan bu yana enerji sektoriinde farkli gérevlerde is deneyimi bulunan Bostanci, son olarak 2016
yilinda Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Baskanli1 gorevine asaleten atanmustir. Daha
once Aydem Enerji'nin farkli grup sirketlerinde de yonetim kurulu iiyesi olan Bostanci, 2023 yili itibariyle
Adm Elektrik ve Gdz Elektrik ‘de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Ahmet Bayramogiu

Enerji sektdriinde 20 yila yaklasan tecriibesi bulunan Ahmet Bayramoglu, Aydem Enerji biinyesindeki elektrik
dagitim sirketlerinde farkl iist diizey sorumluluklar tistlendi. Bayramoglu, Adm Elektrik Dagitim Sirketinde
Genel] Midiirliik gorevinde bulunmustur. Bayramoglu ayraca Gdz Elektrik Dagitim A.S.’de de Genel
Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihig gorevini yiiriitmektedir.

Emrah Kalkan

Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Bsliimiinden 2008 yilinda mezun olmustur.20 yillik enerji
deneyimi tecriibesine sahip olan kalkan, Aydem Enerji ¢atisi altinda bulunan Adm Elektrik Dagitim A.S.’de
¢esitli list diizey gorevlerde bulunmus olup, hali hazirda Adm Dagitim Genel Miidiirliigii gérevini icra etmekte
olup Gdz Elektrik Dagitim A.S."de ise Y6netim Kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

ADM EDAS Yinetiminde S6z Sahibi Olan Personel:
Emrah Kalkan

Yukarida yer almaktadr.

Meri¢ Ger

Meri¢ Ger, enerji sektvriinde yaklasik 15 yillik deneyime sahip olup kariverine Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi lisans egitiminin ardindan baslamgtr. 2019-2025 wyillar: arasinda ADM Elektrik Dagitim
A.§. 'de Sistem Operasyonlar: Miidiirii olarak gérev yapims; bu kapsamda Aydin, Denizli ve Mugla illerindeki
dagitim sebekesi operasyonlarwu yonetmistir. Bu gorev kapsaminda biitce planlama ve yénetimi,
SCADA/DMS iizerinden sebeke yonetimi, uzaktan izleme ve kontrol sistemlgyi ipekliligini ivilestirilmesi,
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is giicii yonetimi ile EPDK, ETKB ve TEDAS gibi sekiorel kurumlaria iliskilerin yonetimi gibi kritik
sorumluluklar istlenmigtir.

2025 yir itibariyla ADM ve GDZ Elektrik Dagitim girketlerinde Dagitun Grubu Planlama ve Teknoloji
Direktorii olarak girev yapmakta olup, sirketin dijitallesme stratejileri, teknoloji yol haritasimn
olusturulmasi, planlama sireglerinin etkin yonetimi ve teknik altyaprun sirdiirilebiliv geligtirilmesi gibi
stratejik alanlara liderlik etmektedir.

Onur Derebagogiu

Onur Derebasoglu, Elektrik ve Elektronik Mithendisligi alamnda yiiksek lisans derecesine sahip olup yaklasik
17 yildir emerji sektoriinde cegitli yonetim kademelerinde gorev yapmaktadir. Kariyerine teknik miihendis
olarak baslavan Derebasogiu, ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi biinyesinde yatuwnm planlama, proje
yénetimi, bakim faaliyetleri, saha operasvonlari, misteri hizmetleri ve teknoloji stratejilerinin gelistirilmesi
gibi kritik alanlarda énemli sorumiuluklar distlenmigtir.

Mayis 2025 itibariyla Ingaat Isleri ve Bakim Direktérii olarak gorevini siirdiirmektedir. Teknolojik yenilikler
ve operasyonel verimlilik odakl: liderligiyle, ADM bélgesinde siirdiiriilebilir enerji altyapisimin
gelistirilimesine ve operasyonel mitkenmmelivetin saglanmasina énemli katkilar sunmaktadir.,

Osman Marangoz

Osman Marangoz, Bilgisayar Mihendisligi lisans egitiminin ardindan kariyerine baglamis ve enerji
sektoriinde cesitli yoneticilik gérevierinde bulunmugtur. Bilgi teknolojileri alaminda 15 yili askin deneyime
sahip olan Marangoz, Aydem Enerji biinyesinde elekirik dagitim ve perakende sirketlerinde SAP 1S-Utility ve
ERP projeleri, dijital domiigiim, veri analitigi ve bilgi teknolojileri yonetimi alanlarinda ¢esitli liderlik
gorevleri tistlenmigtir.

Hélihazirda Dagitim Grubu Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gérev yapmakia olup sirketin tim bilgi
teknolojileri stiregleri ile teknoloji stratejisinden sorumludur. Egitimine Pamukkale University Enerji Yonetimi
ve Teknolojileri Yitksek Lisans Programi'nda devam eden Osman Marangoz,; teknoloji altyapilarmm i
stratejilerine entegrasyonu, biiyiik veri yonetimi ve sirdiiriilebilir dijital ¢éziimlerin geligtirilmesi konularinda
uzmanlagmistir.

Sefa Pigkinleblebici

Sefa Piskinleblebici, 1999 yilinda Dicle Universitesi Elektrik ve Elekironik Mithendisligi Bolimii 'nden mezun
olmugstur. Kariyerine 2000 yiinda serbest miihendis olarak baglams, ardindan TEDAS Mugla Elektrik
Dagitim A.S.’de miihendis olarak gérev yapmistir. 2004-2008 yillar: arasinda TEDAS Bodrum Isletme
Miidiirii olarak ¢alisnus; sonrasinda Menderes Elektrik Dagitim A.S. ve Avdem Elektrik Dagitim A.S. 'de
Mugla Il Miidiir Yardimcisi gorevierini iistlenmistir.

2013 yiinda GDZ Elektrik Dagitim Sirketi'nde Sistem Isletme ve Bakim Miidirii olarak géreve baglanusg,

2019-2025 yilar arasinda Operasyon Direktérii olarak gérev yapmugtir. Mayns 2025 itibartyla Dagitun
Grubu Miigteri ve Destek Hizmetleri Direktérii olarak girevini siirdiirmektedir.

Omer Akman

Omer Akman, lisans egitimini Gazi Universitesi Kamu Yinetimi Bélimii'nde tamamlamis olup insan
kaynaklar: alaninda 20 yili askin profesyonel deneyime sahiptir. Kariyerine ADM Elektrik biinyesinde
baslamg, insan kaynaklar: yonetimi, organizasyonel yapilanma, ¢alisan iliskileri, yetenek yénetimi ve idari
isler alanlarinda cegitli yoneticilik gérevieri iistlenmistir.

2004-2020 yilar: arasinda ADM Elektrik'te Sirket Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak, 2025 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji’de Insan Kaynaklar Miidiirii olarak govev almistir.

Aralik 2025 itibaryyla ADM ve GDZ Elektrik sirketlerinde Insan Kaynaklar: ve Idari Isler Direktorii olarak
gorev yapmakia olup; insan kaynaklar stratejilerinin olusturulmasi, organizasyonel gelisim siirecleri, yetenek
kazanm, performans yonetimi ve idari isler operasyonlarimn yonetimine liderlik etmektedir.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve demetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu ybonetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya

ortakhgmmn halen devam edip etmedigine dair bilgi:




Adi Seyad:

Son 5 Yilda Girev Aldif Sirketler ve
Ustlendigi Gérevier

Ortag Oldugu ve Sirketler Ortakhik Durumu

Yonetim Kuralu

Parla Eneji
Yatirimlan
AS.

Yonetim Kurulu Bagkam
Adm Energy Elektrik Yatirimlan A.S.

-Adm Elektrik Dagitim A.$. (%20)
-Adm Energy Elektrik Yatirunlan A.$.(%100)
-Cates Elektrik Uretim A.S. (%80)

Enes
Ercanh

Yinetim Kurulu Bagkan Yardimcis: / Uyesi
Adm Energy Elektrik Yatinmlar A.S.
Aydem Enerji Yatirimlar A.S.

Aydem Plus Enerji Coziimleri
Ticaret Anonim Sirketi

Gdz Enerji Yatinmlan A.S.

Parla Solar Hiicre ve Panel
Uretim A.8. (Gdz Enerji
yatinmlan A.S. ni gergek kisi
temsilcisi) diyeligi 2025 yilinda
sona ermistir

Gediz Enerji Yatinimlan A.S.
Parla Enerji Yatirnmlari A.S.

-Bulunmamaktadir

Asya Vuslat
Saldanli

Stirdiir Store Tasarim Biligim ve Ticaret A.S.
Aydem Enerji Yatirimlar1 A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Adm Energy Elektrik Yatirimlar1 A.S.

Stirdiir Store Tasarim Biligim ve Ticaret
A.S.(%100)

Baran
Saldanh

Aydem Holding A.S.

Aydem Enerji Yatinmlar1 A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S.

Cates Elektrik Uretim A.S.

Bereket Havacilik A.S.

Adm Energy Elektrik Yatirimlar: A.S.
Aydem Toplayicilik ve Enerji Yonetimi A.S.
Bnd Group Teknoloji A.S.

Bana Birak Tmy Hosue Uretim Kiralama
Hizmetleri ve Iletmecilik A.S.

Gridventure Arge ve Teknoloji Pazarlama A.S.

Bnd Group Teknoloji A.$.(%100)

Gridventure Arge ve Teknoloji Pazarlama
A.5.(%100)

N SR

an 7%
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Son 5 Yilda Gérev Aldij Sirketler ve

Panobel Elektrik Geregleri A.S.

Panorama Teknoloji A.S.

Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.
Aydem Elektrik Perakende Satig A.S.

Adm Energy Elektrik Yatirmlar A.S.

Muzzle Spor Kompleksi Ltd. Sti.
Fegem Enejri San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Ad1 Soyadh Ustlendigi Gorevier Ortag Oldugu ve Sirketler Ortakhk Durumu
Fehmi Aydem Holding A.S. Panorama Teknoloji A.S. (%100)
Saldanh

Muzzle Spor Kompleksi Ltd. $ti. (%100)
Fegem Enejri San. Ve Tic. Ltd. Sti. (%100)

Aydem EPSAS Yonetim kurulu tiyeleri ile y6netimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
lizere son beg y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari,
bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Adr Son 5 Yilda Grup iginde Aldigs Son § Yilda Grup Disinda Aldig:| Ortagi Oldugu ve Sirketler
Soyadh Girevler ve Sirket Unvam Girevler ve Sirket Unvam Ortaklik Durumu
Aydem | Yénetim Kurulu Bagkani Bulunmamaktadir Aydem Enerji Yatirimlar1
Holdlng 0) Aydem Enerji Yatirimlan A.$.(%100)

AS . AS. o Elsan Elektrik Geregleri A.S.
(ii) Ayde;fn Yenilenebilir (%100)
Enerji AS. N
(iii) Cates Elektrik Uretim Parla Enerji Yatirimlani
AS. A.$(%100)
(iv) Yatagan Termik Enerji Tiimas Mermer San.ve Tic.
(v) Gediz Elektrik Perakende
AS. Aydem Yapi Gayrimenkul
(vi) Aydem Elektrik Yatinmlar1 A.$.(%100)
. Perakende A.§. . Bereket Elektrik Tedarik
(vii) Aydem Plus Enerji 5
Al s A.S.(%100)
Coziimleri Ticaret A.§.
(viii)  Gdz Enerji Yatirnmlan Bereket Havacihik A.$.(%100)
AS. Gdz Enerji Yatirml
(ix) ie;eket Elektrik Tedarik Adsz(%f}%%’) -
x) P:;rla Solar Hiierii ve Yatagan Termik Enerji Uretim
Panel Uretim A.S. A.S.(%100)
(xi) XFsOp sigsyonel'Kiralana Yalova Riizgar Enerjisinden
nnta +- ot . 0,
(xii)  Parla Enerji Yatinmlar lcknik Tretimi3:(%0)
AS. Aydem Toplayicilik ve Enerji
(xiii)  Aydem Toplayicilik ve Yonetimi A.S. (%100)
Enerji Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve
Ticaret A.S.
Timas Mermer San. Ve Tic. AS.
Aydem Yapi Gayrimenkul
Yatinnmlan A.S.
Mustafa | ygnetim Kurulu Baskan Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir,
Iren Yardimeisi |
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Aydem Elektrik Perakende Satis
AS.
Panobel Elektrik Geregleri A.S.

Adm Energy Elektrik Yatirimlan
AS.

Adi Son 3 Yilda Grup iginde Aldin Son 5 Yilda Grup Disinda Aldii| Ortagi Oldugu ve Sirketler

Soyad: Gaérevler ve Sirket Unvani Gaorevler ve Sirket Unvam Ortakhk Durumu

(i) Aydem Elektrik

Perakende A.S.
(i) Gediz Elektrik Perakende
A.S.
Fa.tm 2 | Yénetim Kurulu Bagkan YK Bagkant Bereket Yenilenebilir Enerji A.S.
Ehf Yardimais: (%25)
Yagh Aydem Holding A.S. (i) Berekef Yenilenebilir
(i) EE::T}ILZ?I(' nsaat A.S Ada Milena Tarim Gida

Yonetim Kurulu Uyesi (iii)  Ayges Solar Enerji o }-I;yl\;)a(l)l)cmk Eal Ll

Cates Elektirk Uretim A.S. Uretim A.S. ’

Yatagan Termik Enerji A.S. (iv) Ada Milena Tarim G‘lda

. Hayvancilik Sanayi

Aydem Enerji Yatinmlart A.S. Ticaret A.S.

Gediz Elektrik Perakende Satis (v)  Grestone ingaat

AS. Malzemeleri Sanayi

Aydem Elektrik Perakende Satig Ticaret A.§.

AS.

Yatagan Servis Enerji Danigmanlik

AS.
Fei]dmi] Aydem Holding A S. (i) Panorama Panorama Teknoloji A.S.
S Gediz Elektrik Perakende Satig A.S. Teknoloji A.S. (%100)

(i) Muzzle Spor Muzzle Spor Kompleksi Ltd.

Kompleksi Ltd. Sti.
Fegem Enejri San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

(iii)

Sti. (%100)
Fegem Enejri San. Ve Tic.
Ltd. $ti. (%100)

@

ADM EDAS’1n Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari,
bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu y6netim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi

Unvam

Grup Iginde Aldig1
Gaorevler ve Sirket

Grup Disinda
Aldig1 Gérevler
ve Sirket Unvam

Ortag Oldugu ve Sirketler Ortakhk

Durumu

Yinetim Kurulu

Pamukkale 7D 008 180 7214 T

Ali Murat Korkmaz Yonetim Kurulu Baskam  [Yénetim Kurulu i.  Rama Enerji Yatinmlar
(i) Adm Elektirk Dagitim  Bagkam A.S., %80,00
A.S. ii.  Yerkiire Tanmitim ve Yay.
(ii) Gdz Elektrik Dagitim Hiz. San. Tic. A.§.",
A.§.(Gdz Enerji %60,00
Yatirimlar1 A.$’ni iii.  "Arz Enerji Yatirimlari
gercek kisi temsilcisi A.8.", %100,00
iv.  "Rama Igletme Y6netim
Hizmetleri A.S.",
%40,00
ADM ENER LEKTRI
YATIRIZIjap] sm *
Adalet Mah. Hasfn 2% Buk: No: 15/1
Merkezgpdndi / DENZLI




Grup Iginde Aldig: Grup Disinda - - .
Adh Soyach G(’irl:vler ve Sirkft Aldiﬁll) Girevler Ortagy Oldugl;)ve Sleketler Ortakik
. urumu
Unvam ve Sirket Unvam
Yonetim Kurulu
Ahmet Bayramoglu Ydnetim Kurulu Bagkan Bulunmamaktadir  |Bulunmamaktadir
Yardimcis/Genel Miidiir
Gdz Elektrik Dagitim A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Adm Elektirk Dagitim A.S.
Elmas Yasar Bostanci | Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir
Adm Elektirk Dagitim A.S.
Gdz Elektirk Dafitun A.S.
Emrah Kalkan Adm Elektrik Dagitim A.S. [Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir.
Gdz Elektrik Dagitim A.S.
Yonetimde Siiz Sahibi Personel
Emrah Kalkan Diigl!;.ll’!‘.l Sirketleri Genel
Miidiirii
Onur Derebagoglu Yapim Isleri ve Bakim
Direktorii
Sefa Pigkinleblebici Dagitim Grubu Miisteri ve
Destek Hizmetleri Direktorii
Merig Ger Dagitim Grubu Planlama ve [Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir
Teknoloji Direktorii
Omer Akman Dagitim Grubu Insan
Kaynaklari ve Idari Isler
Direktdrii
Osman Marangoz Dagitim Grubu Bilgi
Teknolojileri Direktéril

15.5. Son 5 yilda, ihracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden ahnan, ilgili
kisiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sucgtan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, delandiricihik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanmilmasi, kagakeihk, vergi kacakcih@l veya haksiz
mal edinme su¢larmdan dolayr alimmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thragernin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarmmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmusg
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkmda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhiZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya Ihrag¢r’daki diZer yometim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.




15.9. Yﬁnetirr_l kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile IThracci son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularmn Ihracer’ya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki gikar ¢catismalarma iliskin bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket’e kars: gérevleri ile sahsi ¢ikarlar arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Ihragc: son 5 yil icerisinde kurulmusg
ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yénetimde gorev almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde séz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle herhangi bir anlasma
akdedilmemistir.

15.9.2. Ihrager’'nm cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile thrage: son 5
¥l igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip olduu sermaye piyasasi araglarmmn satist konusunda
belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibaryla fhra¢ernimn yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; Ihrager ve bagh ortakhklarna verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

ADM EDAS agisindan, Yénetim Kurulu Bagkam Ali Murat Korkmaz’a 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla 1.540.964 TL, 2.128.682 TL ve 3.836.945 TL
tutarlarinda huzur hakk: 6demesi yapilmigtir. Yine Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Mehmet Akif Giil’e 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yil igin sirasiyla toplam 354.369 TL tutarlarinda huzur hakk: demesi
gergeklestirilmistir. Diger yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar igin toplamda sirasiyla 16.853.807 TL, 26.631.634 TL ve
34.701.712 TL tutarlarinda deme yapilmigtir.

ADM EDAS agisindan, Yo6netim Kurulu Baskam Ali Murat Korkmaz’a 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2024 ve 31
Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirastyla 1.540.964 TL, 2.128.682 TL ve 3.836.945 TL
tutarlarinda huzur hakk: demesi yapilmistir.

Yine Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Akif Giil’e 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
igin strasiyla toplam 354.369 TL tutarlarinda huzur hakki 6demesi gergeklestirilmistir.

01 Ekim 2023 tarihi itibari ile ADM EDAS’ da Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve baglayan Elmas Yasar
Bostanct’ya 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla toplam 139.607
TL ve 119.122 TL tutarlarinda huzur hakki 8demesi gergeklestirilmistir.

Diger yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoéneticilere; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihlerinde sona eren mali yillar igin toplamda sirasiyla 16.853.807 TL, 26.631.634 TL ve 34.701.712 TL
tutarlarinda 6deme yapilmistir.

Aydem EPSAS agisindan yénetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar igin toplamda sirasiyla 6.648.934 TL, 9.760.073 TL ve
14.287.352 TL tutarlarinda 6deme yapilmigtir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla Thragermmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin Thracer’nin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu

- 6 iiresi / K Sermaye Payi
Ad Soyad Gorevi® Is Adresi Gore\{'Sures.l-/ I\-alan
Gorev Siiresi
(TL) (%)
Parla Enerji Esentepe.
Yatinmlar1 A.S. R I\qalllallem . , =
(Gergek kisi Yonetim Kurulu Biiyiikdere | 9 Eyliil 2({28 ¢ kadar gérev 691.740.430,00 | %100
R Bagkan Cad. No: yapmak lizere atanmigtir,
temsilcisi Serdar .
Marangoz) 175/101 Sisli,
8 istanbul
Esentepe
Mahallesi
Yonetim Kurulu Bagkan | Biiyitkdere | 9 Eyliil 2028°e kadar gérev
Enes Ercanls - B -
Yardimcisi Cad. No: yapmak lizere atanmgtir,
175/101 Sigli,
Istanbul

Yonetimde Stz Sahibi Personel

ADM EDAS personeli EPDK mevzuati uyarinca herhangi bir grup sirketinde gérev alamamaktadir. Sirket ve
Aydem EPSAS nezdinde y6netimde sz sahibi olan personel de diger grup sirketlerinde herhangi bir gérev
iistlenmemektedir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla Ihracgei ve bagh ortakliklar: tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thraggr’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin girev tamimlan:

sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 sayih yénetim kurulu karariyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda
ii¢ komite kurulmustur,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili
komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin [I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde ve
bu tebligde belirtilen siirelere uygun olarak en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisinda kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Komitelerin gérev tamimlar ve galisma esaslarma iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Esas Sozlesme
uyarinca, komitelerin ¢alisma esaslarimin degistirilmesi Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, cahsma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Denetim Komitesi*nin baglica amaci,
Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimidir.
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Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur ve Denetim Komitesi tiyeleri yénetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan segilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes villik tecriibeye sahip
olmas: gerekir. Komite {iyelerinden herhangi birisinin ySnetim kurulu tiyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasasi mevzuatina gore bagimsiz iiye sifatin1 kaybetmesi halinde Komite {iyeligi de sona erer.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Bagkani, ySnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi iig yih
asamaz ve girev siiresi sona eren komite tiyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt gopgunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
gogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar gercevesinde acil olarak
toplandig1 haller harig¢ olmak iizere, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu dl¢iide y6netim kurulu toplantilar ile uyumlu olarak,
yapilmasi planlanan her bir yénetim kurulu toplantis1 éncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
tiyelerinin bulundugu bagka bir yerde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmig oldugu tiim ¢alismalan yazili hale getirir, kaydim tutar ve Denetim Komitesi
¢alismalan ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yénetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve énerileri derhal y&netim
kuruluna yazil olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarmna iliskin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlan ile birlikte saklanir.

Sirket’in i¢ denetim y&neticisi veya komite tarafindan atanan bir tiye Komite Bagkani’na bagh olarak Raportsr
sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan $nce Komite tiyelerine sunar.
Bagkamnin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimni saglar. Toplanti tutanaklarim ve kararlarini yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin ygnetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarm karar defterinde muhafaza edilmesinden y6netim kurulu sekretaryast sorumludur,

Komite bagkani tarafindan davet edilmedikce Komite iiyelerinden bagka kimse Komite toplantilarina
katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Dizere su gorevleri yerine getirir:

» Kamuya agiklanacak y1llik ve ara dSnem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumiu yoneticileri
ve bagimsiz dis denet¢i goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte y6netim kuruluna yazili
olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bafimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak baZimsiz
denetim siirecinin baslatilimas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesi'nin gozetiminde gergeklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin gériisiine sunulmak iizere yénetim kurulu onayma
sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazilt bir beyani alir ve bagimsiz dig denet¢inin se¢iminin yonetim kuruluna dnerilmesinden
once dis denet¢inin bagimsizhigim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yonetim kuruluna raporlar.

e Bagimsiz dig denet¢inin ortaklifin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar, daha
once Sirket y6netimine iletilen ilgili muhasebe standartlar: ve muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini,
Sirket ydnetimi ile arasinda gerceklestirdigi dnemli yazismalar1 komite ile paylasma yiikiimliiliigiinii
yerine getirmesini gdzetir.

o Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karmin veya bir 6nceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklanmn %3’iinii asan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemine iligkin hitkiim ve kosullari incelemek iizere olaganiistii toplanttlar diizenlemek ve s6z konusu
sinirt agan her bir stireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili yénetim kuruluna rapor sunmakla
yiiktimliidiir,
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* Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasim gerektirdigi hallerde. Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini
ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

o llgili geyrek yil finansal tablolann yayimlanmasim miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda siz
konusu dénemde yillik onayr alinmis siirekli iligkili taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iliskili taraf
iglemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iligkin yillik incelemesinin ardindan ydnetim kuruluna bir
rapor sunar.

o I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye ahr. I¢ denetim
sorumluluklanni, kaynaklarim, faaliyetlerini ve performansin siirekli olarak gozden gegirir. I¢ denetim
yetki, sorumluluk ve siireglerinin tamimlandig1 y6netmelik ve prosediirleri gozden gegirir ve onaylar. Ig
denetim organizasyonu, ¢alisma prensipleri, yillik denetim plani ve bu konularda gerceklestirilen olasi
giincellemeleri g6zden gegirir ve onaylar,

e Denetim esaslan kapsaminda gerekli bilgilere erigime iliskin kisitlamalarda dahil olmak tzere i¢
denetim faaliyetlerinin yiiritimiinde kargilagilabilecek zorluklarin gozetimini yapar. I¢ Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlar1, bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gézden gegirir.

» Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak gériis ve onerilerini, Sirket (ist yonetimi ve bagimsiz dis
denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, y6netim kuruluna iletir.

® Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saZlanmas igin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasim saglar.

e Etik acidan uygun olmayan islemler, suistimale iligkin politika ve prosediirleri gdzden gegirir ve
uygulanmasini saglar. Hgili konularin komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalarin kurulmasm
gozetir.

* Yonetim kurulu dyeleri; iist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya cikabilecek cikar
¢atigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
ktiiye kullamlmasini 6nlemeye yénelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gézetir,

e Sirket’in Hukuk ve Uyum Miisavirligi’nden mevzuata uyum kapsamindaki diizenlemelerine iliskin
raporlar ahr,

¢ Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde Gnemli gorev iistlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri davramiglaring
degerlendirir ve bu konuya iligkin bulgu ve 6nerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

» Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
ydntem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

¢ Yonetim kurulunun talebi iizerine kendi gdrev alam kapsaminda degerlendirilebilecek diger gérev ve
sorumluluklar iistlenir.

o Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk y6netim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla y&netim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylagiminda bulunur ve ig birligi icerisinde ¢aligir.

e Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gormeye baglamasindan
sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miiteakip on is giinii igerisinde, halka
arz fiyatimin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergeklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla yiikiimlidiir.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalar1 ve Snerileri
yonetim kurulu fiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklanini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gdrev ve sorumluluklarim yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve
¢ahisanlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
gorliglerinden yararlanabilir.

190



Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yé6netim Komitesi, galisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Y&netim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
baglica amact kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve gikar gatismalarimin
belirlenmesi dahil olmak iizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimci
olunmasi, yatirimet iligkileri biriminin gézetiminin yapilmasi ve aday gosterme komitesi ve iicret komitesine
birakilan gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, y6netim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanlig1 olan en az
li¢ liyeden olusur ve Kurumsal Yénetim Komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite iiyelerinin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yatirimenr iliskileri
birimi y&neticisi, Kurumsal Y&netim Komitesi'nin dogal iiyesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi ii¢ yili asamaz ve
gorev siiresi sona eren komite tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin iiyeleri yiiriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Kurumsal
Y 6netim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez olmak iizere ¢aligmalarin etkinligi igin gerekli goriilen
siklikta Sirket merkezinde veya komite ilyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplamir. Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uvyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi {iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplamr ve toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alr,

Kurumsal Yénetim Komitesi yapmis oldugu tiim galismalari yazili hale getirir, kaydim tutar ve komite
¢alismalan ile komite toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yénetim kuruluna
raporlama yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar
Kurumsal Yonetim Komite tiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlan ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplant: 6ncesinde tiyeler ile paylagilir ve resmi onay1 bir sonraki toplantida alinr.

Sirket’in yatirimer iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na baglh
olarak Raportor sorumlulugunu iistlenir. Raportdr toplant giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan dnce Komite
liyelerine sunar. Bagkanimin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimim saglar. Toplant: tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimim saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant: tutanaklarinin yénetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yénetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gérevleri yerine getirir:
¢ Yonetim kuruluna tiyelerin atanmasi icin 6nerilerin hazirlanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin etkinlik ve bagimsizhiginin temin
edilmesi,

» Yonetim kurulunda kurumsal yénetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasimin temin edilmesi,

» Kurumsal ydnetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklegtirilmesi hususunda
koordinasyon ve gbzetim saglanmasi,

» Kurumsal yénetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi ve sonuglarin yénetim
kuruluna génderilmesi,

¢ Yonetim kurulunun ve komitelerinin iglevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmasi,
¢ Yatimmoe iliskileri biriminin g6zetilmesi,

e Yonetim kurulu fiyeleri ve ist diizey yéneticiler igin licret ve performans demelerine iliskin
degerlendirmeler igin ilke ve esaslarin belirlenmesi,
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e Yonetim kuruluna, ySnetim kurulu iiyeleri ve tist diizey yoneticilerin iicret ve performans 6demeleri igin
onerilerde bulunulmasi,

 Pay sahipleriyle ilgili ortaklifa ulagan sikayetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

* Ortakhi3a ulagan sikayetlerin denetim ve risk yonetimini ilgilendiren bir konu olmasi durumunda ilgili
komiteler ile iletisimin saglanmasi,

* Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadifini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi ve yénetim kurulu’na uygulamalari
iyilestirici onerilerde bulunulmast,

* Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢aligmalarin yapilmas:,

o Kamuya yapilacak aciklamalarmn ve analist sunumlarimin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikasina uygun olarak yapilmasim saglayict énerilerin gelistirilmesi,

e Kurumsal ydnetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gbzetimin saglanmasi,

» Calisma ve Onerilerinin yonetim kuruluna rapor olarak sunulmas,

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, epitilmesi ve &diillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayis: konusunda énerilerde bulunulmast,

* Yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve ddillendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar konularinda gériis belirlenmesi, alinan
karariarin gézetimi ve uygulanmalarim takip edilmesi ve

* Yonetim kurulu liyeleri ve Uist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin Sirket’in yonetim
ilke ve uygulamalar1 ile uyumlu olmasinin saglanmast ve iicretlendirme politikasinin Sirket
¢ikarlarryla dengesinin saglanmasi ve buna iligkin sonuglarin yénetim kuruluna sunulmast.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglamr. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin gériiglerinden yararlanr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, galisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine Esas
Stézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Risk Komitesi’nin baslica amaci,
Sirket'in varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yOnetim stratejilerinin uygulanmas: ile risk yénetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda yénetim kuruluna
yardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki {iyeden olugur. Risk Komitesi'nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
liyesinin bulunmas: halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite bagkani bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi {i¢ yih asamaz ve gorev siiresi sona
eren komite tiyeleri yeniden goérevlendirilebilir.

Risk Komitesi’nin fiyeleri, yiiritmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Risk Komitesi’nde risk
yOnetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Risk Komitesi yilda en az alti kez olmak iizere galismalarin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta Sirket
merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Risk Komitesi’nin toplantilarinin
zamanlamas: milmkiin oldugunca y6netim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Risk Komitesi, liyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplamir ve toplantida hazir bulunan {iyelerin

cogunlugu ile karar alir,
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Risk Komitesi yapmis oldugu tiim ¢alismalan yazili hale getirir, kaydim tutar ve Risk Komitesi’nin galigmalar
ile toplantilanina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yénetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Risk Komitesi’nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi {iyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in risk y&netiminden sorumlu y&neticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan atanan
bir iiye Komite Bagkani'na bagli olarak Raportsr sorumlulugunu tstlenir. Raportor toplanti glindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasm istedigi kisilerin
katilimim saglar. Toplant: tutanaklarini ve kararlarim yazar, ilgili taraflara dagitimin saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu iiyelerine dagitimmdan ve
kararlarin Karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi: sorumludur.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gérevleri yerine getirir:

¢ Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili énemlerin alnmasi icin 6neriler
hazirlanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde risk yonetimine iliskin organizasyonel
altyapilarin  kurulmas1 ve islevselligin artinlmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi icin Gneriler
hazirlanmasi,

¢ Yénetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne y8nelik risklere iliskin ¢6ziim &nerilerinde bulunulmast,

o Sirket hedeflerine ulagsmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarimin kurumsal risk ySnetimi
sistematigi cercevesinde tamimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

* Sirket capinda kurumsal risk y6netimi yaklasimini olusturmak, etkin bir risk yonetimi ¢ergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmast,

* Risk politikalar1 ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullamilan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢aligmalarin yapilmasi ve yonetim kurulu onayma sunulmasi,

e Sirket’in risk igtahim tammlayan, yonetim kurulunun onayladigi stratejik plan ve hedeflerle uyumilu
politikalar hazirlamak adina ¢alismalarin yapilmasi ve galismalarin yénetim kurulu onayina sunulmass,

¢ Risk igtah1 kapsamindaki gostergelerin, seviyelerine iligkin teklifi olusturularak yonetim kurulu onaymna
sunulmast, gbstergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yonetim
kuruluna sunulmasi,

» Sirket’in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasimin saglanmasi,

* Yonetim kurulu liyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak yonetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak iizere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda veterli
diizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda y&netim kuruluna éneriler sunulmasi,

» Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisimin; girketin normal ve stresli kosullaryla uyumlu
olmasimin saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmas dahil olmak iizere ig siireglerinin
idame ettirilmesinin saglanmasi,

* Olasilik ve etki hesaplarma gore degerlendirilen risklere iliskin Sirket'te kabul edilecek ve yénetilecek,
paylagilacak veya tamamen ortadan kaldinlacak risklere iligkin risk y6netim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve dnerilmesi,

* Yonetim kuruluna, bagta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireglerini de igerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olugturmasi igin gériis sunulmast,

* Risk ybnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina ve is siireglerine entegrasyonunun
saglanmasi,
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» Sirket biinyesinde ytriitiilen risk ¢alismalarim degerlendirilmesi ve onaylanmasi, gerektiginde y&netim
kuruluna bilgi verilmesi, 6neriler sunulmas,

» Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasim saglamak igin ydnetim raporlamalarinin
gelistirilmesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

e Denetim konular1 ve bulgularinin son durumlarimn takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve
etkinliginin degerlendirilmesi,

e I siirekliligi yonetimine iligkin faaliyetlerinin gozetiminin yapilmasi,

¢ Risk ydnetim sistemlerinin en az yilda bir kez gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
tistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gbzetilmesi,

» Teknik iflasin erken teghis edilmesi ve yénetim kurulunun bu konuda uyariimasinin saglanmasi ve
alinmas: gereken 6nlemlere iliskin dnerilerin gelistirilmesi,

e Yonetim kuruluna her ii¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin igaret
edilmesi, buna iligkin ¢arelerin gésterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim komitesi
ve i¢ denetim birimi ile paylagilmasi ve

¢ Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi tlyeleri, toplanma sikliy, yiiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde caliyma esaslan ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek iizere yilik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve yonetim
kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gériiglerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her ii¢ ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini igeren bir
rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan sdz konusu raporlar bagimsiz denetgiye
de iletilir. Nihai karar sorumlulugu y&netim kuruluna aittir,

17.4. Thracermin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghikli 28. maddesine gore; “Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kwrumsal yonetim
ilkelerine wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, isbu esas sézlegmeye
avkurt saqyilir. Kurumsal yénetim ilkelerinin yygulanmast bakimindan onemli nitelikie sayilan islemlerde ve
Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
wyulur”.

Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanma kadar iigiincii grupta yer alan ortakhklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar ti¢iincii
gruptaki ortakhiklarm yiiklimltlitklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yitkiimlilliklere Sirket’in paylarinin borsada iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baZlamda, Sirket, paylarinin borsada islem
goérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamig olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Yonetim Kurulu, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 numarah karari ile iicretlendirme, kamuyu aydinlatma, kar
dagitim, bagis ve yardim, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler, gesitlilik, bilgilendirme, uyum
faaliyetleri ve uyum riski uygulama, insan kaynaklari ve tazminat politikasi ile iligkili taraf islemlerine iliskin
esaslar1 onaylamistir.
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Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasiun amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalann, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlamp
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denecektir. Ydnetim kurulu
iye ticret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu tiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye {icret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilacaktir. Idari sorumlulugu bulunan
¢alisanlara, yonetim Kkurulu tarafindan onaylanan tutarda ficret &denecektir. Idari sorumlulugu bulunan
calisanlara yapilan Odemeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasim ve siirdiirtilebilir
performansin saglanmasin tesvik etmek tizere kurgulanacaktir. Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Baz ticretler her yil, Kurumsal Ydénetim Komitesi 6nerileri ve
yonetim kurulu karar ile gdzden gegirilmek suretiyle belirlenecektir. idari sorumlulugu bulunan ¢ahsanlar,
iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir. Prim 6demeleri, kurumsal
hedeflere ulasmada ¢ahsanlarin etkinliginin artirimasi, performans stirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana c¢ikartilarak bagarili calisanlarm ayristirilmasi; Sirket igin katma defer yaratan
cahisanlarin bu dogrultuda §diiliendirilmesi igin yapilan 6demelerdir. Performans degerlendirme sonuglarina
gore beklenen diizeyin lizerinde performans gsteren calisanlarin daha yiiksek ticret artis1 ve prim almalan
amaglanacaktir. Ucretlendirme ve prim ¢alismalarinda ilgili donemlere ait performans 6lgiimleri dikkate
alinacak ve prim &demeleri bagta olmak iizere, performansa dayali 6deme miktarlar1 onceden garanti
edilmeyecektir. Terfi eden veya gorev degisikligi olan caliganlarin ficret kademesinde degisiklik oldugu
takdirde, ¢ahiganin yeni iicreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagh olarak belirlenecektir. Ucret, prim ve
diger 6zlilk haklarimn gizliligi esastir,

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandinlmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Ydnetim kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan gahisanlarin iistlendikleri sorumiuluk ve gorevleri
geregi katlandiklan giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Y1l iginde tist idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlar ve yonetim kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulacak ve finansal raporlar gergevesinde kamuya aciklanacaktir. S6z konusu iicretlendirme
politikasinin uygulanmasi, geligtirilmesi ve takip edilmesinden yé&netim kurulu sorumlu olacaktir.
Ucretlendirme uygulamalarimin yénetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini
kurumsal y6netim komitesi yur(tlir,

Kamuyu Aydinlatma Politikas:

Kamuyu aydinlatma politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinimcilar, caliganlar ve miisteriler olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diiglik maliyetle ve kolay
ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi yonetim kurvlunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulanir. Bu politika
cergevesinde Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme ydntem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarnlan mali
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
“admenerji.com.tr”, 6zel durum agiklamalar, TTSG aracihg ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans,
telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglarryla yapilan iletisim y6ntemleri, sosyal medya, yazilt ve gérsel medya,
yatinmcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilandir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimer iliskileri boliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAP’a iletilerek kamuya agiklamir. Ozel durum agiklamalari, en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki is
glinil icinde Sirket’in kurumsal internet sitesinin “admenerji.com.tr”’ yatirime: iliskileri sayfasinda ilan edilir
ve soz konusu agiklamalar tebligde belirtilen siire boyunca Sirket’in kurumsal internet sitesinde
“admenerji.com.tr” bulundurulur. Bu yiikiimliiliik, Sirket’in kurumsal internet sitesinde “admenetji.com.tr™
KAP’ta yer alan agiklamalara baglant1 verilmek suretiyle de yerine getirilebilir.
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Kamuyu aydinlatma politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi y&netim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirimet iliskileri bolimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve
izlemek tizere gorevlendirilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amact Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar: bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun &nerisi {izerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, sézlesmesel yiikiimliiliikleri, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK,
SPKn, 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin, genel kurul tarafindan da onaylanmasi sartiyla, asgari %50°1ik kisminin, ilgili mevzuat geregince kar
dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Sirket’in paylar1 arasinda kar pay:
imtiyaz: 6ngéren bir pay bulunmamaktadir. Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarh taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay:
dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri ahnamaz. Mali imkénlar, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve
finansman politikalari, s6zlesmesel yiikiimliilikkleri, karlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla simirh olmamak iizere birtakim unsurlar, politikamn uygulamasi ve nakit
dagmilacak olan kér paymm oranmm belirlemektedir. Kér dafitimmin bu unsurlar ile Srtiismemesi ya da
gelismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kar dagitimi igin 6neride bulunmama ve genel kurulunun da kar
dagitimina karar vermeme hakk: saklidir. Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasim teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar dagitimlanna iligkin y6netim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avansi dagitimna iliskin y6netim kurulu karari,
sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica igbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iligkin yonetim kurulu karar ve degisikligin gerekg¢esi de kamuya duyurulur.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, tilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel arastirma,
gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya
yararll faaliyetlerin karsihksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi ig¢in gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis siirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla bagis politikas1 olusturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
¢alisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yam sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gerceklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Sirket tarafindan bags yapilabilmesi i¢in gerekli hiikiim, Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sgzlegsmesi’nin igletme konusuna iliskin maddesi gergevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, SPK’min rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar
dahilinde y6netim kurulu karar1 ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapihmasindan kagmmdir,
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Tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve Sirket yillik
biitce ddenekleri goz 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktan ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢iminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarma uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli ve
diger dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum &rgiitleri dahil her tiirlii kurum, kurulus ve
kisiye bags ve yardim yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak, her halde, Kurul’un
belirleyecegi emredici simirlara uyulur.

Sermaye Piyasas1 mevzuati cergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplamimn
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1°ine ulasmasi durumunda gerekli 6zel durum
agiklamalan yapihr.

Cesitlilik Politikas:

Cesitlilik politikasinm amacs, ‘siirdiiriilebilir’, ‘yenilik¢i® ve ‘insan odakl’ bir vizyon dogrultusunda, her
seviyede firsat esitligi sunulmasim, cesitlilik ve kapsayicilik saglanmasim saglamakur. Sirket’in yonetim
kuruluna aday gésterme stirecinde sirket kiiltiirii, bilyiikligi ve faaliyetlerine gore gérevin gerektirdigi yeterli
bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarim koruyabilecek nitelikleri
tasiyan adaylarda dil, din, ik, mezhep, inang, cinsiyet, ulus, saglik durumu, medeni durum, yas ve benzeri
¢esitliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Sirket, is hayatinda kadinlarm is glictine katthmim destekleyerek
kadin-erkek firsat esitligi ilkelerini Sirket’in tiim insan kaynaklar1 politikalarinda ve prosediirlerinde giivence
altina almay1 ve kadin istthdamini arttirmay: hedeflemektedir.

Sirket &zellikle fist yonetim karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitsizligini iyilestirmeyi, kadinlarin
karar mekanizmalarindaki konumunu giiglendirmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple, kadn iiyelerin temsili ile
ilgili olarak, siirdiiriilebilir olarak uygulanmasi hedeflenen politikaya gore Sirket’in yénetim kuruluna aday
belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar icerisinden, kadin
adaylara 6ncelik verilmesi gézetilecek olup Sirket’in yonetim kurulundaki kadin fiye oraninin éniimiizdeki 5
yil igerisinde %25 ve iistii olmasi planlanmaktadar.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢ei’mm pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkmda bilgi:

Yatinma lligkileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki islemleri
yiiriitmek.

* Dénem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglan araciligiyla
yanitlamak.

» Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinm ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢ Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle
goriismeler gerceklestirmek izere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirrma iliskileri Miidiirii

Sirket, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 numarali Yénetim Kurulu Karan ile yatinmer iligkileri birimini
olusturmugtur ancak yatirnner iliskileri bsliimii ydneticisini atamamistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
paylarinin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul*a bagvuran ortakliklarn, paylarin borsada islem gérmeye
baglamas tarihinden itibaren alti ay icerisinde yatinmear iliskileri boliimiinit olu
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bagh olarak calisacagi yatiimer iligkileri boliimii yoneticisini belirleme yiikiimliiltigli bulunmaktadir. Bu
baglamda Sirket halka arz sonrasinda alt1 ay igerisinde yatinme iliskileri bdliimii ydneticisini belirleyerek,
ilgili bilgiyi KAPta yayinlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibartyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve &nemli ise belli bagh
faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyla personelin dagihimi hakkinda agiklama:

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar igin Grup ¢alisanlarinin sayis1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

ADM EDAS icin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralk itibariyla
2023 2024 2025
Beyaz Yaka . 490 479 48(
Miihendis 242 236 255
idari personel 248 243 225
Mavi Yaka 321 317 31¢
Isletme Teknisyenleri 302 300 303
Bakim Teknisyenleri. 19 17] 16
Toplam 811 796| 799
Aydem EPSAS icin bilgiler agagidaki gibidir:
31 Arabhk itibaryla
2023 2024 2025
Beyaz Yaka 232 216 209
idari personel 232 216 209
Mavi Yaka 2 2 2
Bakim Teknisyenleri. 2 2 2
Toplam 234 218 21

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’ta 799 personelin 303’0 teknik personel, 255°i mithendis ve 225’1 destek
personeli ve 167st bakim personeli olarak ¢alismaktadir. Tlgili dénemlerde personel sayisinda meydana gelen
degisiklikler is giicti plan1 kapsaminda yasanan degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Aydem EPSAS’ta 209 personel beyaz yaka, 2 personel de mavi yaka olarak
calismaktadir.

31 Aralik 2025 itibaniyla Aydem EPSAS’in sendika iiyesi personeli bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025 itibartyla ADM EDAS’1n 393 personeli sendika iiyesidir.

Grup ¢ahisanlanmin ige alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak nemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamstir. Herhangi bir is uyusmazlisi veya personel ihtilafi nedeniyle Grup faaliyetlerinde énemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmamistir.18 Ekim 2012 tarihli ve 6356 sayilh Sendikalar ve Toplu Is
Sézlegmesi Kanunu uyarinca, elektrik dagitim sektdriinde grev ve lokavt yasaktir. Bu nedenle, Grup’un
dagimtim sirketindeki sendikali ig¢iler tarafindan grev diizenlenememektedir. Grup y6netimi, gegmiste ve
mevceut durumda TES-IS sendikasiyla iyi iliskileri olduguna inanmakta olup, 16.05.2024 tarihinde Grup’un
dagitun sirketi ile TES-IS arasinda 01.03.2024 — 28.02.2026 tarihlerini kapsayacak sekilde 8. donem toplu is
stzlesmesi imzalanmistir. Grup bugtine kadar énemli bir is uyusmazhid, ¢alisanlarimin ise ahnmalan veya
islerine devam etmeleriyle ilgili herhangi bir ciddi problem yasamamigtir ve bir i3 uyusmazhg, grev veya
calisanlarla uyusmazlik nedeniyle is faaliyetleri ciddi bir sekilde kesintiye ugramamistir.

Grup, beyaz yakali ¢caliganlarina Grup’un ticari operasyonlarina katkilarina gére ikramiyeler sunarak onlari
tegvik etmekte ve genel olarak bagka tegvikler sunmaktadir. Grup, her ¢calisamn yilsonu performans sonuglarini
belirlenen performans hedefleriyle karsilagtirarak yillik performans degerlendirmeleri yapmakta ve bu
degerlendirmeler, Grup’un ddiillendirme, tammlama ve gelisim programlarimin dayanagini olusturmaktadr.
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Sirket, hedef belirleme siirecinde, esas olarak belirli, 8lgiilebilir, erisilebilir, alakali ve siireye dayanan dnemli
performans gostergelerine odaklanmaktadir. Her y1l, Grup®un stratejik ve operasyonlarla ilgili hedeflerine
gore. is birimlerinin 6nemli performans gostergeleri. bireysel énemli performans gostergeleri calisanlara
ybnelik eylem planlar tespit edilmektedir.

Grup; faaliyetlerinin (i) kapsaml diizenlemeler igerdiginin, (if) -dagitim faaliyeti i¢in- i saglig ve glivenligi
alaninda ¢ok tehlikeli smifta yer alan operasyonlardan olustugunun, (iii) disiplinler arasi uzmanhk
gerektirdiginin bilincinde olarak, motive ve yiiksek nitelikli iggiiciiniin gerekli olduguna inanmaktadir.
Dolayisiyla Grup, gelecekteki basarisinin ve istikrarimin, nitelikli ve yetenekli galisanlari belirleme, ige alma,
egitme ve elinde tutma kabiliyetini siirdiirmesine bagh olduguna da inanmaktadir. Sirket, teknik uzmanhga ve
yetkinlik gelisimine odaklanan galiganlarma gelisim firsatlan saglamakta, teknik uzmanhk gelisimi ve
yetkinlik gelisimi alanlariyla diger belirli alanlarda diizenli olarak ¢alisanlar igin egitim programlan
diizenlemektedir. Grup g¢aliganlari, ayrica sunulan ¢evrimici egitim programlan, sintf i¢i egitimler, farkli hedef
gruplar igin 6zel olarak tasarlanan yapilandirilmis gelisim programlan, kogluk, rehberlik ve tersine rehberlik
gibi diger gelisme araclarindan yararlanmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
Yoktur.

200



19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrager’nin bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya biyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in 21.10.2024 tarihinde ger¢eklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlast olan gergek ve
tiizel kisilere iligkin bilgi asagida temin edilmektedir.

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1/ Oy Haklka
Ortagmn Ticaret .
Unvani/ Ad: Soyads 21 Ekim 2024 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)
Parla Enerji
Yatnimlari A.S. 691.740.430.00 100 691.740.430,00 100
GENEL TOPLAM 691.740.430,00 100 691.740.430,00 100
Parla Enerji Yatirimlar: A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ortagmn Ticaret
Unvati! Ads Soyadi 24 Arahk 2024 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)
Aydem Holding A.S. 161.852.160,00 100 161.852.160,00 100
TOPLAM 161.852.160.00 100,00 161.852.160.00 100,00
Aydem Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Sermaye Payit / Oy Hakk
Ortagin Ticaret
Unvam / Ads Soyadi 9 Temmuz 2020 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)
Ceyhan Saldanh 5.512.785.000 72,70 5.512.785.000 72,70
Ali Yagh Mirasgtlan 1.804.819.500 23,80 1.804.819.500 23,80
Mehmet Akif Giil 265.223.500 3.50 265.223.500 3,50
TOPLAM 1.582.828.000 100,060 2.582.828.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 03,04.2025 tarih ve E-
24171390-110.03.03-70298 sayih yazis1 ile Sirket’in kayith sermaye sistemine geg¢is basvurusunu
onaylamstir.

Kurul’un 03.04.2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-70298 sayih yazis1 ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin
17.04.2025 tarih ve E-50035491-431.02-00108352384 sayili onay yazisinin ardindan ilgili Esas Sozlesme
degisikliginin 09.05.2025 tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmig sermayesi ise 691.740.430 TL dir. Sirket’in
sermaye artirimt karari 6ncesindeki pay grubu yapisi asagidaki gibidir:
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Nama/ Hamiline A - Nominal Deger Sermayeye Oram
Grubu Oldugu Imtiyazlarmn tiirii (TL) Toplam (TL) (%)
Yaonetim kurulu iiye se¢iminde aday
gdsterme imtiyazi
A Agirlagirilmis Genel Kurul Karar 1.00 415.044.258,00 60
Nama Yazili Nisaln Gerektiren Konular'da Veto
Hakki
B imtiyaz: bulunmamaktadr. 1.00 276.696.172,00 40
Halka Arz Oncesi Toplam Cikanlmig Sermaye 691.740.430,00 100

Sirket, 08.05.2026 tarih ve 2026/05 sayilt yonetim kurulu karar ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith sermaye
tavan igerisinde 691.740.430 TL olan ¢ikariimig sermayesi, 36.407.391 TL artinlarak 728.147.821 TL'ye
¢tkarilmasina; jhrag edilen 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet paymn, B grubu pay olarak
¢ikariimasina ve s6z konusu paylarin halka arzma ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamammmin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatimecilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Cikarilacak olan 36.407.391 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka arz
yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerden kargilanacaktir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar
hakkinda bilgi, halka arz kapsaminda ihrag edilecek paylari da igerecek sekilde asagida yer alan tabloda yer
almaktadur.

Nama/ Hamiline div o e Nominal Deger Sermayeye Oram
Grubu Oldugu Imtiyazlann tiirii (TL) Teplam (TL) (%)
Yonetim kurulu iiye se¢iminde aday
gdsterme imtiyazi.
A Agirlagtimlmg Genel Kurul Karar 1.00 415.044.258 57
Nama Yazih Nisab1 Gerektiren Konular’da Veto
Hakki
B Imtiyaz: bulunmamaktadr. 1.00 313.103.563 43
Halka Arz Sonras: Toplam Cikarilmis Sermaye 728.147.821 100

A grubu paylar, yonetim kurulu iiye segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agirlastinlmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamas: da dahil olmak iizere olmak iizere iki
gesit imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama Izahname’nin 21.15 numarali béliimiinde yer
almaktadir.

19.4. ihragqn’mq bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Thracer’nin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da Ihrager’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yénetim hikimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numaral: boliimiinde belirtilen hakim ortak Parla Enerji Yatirimlar A.S.’dir. S6z konusu
pay sahibinin yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Sirket sermayesinin %100’inii temsil eden
paylarin maliki olmasi ve malik oldugu A grubu paylarin yonetim kurulu iiye segiminde aday gdsterme
imtiyazina sahip olmasidir. Halka arz sonrasindaysa ilgili pay sahipleri Sirket sermayesinin yaklasik %30’ unu
temsil eden paylarin maliki olmalart, sahibi olduklar1 A grubu paylarin yonetim kurulu {iye segiminde aday
gosterme imtiyazinin olmast ve A grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul
toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastintimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) karar
alinamamasi sebepleriyle Sirket'in yonetiminde nemli etkiye sahip olacaklardr.

Esas S6zlesme uyarinca, A grubu paylarin temsil ettii sermayenin, Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin en az
%30’unu temsii etmeye devam ediyor olmast sartiyla, ydnetim kurulunun bes iiyeden olusmasi durumunda iki
liye, alti veya yedi liyeden olugmas: durumunda ii¢ iiye, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi durumunda ise dort
lye, A grubu paylann temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilecektir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis agiklama Izahname’nin 21.15 numarah
bdliimiinde yer almaktadir.
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Esas Sozlegsme’nin 10. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati hilkiimleri
uyarinca gerekli nisaplarla toplamir ve karar alir. Esas Sozlesme’nin 28. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal ySnetim jlkelerine uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz
ve Esas Sozlesme’ye aykindir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitlt sermaye tavanina kadar artirma izni. baglangic 2025 yily; bitisi ise 2029
yili olmak iizere, bes y1l igin gegerlidir. Yénetim kurulu 2025 — 2029 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine,
Kurul dizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ile imtiyazh veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’de yer alan ve agagida verilen hilkiimlerin hakimiyetin kétiiye kullanilmasinin engellemesine
katki saglayacad dissiiniilmektedir.

Esas S6zlesme’nin;

e 8. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, genel kurul
tarafindan segilir.

* 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki
islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin (A girlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi imtiyazlar: sonradan canlanmamak {izere kendiliginden
yuriirliikten kalkacaktir.

e 13. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.
Yine 11. madde uyarinca, Sirket’in ySnetimi ve iigiincii gahislara kars1 temsili yonetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK hiiklimleri gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki
ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya {igfincii kisilere
devretmeye yetkilidir.

e 14, maddesi uyaninca, Sirket’in ve mevzuatta dngériilen diger tiim hususlarin denetimi TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine gére yiiriitiilecektir,

Ayrica, paylar Borsa’da iglem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giiclinlin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

19.5. Ihracernin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki iglemi gergeklestigi andan itibaren

A grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak iizere yiirlirliikten kalkacag;
icin yonetim hakimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylann %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarn birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.



20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. Izahname’de yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflartyla yaptiklar1 islemlerin piyasa kosullarina uygun olmamasi
halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. liskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul'un uygulayabilecegi
yaptinimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve orttili
kazang aktarimi kurallar kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda,
Grup’un, tutar yitksek iliskili taraf islemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in y6netim kurulunun bagimsiz
tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz tiyeleri, iligkili taraf iglemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler.

Grup, Aydem Grubu’nun bir pargasi olarak holding sirketi olan Aydem Holding ve Aydem Grubu’nun diger
sirketleri ile iligkili taraf islemlerinde bulunabilmektedir. Aydem Grubu tarafindan imzalanmis olan
sdzlesmeler uyarinca yapilan alim satimlar piyasa sartlarma (arms s lengrh) gére yapiimaktadir. Grup, Aydem
Holding’den bilgi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe hizmetleri almaktadr.

Grup’un ticari olmayan alacaklan ve borglarina iligkin detaylar asagida verilmis olup, Grup bu alacaklarina
iliskin adat faizi hesaplamaktadir. Adat faizi hesaplamasinda kullanilan faiz oranlari, Grup’un aym tarihteki
alternatif borglanma faiz oranlandir.

Asagda verilen tarihler itibariyla Grupun iligkili taraflardan olan ticari ve ticari olmayan alacakiar ve borglar

asagidaki gibidir:

31 Aralik
iligkili taraflardan ticari alacaklar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 696.846 559.169 1.147.003
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 133.082 176.558 266.724
Gediz Elektrik Perakende A.S. 32.759 11.061 45.735
Yalova Riizgar Enerji Elektrik Uretim A.S. - 2.095 3.433
Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S, 62.551 1.804 2.598
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 8.713 3.146 1.172
Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. 8.866 133 37
Diger 2.707 5.007 4.597
Toplam 945.523 758.973 1.471.298
31 Arahik
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
Parla Enerji Yatirimlan A.S. 2.941.736 425.632 478.115
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. - 42.974 308.999
Diger 72 8 -
Toplam 2.941.809 468.614 787.115
31 Arahk
Itigkili taraflara ticari borglar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Aydem Yenilenebilir Enegji A.S. 3.223.367 3.173,108 1.722.219
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31 Arahk

Hligkili taraflara ticari borglar 2023 2024 2025
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Gates Elektrik Uretim A.S. 1.241.232 168.483 1.130.907
GDZ Enerji Yatinmlan A.S. 218.499 754.397 864.896
Panorama Teknoloji A.S. - 210.846 555.664
Aydem Holding A.S. 198.445 71.914 92.503
GDZ Elektrik Dagitim A.S. 140.355 87.358 67.342
Panobel Elektrik Geregleri A.S. 203.444 175.237 16.318
AFB Enerji Mithendislik Lid. $ti. 6.326 6.888 5.542
BND Group Teknoloji A.S. 9.840 16.429 3.196
Gediz Elektrik Perakende A.S. 140.628 59.095 5
Diger 5.267 3.933 2.454
Toplam 5.387.402 4.727.689 4.461.041
31 Arahk
iliskili taraflara ticari olmayan borglar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Aydem Holding A.S. - 1.081.128 1.769.764
Aydem Plus A.S. - 131.223 138.856
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 9.253 - -
GDZ Elektrik Dagitim A.S. - - 6.301
GDZ Enerji Yatinmlan A.S. 225 361 3.009
Panobel Elektrik Geregleri A.S. 2.209 1.689 1.446
Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S 167.722 - -
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 1.048.818 - -
Diger - - 19411
Toplam 1.228.228 1.214.401 1.938.787

olmak lizere) asafidaki gibidir:

Asagida verilen tarihler itibariyla Grup’un iliskili taraflardan olan faaliyet giderleri (hizmet satin alimlarn dahil

31 Arabk
iliskili taraflardan mal ve hizmet aliglar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL)

GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S. 1.585947| 2.861.756| 1.985.296
Panorama Teknoloji A.S. - 73.769 420.950
Aydem Holding A.S. 1.045.068 370.478 319.861
Panobel Elektrik Geregleri A.S. 112.297 120.031 119.528
BND Group Teknoloji A.S. 24.349 76.274 70.095
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 68.733 15.151 632
Yeni Filo Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. 2.031 670 265
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 4.837 - -
Cates Elektrik Uretim A.S. 364 - -
Tiimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. 244 - -
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31 Arahk

ili;kili taraflardan mal ve hizmet ahglan 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL)
Diger 40177 6.086 3.892
Toplam 2.884.046 | 3.524.214| 2.920.519
31 Arahk
itigkili taraflardan elektrik ahslars 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL)
Cates Elektrik Uretim A.S. 6.547.458 802.410| 3.078.720
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 4.263.371 | 2.143.827| 3.543.146
Bereket Elektrik Tedarik A.S. - - 399.043
Gediz Elektrik Perakende A.S. 19.277 24.819 52.200
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 277.997 - 72.178
Toplam 11.108.103 | 2.971.056 | 9.145.288
Asagida verilen tarihler itibariyla Grup’un iligkili taraflara satiglar asagidaki gibidir:
31 Aralik
1ligkili taraflara mal ve hizmet satiglar: 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. - 2.908 2915
Aydem Holding A.S. - 379 388
GDZ Enerji Yatirimlan A.S. 68 281 350
Gediz Elektrik Perakende A.S. 43 - 24
Diger 547 403 1.238
Toplam 658 3.970 4.917
31 Arahk
1liskili taraflara elektrik satiglan 2023 2024 2025
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 48.162 42.815 2.846.261
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S, 270.928 172.484 125.101
Gediz Elektrik Perakende A.S. 22.209 58.538 97.541
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 15.078 2.228 86.858
GDZ Enerji Yaurmmlan A.S. 3.370 2.476 1.693
Tiimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S, 31.948 34.026 1.149
Aydem Holding A S. 1.133 523 570
Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. 58.861 570 320
Cates Elektrik Uretim A.S, - 188 186
Diger 12.523 11.049 14.655
Toplam 464.212 324.896 3.174.333
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31 Arahk
Itiskili taraflardan enerji dengesizligi gelirleri 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
Gediz Elektrik Perakende A.$. 762.252 647.279 700.108
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 597.642 369.406 497,971
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 453.710 265.898 235.757
Cates Elekirik Uretim A.S. 230.423 187.970 112.066
Toplam 2.044.026 1.470.553 1.545.902
31 Arabk
{ligkili taraflarda enerji dengesizligi giderleri 2023 2024 2025
I (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Gediz Elektrik Perakende A.S. 725.756 652.628 505.096
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 338.717 274.451 198.873
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 181.683 106.344 125.795
Cates Elekirik Uretim A.S. 34.875 31.587 18.792
Toplam 1.281.031 1.065.011 848.555
Asagida verilen tarihler itibariyla Grup’un iligkili taraflardan olan finansman gelir ve giderleri asagidaki
gibidir:
31 Arahk
fliskili taraflardan finansman gelirleri 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 6.241 9.009 557.707
Parla Enerji Yatinmlart A.S. 108.569 434.127 171.134
Aydem Holding A.S. 557 2.722 119.346
Aydem Yenilencbilir Enerji A.S. 249.958 162.211 -
GDZ Enerji Yatirimlar A.S. 684 1 -
Cates Elektrik Uretim A.S. 184.579 - -
Diger 388 1.137 1.076
Toplam 550.976 609.208 849.263
31 Aralik
iligkili taraflara finansman giderleri 2023 2024 2025
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Aydem Holding A S. 635.396 253.429 726.977
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 1.608.083 441.299 521.218
Cates Elektrik Uretim A.S. 514.612 91.843 392.883
Aydem Plus Enerji Coziimleri Ticaret A.S. - 31.011 45.672
GDZ Elektrik Dagitim AS. - 11.750 7.599
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 41.502 12.998 -
Parla Enerji Yatirimlart A.S. 101.166 15.196 -
Diger 1.143 2 28
Toplam 2.901.902 857.527 1.694.376
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20.2. Diskili taraflarla yapilan iglerin Thra¢cr’min net satis hasilati icindeki pay:1 hakkinda bilgi:

[liskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satiglarinin toplam net satis gelirleri icindeki pay1 31 Arahk 2023, 31
Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 itibariyla, sirasiyla, %1, %1 ve %5’tir.
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in gikarilmus sermayesi 691.740.430,00 TL’dir. Sirket’in séz konusu
¢ikarilmig sermayesi beheri 1 TL nominal degerli 415.044.258 adet A grubu ve 276.696.172 adet B grubu
olmak lizere toplam 691.740.430 adet paya bolinmstiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitl: sermaye tavami 2.000.000.000 TL’dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve Izahname’de yer
almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Paylar heniiz halka arz edilmedigi icin fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit dis1 aktiflerden
ddenmemisgtir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Ihrager’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklan Ihrage¢: paylarmin adedi, defter defieri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi aracglan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu elan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglan ve stz konusu opsiyon hakkinda iliskili kigileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlari
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

21.9. Ihrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihracermin meveut durum itibariyla paylarmmin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig: yil ve bir nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik bir ortakhk
ise Thrager’nin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP"n internet sitesinde (www.kap.oro.tr) yer alacak olan Esas Sdzlegmesi
09.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z konusu esas sézlesme degisikligi
09.05.2025 tarihinde tescil edilmistir. Yonetim kurulunun alacagi karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi
yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak tgiincti



kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Bu sekilde
kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile simrh
degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirketi taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sézlesmenin gegerli olabilmesi
i¢in bunlarin Sirket unvani altinda, yonetim kurulunun alacags karar ile TTK nin 373. maddesine uygun olarak
temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasini tasimas: gereklidir. Yénetim kurulu, Sirket lehine imza
yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve
ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Sirket’in temsil ve ilzami Esas Sozlegme uyarnca yonetim kurulu tyelerince gergeklestirilmektedir ve
halihazirda temsil yetkisini devretmek igin bir yénetim kurulu i¢ yénergesi diizenlenmemistir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thragg1’nin amac ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin *Amag ve Faaliyet Konular” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in istigal konular enerji
sektdriinde faaliyet gostermek {izere sirketler kurmak veya bunlara Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, igtirak etmek, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sirketlerin yonetimlerini belirlemek ve bu girketler aracthigiyla yatinmlar yapmak, bu sirketlere veya enerji
sektériinde faaliyet gosteren sair sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 ySnetimi ile diger
konularda damgmanlik hizmeti saglamak, bu sirketlerin teknik, mali ve idari organizasyonlarina destek
saglamak, bu girketlere hizmet verecek servis birimleri olusturmaktir.

Sirket bu amacini gergeklestirmek tizere Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, elekirik piyasasina
iliskin ilgili mevzuata ve sair ilgili mevzuata uygun olarak Esas Sozlesme’de belirtilen baglica faaliyet
konulan asagida belirtilmigtir:

o Elektrik sebekeleri ve elektrik Uretim tesisleri de dahil olmak fizere elektrik enerjisi sektdriine yonelik
olarak tiim teknik alt yap1 ve sistemlerin bakim ve isletme hizmetlerini saglamak;

o Elektrik sebekeleri ve elekirik {iretim tesisleri de dahil olmak iizere elektrik enerjisi sektdriine ydnelik
olarak anahtar teslim projeler yiirlitmek;

» Hidroelektrik santrali, riizgar tribiinleri, yenilenebilir enerji, giines enerjisi tesisleri kurmak, almak,
satmak, isletmeciligini yapmak;

s Gerektiginde TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji
ahgverigi yapmak

¢ Faaliyet konulart ile ilgili personel ve malzeme tagima hizmetleri vermek ve bu konularda taahhiitlere
girmek; ve

» Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyac1 i¢in gerekli tesis ve makineleri bulundurmak, bu maksatla
kurulmus tesis ve makineler ile insan giicii kapasitelerini degerlendirmek, faaliyetlerinde bulunacaktir.

Ayrica Sirket, amag ve konusu jle ilgili hususlar gergeklestirmek igin amag ve konu ile sinirlt olmak kaydiyla
baslica agagidaki hususlarda da faaliyette bulunabilir:

s Faaliyet konular ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapmak, buna bagli olarak gerekli tesislerin ve
sistemlerin kurulmasinit saglayabilir;

* Faaliyet konularim gergeklestirmek iizere yerli ve yabanci diger gergek ve tiizel kisilerle isbirligi ve
ortakliklar yapmak, yurt ici ve yurt disinda subeler agmak, acente veya miimessillikler kurabilir;

e Faaliyet konulari ile ilgili malzeme, mal ve hizmetleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik edebilir;

» Faaliyet konulani ile ilgili olarak, sistem ve makine techizat konular1 dahil, arastirma-gelistirme
caligmalar1 yapmak, bunlar1 imal edebilir veya ettirebilir;

» Faaliyet konulariyla ilgili olarak her tiirlii vasita, arag, makine, tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik
cihazlar, donamm ve yazilim satin alabilir, kiralayabilir, ithal ve ihra¢ edebilir ve bunlar tizerinde;

e ayni veya sahsi tasarrufta bulunabilir;

e Faaliyetleri cercevesinde malzeme satigi, makine, elektrik-elektromekanik techizatin tamir, bakim,
onarim, imalat ve testi, egitim ve hizmet satig1, arag-gere¢ satis1 faaliyetlerinde bulunabilir;

» Sirkete ait tasimir ve tasinmazlar: sirket veya sahislar lehine teminat olarak gtsterebilir, bu maksatla bu
mallar tizerinde rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirebilir;




* Faaliyet konusu ile ilgili tasiir ve taginmaz mallan iktisap edebilir, satm alabilir, satabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir, bunlar iizerinde her ne suretle olursa olsun tasarrufta bulunabilir, sahip oldugu veya
kiraya verdigi gayrimenkuller iizerinde her tiirlii bina, tesis ve benzeri insaatlan yapabilir veya
yaptirabilir;

s Sirket ve liglincii sahislar lehine kefalet, teminat, garanti verebilir veya miisterek borglu ve miiteselsil kefil
sifat1 ile taahhiitlerde bulunabilir;

*  Menkul kiymetler aracihk faaliyetinde bulunmamak ve Sermaye piyasasi mevzuat ile diizenlenen yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sarti ile, pay senedi, tahvil, intifa senedi gibi menkul
kiymetleri almak, satmak, mevzuattaki siurlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlar
iizerinde kefalet vermek, intifa haklan tesis etmek, intifa haklarindan yararlanmak ve menkul kiymetler
ile ilgili her tiirli muamelelere girismek.;

* Yurt icinde veya yurt disinda patent, lisans, imtiyaz., ihtira berati, marka, teknik yardim, ustalik, know-
how, kullanim haklar: ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarin iktisap edebilir, bunlar kiralayabilir, devir
ve temlik edebilir ve iizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir;

» Tirk ve/veya yabanci bankalardan ve/veya diger finans kuruluslarindan veya sirketlerinden kredi temin
edebilir, kullanabilir;

» Faaliyet konusu ile ilgili olarak ithalat, ihracat igleri yapabilir;

e Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir;

¢ Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtiilti kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla,
acilacak resmi ve ozel yurtici ve yurtdigi ihalelere igtirak etmek, ihaleler agabilir;

e Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yurt
i¢inde ve yurt disinda mevcut bagka gergek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevecut
sirketlere ortak sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu ortakliklardan aynlabilir ve bu ortakliklan fesih ve
tasfiye edebilir;

* Yukarida maddeler halinde belirtilen islerden bagka isler yapilmas: faydali gériildiigii takdirde, yonetim
kurulunun teklifi genel kurulca uygun goriilmesi halinde, T.C. Ticaret Bakanhgi’ndan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve ilgili diger mercilerden gerekli izinlerin alinmasi ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumunun onayiyla bu tiir ticari faaliyetleri yapabilir;

» Sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket edebilir ve gerekli 6zel durum
agiklamalarim yapmak kaydiyla kendi paylarim geri alabilir;

s Sermaye piyasasi mevzuatinm ortiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykinlik teskil etmemesi,
gerekli &zel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde {iniversiteler, 6gretim
kurumlari, vakiflar, kamuya yararli dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar dahil olmak her tiirlii
kisi, kurum ve kurulusa, her tiirlii bagis ve yardimi yapabilir. Yapilacak bagislarin yillik iist sinir1 genel
kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu simini agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
belirleyecegi emredici simirlara uyulur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin onemli hiikiimlerin &zetleri:

Esas Sdzlesme’nin “Yonetim Kurulu™ basliklh 8. maddesi uyarinca, Sirket, en az bes en fazla dokuz {iyeden
meydana gelen ydnetim kurulu tarafindan yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
¢ikarilmis sermayesinin en az %30’ unu temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, yénetim kurulunun bes
iiyeden olugmas: durumunda iki iiye, alt1 veya yedi iiyeden olusmasi durumunda iig iiye, sekiz veya dokuz
ilyeden olusmasi durumunda ise dort iiye, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamas: durumunda, sdz konusu duruma yolan agan hukuki islemin gergeklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden ytiriirlitkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi {izerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.



Yonetim kurulu iiyeleri en gok ii¢ yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden
segilebilirler. Genel kurul Hizum goriirse y6netim kurulu {iyelerini her zaman gérevden alabilir.

Esas Sozlesme'nin “Yo6netim Kurulu Toplantilari ve Toplanti ve Karar Nisaplari” baghkh 10. maddesi
uyarinca, yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri uygulamr. TTK hiikiimleri uyarinca, ydnetim kurulu iyelerinden higbiri toplanti
yapilmas: isteminde bulunmadig) takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de
Ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin, y6netim kurulu fiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi karar seklinde yazilmis dnerisine yazili onayinin alinmas: kaydryla yonetim kurulu karar alabilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili ve Ilzam1” baghikli 11. maddesi uyarinca, Sirket’in ySnetimi ve iigiincii
kisilere karsi temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri gercevesinde diizenleyecegi
bir i¢ ybnergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim
kurulu iiyesine veya ii¢lincii kisilere devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Komitelerin Gorev ve Yetkileri” baglikhi 13. maddesi uyarinca,
ybnetim kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir. Sermaye piyasasi mevzuati kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda ydnetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmi saghkh bir bicimde yerine
getirmesini teminen ySnetim kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi dahil olmak tizere kanunen kurulmas: gereken veya ydnetim kurulunca kurulmas:
uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak ydnetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacag Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarmin,
bagimsiz ybnetim kurulu dyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Sirket biinyesinde ilgili mevzuat
uyarinca, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 sayili yonetim kurulu karariyla Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komite kurulmus ve
olusturulan bu komitelerin gorev ve ¢alisma esaslar belirlenmistir. Komitelere iiye atamalar1 yapilmistir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye™ baglikli 6. maddesi uyarinca, yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye
tavanina kadar artirma izni, baglangicr 2025 yili; bitisi ise 2029 yili olmak tizere, bes yil icin gecerlidir.
Yonetim kurulu 2025 — 2029 (2029 yilimin sonuna kadar) yillart arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin smirlandinilmas: (pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak gekilde) ile imtiyazh, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, 08.05.2026 tarih ve 2026/05 sayil yonetim kurulu karar1 ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayitl sermaye
tavani dahilinde 691.740.430,00 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, 36.407.391 TL artirilarak 728.147.821 TL'ye
¢ikarilmasina; ihrag edilen 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet payn, B grubu pay olarak
¢ikarilmasina ve s6z konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Yeni ihrag edilecek 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet payin
bedeli bu paylarin halka arz yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerinden 6denecektir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi ise 728.147.821 TL olacak olup; séz konusu sermaye,
sermayenin %57 sine tekabiil eden toplam 415.044.258 TL nominal degerli 415.044.258 adet A grubu nama
yazili pay ve sermayenin %43’ {ine tekabiil eden toplam 313.103.563 TL nominal degerli 313.103.563 adet B
grubu nama yazili paydan olusacaktir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artinilabilir veya
azaltilabilir.

Esas S6zlesme’nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, en az bes en fazla dokuz iiyeden meydana gelen yénetim kurulu
tarafindan yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in gikarilmis sermayesinin en az
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%30 unu temsil etmeye devam ediyor oldugu siirece, yénetim kurulunun bes iiyeden olugmas1 durumunda iki
liye, alt1 veya yedi liyeden olusmasi durumunda il¢ iiye, sekiz veya dokuz iiyeden olugmas: durumunda ise dort
iiye. A grubu paylanin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu iiyeleri bagimsiz liyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Diger yandan, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu
temsil etmiyor olmasi durumunda, y&netim kuruluna aday gosterme imtiyazi iliskin hiikim sonradan
canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk
genel kurul toplantismda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Bunlarin yam sira, SPKn’de ve TTK da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Esas Sézlesme’nin 15. maddesi
uyarinca, Sirket genel kurulunun asagidaki hususlarda ve bu konularn kapsamina giren Esas Sozlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir:

o Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sozlesmenin tadil edilmesi.

s Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarna girilmesi veya var olan is kollarinm terk
edilmesi.

o Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimu, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

¢ iflas, konkordato, 2004 sayih Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi.

s Sirket’in ticari isletmesinin tamamnm veya bir kisminin devredilmesi.

Ote yandan, B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Baglamlarla ilgili olarak, Esas S6zlesme’nin 7. maddesine gore, Sirket’in paylannm ilk halka arzinda ySnetim
kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklari kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda
¢ikanlacak tim paylan B grubundan ¢gikarmaya ve bu paylarin tamamini hatka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarimn ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agik¢a
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda gikarilacak titm paylar1 B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, $irket’in ¢ikarimig
sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamast durumunda, sz konusu duruma yol agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurul toplantilarinda
belirli kararlarin (Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu pay sahibinin olumlu
oyu olmadan ahinamamasi imtiyazlari sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirlikten kalkacaktir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katthm
kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sézlesme’nin 15. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul
toplantisi, Sirket'in ilgili hesap déneminin sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir ve yilda en az bir defa
toplamir. Olaganiistii genel kurul ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yénerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye
piyasas1 mevzuati hitkiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢c Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda katithm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir,

Genel kurul toplantilarina davet, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her
tiirlii iletisim vasitas1 kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti
tarihinden itibaren en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP ile Sermaye
Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlamr. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul
toplant1 ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi y‘aﬁ%ﬁﬁfreken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Kurul
NERGY ELE ) i ‘
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tarafindan kurumsal yOnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Genel kurul toplantilan $irket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin elverigli diger
bir yerinde ya da ydnetim kurulunun alacag: karar dogrultusunda sadece Denizli, Mugla, Istanbul veya Izmir
illerinden herhangi birinde toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakk: vardir. Oy kullammina iligkin olarak TTK, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplanttlarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile SPKn kapsaminda vekdleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Sirket’in paylan Sirket’e kars:
boliinmez bir biittindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e kars: haklarim ancak
ortak bir temsilci aracihgiyla kullanabilirler. Béyle bir temsilci atamadiklan takdirde, Sirket tarafindan s6z
konusu payin sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur.

Genel kurullarda toplant: ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Kurul’un
Kurumsal Yénetim llkeleri diizenlemeleri uygulamir.

21.18. Ihrager’nmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hitkimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylanmin devri TTK ve SPKn hikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir. Esas
Sozlesme’nin 24. maddesine gore, Sirket’in kendi paylarini geri almasi1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Ongoriilen kosullarin yasamn
gerektirdiginden daha agir olmas halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin sermayeye iliskin 7. Maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde yonetim
kurulunca TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cergevesinde arttirilabilir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda dagitilir,

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu
paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.

Sirket’in paylarmin ilk halka arzinda yonetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma
haklarim kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda c¢ikarilacak tiim paylarnn B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarimin ilk halka arzi sonrasi, yénetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agtkga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan gikarmaya yetkili
olur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, faaliyetleri kapsaminda bir dizi nemli sdzlesme imzalanustir. Bu Snemli sdzlesmeler arasinda
asagidakiler yer almaktadir:

Uygulama Sozlesmesi

ADM Dagitim ile ETKB arasinda 22 Eyliil 2000 tarihinde imzalanan Aydin, Denizli ve Mugla Gorev
Bolgesinde Elektrik Dagitim ve Ticareti Hizmetlerinin Yapilmas: Igin Gérevlendirilmesine Iliskin Uygulama
Sozlesmesi (“Uygulama Sozlesmesi”) imzalanmigtir. Taraflar 8 Temmuz 2007 tarihinde Uygulama
Sozlesmesi 1. Nolu Tadil Stzlesmesi ve 10 Nisan 2009 tarihinde 2. Nolu Tadil Sézlesmesini imzalayarak
Uygulama Sézlesmesini tadil etmisgtir.

ADM Dagitim ile Aydem EPSAS, Aydem Elektrik Dagitim Anonim Sirketi’nin 8 Ocak 2013°te kismi
béliinmesi sonucu kurulmustur. Bu kapsamda, Uygulama Sézlesmesi’nde perakende satis faaliyetine iliskin
sorumluluk, hak ve ylkiimliillitkkler Aydem EPSAS’a ait olacaktir.

Stire

Sézlesmenin siiresi Uygulama Sézlesmesine konu tesislerinin fiili devrinin yapilmasindan ve lisanslarin
verilmesinden itibaren 30 yildir. Fiili devir, 15 Agustos 2008 yilinda gergeklesmis olup kesin devir tutanag
ise 15 Kasim 2009°da olusturulmustur.

Sdzlesmenin Konusu ve Kapsami

Sdzlesme, Aydin, Denizli ve Mugla gérev bolgesinde meveut elektrik dagitim tesislerinin isletme haklar1 ve
bu tesislerin iyilegtirilmesi, yeni dagitim hat ve tesislerin yapimi, bu tesislerde enerji ticareti yaptiriimasi
hizmetlerinin goriilmesi iglerinin 30 yil siireyle ADM Dagitim’a (perakende elektrik satisina iligkin hak ve
yiikimliliikler Aydem EPSAS a) devrini konu almaktadir.

Uygulama Soézlesmesi, Bakanlar Kurulunun 9 Ekim 1991 tarih ve 91/2325 sayili karan uyarinca
diizenlenmistir.

Sozlesme Bedeli

ADM Dagitim tarafindan isletme hakki devir bedeli olarak toplam 110.000.000 ABD Dolar1 (“Devir Bedeli”)
Bdenecektir. ADM Dagitim tarafindan ETKB’nin belirleyecegi kurulusa Uygulama Sgzlesmesinin ilgili
hiikiimlerince belirlenecek ddeme tarihlerindeki TCMB ABD Dolar1 Efektif Satis Kuru fizerinden Tiirk
Lirasi’na ¢evrilerek 6denecektir.

ADM Dagitim tarafindan ddenen Devir Bedeli anapara ve faiz geri ddemeleri, Uygulama Soézlesmesi
hitkiimlerine uygun olarak tarifeye yansitilacaktir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla ADM Dagitim, Devir Bedeli tamamiyla 6denmis bulunmaktadur.
Teminat Mektubu

ADM Dagitim, Uygulama Sézlesmesi’nin imzalanmasi asamasinda, Uygulama Sozlesmesi, Devir S6zlesmesi
ve elektrik satig anlagmast kapsamundaki yiikiimliiliklerinin tamamim teminat altina almak amaciyla
Uygulama Sozlesmesinin imzalandig1 yilin bir énceki yilina ait grev bolgesi aktif enerji hasilatinin %31
tutarinda kesin teminat mektubu vermistir. Sirket tarafindan iletilen bilgi uyarinca EPDK’ya bu kapsamda
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’den 1072 numaral1 901.000 TL tutarinda ve 1073 numarali 600.000 TL tutarinda
olmak iizere iki adet teminat mektubu verildigi g6riilmektedir.

TEDAS 't Yikiimlilikleri

Tesislerin ADM Dagitim’a devri sirasinda devam eden veya fiili devir tarihinden sonra ortaya ¢ikmakla
birlikte onceki faaliyetlerle ilgili olan idari ve hukuki konularla ilgili ticlincii sahis haklart ETKB ve TEDAS
tarafindan karsilanacak, ancak bu kapsam digindaki tiim hukuki sorunlarin sorumlulugu ve ¢oziimii ADM
Dagitim’a (perakende elektrik satisina iligkin hak ve viikiimliilikler Aydem EPSAS a) ait olacaktir.

TEDAS n defter kayitlarinda bulunan mevcut giivence bedelleri, ayrilan abonelere geri 6deme sorumlulugu
TEDAS ta olmak kaydi ile TEDAS’a ait bir hesapta muhafaza edilecektir. ADM Dagitim (perakende elektrik
satigina iligkin hak ve yikiimliiliik olmast nedeniyle Aydein EPSAS) s6z konusu abonelerin tiyeliklerinin sona
ermesi halinde giivence bedellerini aboneye &deyecek, daha sonra belge ibraz etmek suretiyle TEDA$’tan bu
bedeli geri isteyecektir.




Fiili devir tarihinden 6nce alinmig kredilerin 6denmesinden ve borglardan TEDAS sorumlu olacaktir.
Dagitim Tesislerinin Devri

Uygulama Sézlesmesi’nde sozlesmeye konu dagiim tesisleri ve ilgili birimlerinin bir devir sézlesmesi
yapilarak belirlenecek esaslar dahilinde devir sézlesmesinin sona erme tarihine kadar isletilmek {izere ADM
Dagitim*a devredilecegi diizenlenmistir.

Calisanlara Higkin Yitkiimliliikler

Uygulama Sézlesmesinde personelin ayrica bir devir sézlesmesi yapilarak belirlenecek esaslar dahilinde ADM
Dagitim’a (perakende elektrik satigmma iliskin hak ve yikimlilik olmasi halinde Aydem EPSAS'a)
devredilecegi diizenlenmistir.

Bukapsamda 463 personel ADM Dagitim’a devredilmis olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 62 devir personeli
hala ADM Dagitim’da istihdam edilmektedir. Aydem Epsas’a devredilen personel bulunmamaktadir.

ADM Dagitim (perakende elektrik satigina iliskin hak ve yitkiimhiliik olmas: halinde Avdem EPSAS), kanundan
kaynaklanan igverenin bildirimsiz fesih haklar kapsamina giren haller ile kendi istegiyle ayrilanlar harig olmak
lizere, yeni isverene devredilen ve devir kurullarinca tespit tutanag ile belirlenen isgileri isten gikarmamayi ve
ilgili mevzuat ile Is Kanunu hikiimleri ve isyerinde uygulanmakta olan TiS’lerdeki hak ve vecibelere uygun
olarak ¢alistirmay1 taahhiit etmistir,

Rehin Yasag:

ADM Dagitim (perakende elektrik satisina iliskin hak ve yikiimliliik olmas: halinde Aydem EPSAS),
Uygulama Soézlesmesi’ne konu tasnir ve taginmazlar1 higbir yatirnm, hak ve menfaatleri icin teminat olarak
gostermeyecek, lizerine ipotek koydurmayacak ve rehin vermeyecektir. S6z konusu mallarin haczedilmesi
durumunda TEDAS’in ugrayacagn zararlar ADM Dagiim (perakende elektrik satisina iliskin hak ve
yiikiimliliik olmasi halinde Aydem EPSAS) tarafindan karstlanacaktir.

Sigorta

ADM Dagiim (perakende elektrik satigina iliskin hak ve yikiimhiliik olmas: halinde Aydem EPSAS),
devralinan ve yeni inga edilen dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilebilmesi i¢in zorunlu bulunan her
tirld taginir ve taginmaz igin yangin, infilak, kaza, yildirim, zelzele, sel, grev, gésteri ve benzeri toplumsa
olaylar, sabotajlar, ter6r eylemleri de dahil olmak iizere dagitim tesisleri a¢isindan s6z konusu olabilecek biitiin
rizikolara karsi lehdari TEDAS olacak sekilde all risk sigorta yaptiracaktir, Bu rizikolar igin sigorta teminati
temin edilememesi halinde, belgelenmek kaydiyla ADM Dagitim’in sigorta yaptirma yiik{imliiltigii teminat
altina alinabilen rizikolarla simrl: olacaktir.

Devir Sizlesmesi

ADM Dagitim ile TEDAS arasinda 29 Mart 2001 tarihinde devir sozlesmesi (“Devir Stzlesmesi™) ve 13
Agustos 2008 tarihinde Devir S6zlegmesine Iliskin 1. Nolu Tadil Devir Sézlesmesi imzalanmstir.

ADM Dagitim, Aydem EPSAS ve TEDAS arasinda 29 Ocak 2014 tarihinde Devir Sézlesmesi’ne 2 No’lu Ek
Protokol imzalanmistir. 2 No’lu Ek Protokol kapsamida, kismi bdliinme ile perakende satis ve dagitim
faaliyetlerinin ayristinlmas: sonucu Devir Sozlesmesi’nde yer alan elektrik perakende sati faaliyetine iliskin
hak ve yiikimliiliklerden Aydem EPSAS$"in sorumlu olacag: diizenlenmistir. Elektrik dagitim faaliyetine
iligkin hak ve ytikiimliiliklerden ise ADM Dagitim sorumlu olmaya devam edecektir. Devir Sozlesmesi’nde
yer alan genel ve ortak hiikiimlerden ise ADM Dagitim ve Aydem EPSAS miiteselsilen sorumlu olacaktir,

Séozlesmenin Konusu ve Kapsami

Devir Sozlesmesi, Uygulama Sézlesmesine bagl olarak imzalanmis olup sézlesmeye konu isletme hakki
devrine iligkin olarak Uygulama S6zlesmesi ile diizenlenmemis olan konulan diizenlemektedir.

Devir S6zlesmesi, Aydin-Denizli-Mugla gérev bolgesinde TEDAS n ve miilkiyeti kamuya ve/veya TEDAS’a
ait olmak lizere yapilmis ve/veya yapilacak elektrik dagitim tesislerinin isletme haklarinin devredilmesi,
iyilestirilmesi, yeni dagitim hat ve tesislerinin yapilmas: ve Uygulama Sézlesmesi ile belirlenen gorev siiresi
sonunda Uygulama Sézlesmesi uyarinca ETKB veya ETKB'nin gésterecegi kurulusa devredilmesi esaslarim
kapsamaktadir.
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Devrin Kapsanu

Devir Sozlesmesi kapsaminda, miilkiveti ve kullanma hakki TEDAS iizerine kaytli, tesislerin isletilmesi ve
ADM Dagitim faaliyetleri igin zorunluluk arz eden gayrimenkuller, tesisler ile ara¢ gere¢ ve is makinalarinin
isletme hakki ADM Dagitim’a devredilecek olup iigiincii kisilerle yapilan s6zlesmeler ¢ergevesinde kirahik
olarak kullamilan taginir ve tasinmazlar hakkindaki tasarruflar ADM Dagitim tarafindan yapilacaktir.

TEDAS’a ait olup heniiz isletmeye agtlmamis tesisler bitirildikten sonra Devir Sézlesmesi kapsaminda
hazirlanacak olan bir protokol ile ADM Dagitim’a devredilecektir. Fiili devir tarihinde devam eden yatirum
harcamalart ADM Dagrtim tarafindan 6denecektir.

Devredilen hizmetlerin yiritilmesinde zorunluluk arz etmeyen tasinir ve tasinmazlar, kira protokolii
diizenlenmesi suretiyle ADM Dagitim tarafindan TEDA$tan kiralanabilecektir.

Sozlegme Bedeli

Devir Sézlesmesi kapsaminda Uygulama Sézlesmesi’nden ayr olarak herhangi bir sozlesme bedeli
belirlenmemis olmakla birlikte Devir S6zlesmesi’nin uygulanmasindan dogan her tiirlti borg, tebliginden
itibaren 7 giin i¢inde alacakl tarafinda gisterecegi banka hesabina ddenecektir.

Devir Stzlesmesinden kaynaklanan alacaklarin, vadesinde 6denmemesi halinde Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun’un 51%inci maddesinde belirtilen aylik gecikme zammi oram gline bdliinerek faiz
uygulanacaktir

isletme hakkinin kullanilmast ile ilgili vergi, resim ve harg, fon kesintileri ve benzeri tiim mali ytikiimliiliikler
ADM Dagitun tarafindan 6denecektir.

TEDAS in Yitkiimliiliikleri

Tesislerin ADM Dagitim’a devri sirasinda devam eden veya fiili devir tarihinden sonra ortaya ¢ikmakla
birlikte énceki faaliyetlerle ilgili olan idari ve hukuki konularla ilgili iglincii sahus haklar1 ETKB ve TEDAS
tarafindan karsilanacak, ancak bu kapsam disindaki tiim hukuki sorunlarin sorumlulugu ve ¢éziimii ADM
Dagitim’a (perakende elektrik satisina iligkin hak ve yukimlilikler Aydem EPSAS 'a) ait olacaktir.

Gerek normal yollardan tahsili miimkiin olmayan gerekse icra veya dava konusu yapilan; fiili devir dncesi
fatura bedellerinin tahsili ve davalarin takibi TEDAS tarafindan yapilacaktir.

TEDAS in igletme hakkimi fiilen devrettigi tesislerden kamulastirilmas: yapilmamis olanlarda iigiinci
salislarin acacagi davalar sonucu yeni kamulagtirma konusu giinceme geldiginde bu kamulagtirma
islemlerinden ADM Dagrtim sorumlu olmayacaktir.

TEDAS"1n defter kayitlarinda bulunan mevcut giivence bedelleri, ayrilan abonelere geri 6deme sorumlulugu
TEDAS ta olmak kaydi ile TEDAS’a ait bir hesapta muhafaza edilecektir. ADM Dagitim s8z konusu
abonelerin iiyeliklerinin sona ermesi halinde giivence bedellerini aboneye ddeyecek, daha sonra belge ibraz
etmek suretiyle TEDAS tan bu bedeli geri isteyecektir.

Devir amnda mevcut TEDAS ¢a iiglincii sahislara yaptirilan islerle ilgili s6zlesmeler, ADM Dagitim’in
(perakende elekirik satisma iligkin hak ve yiikiimliiliikler olmast halinde Aydem EPSAS'in) talebi iizerine
tasfiye edilecek veya aym sartlarla sézlesme siiresi sonuna kadar devredilecektir.

TEDAS’1n isletme hakkini fiilen devrettigi tesislerden kamulastirmas: yapilmamis olanlarda ii¢iincii sahislarin
agacagl davalar sonucu yeni kamulagtirma konusu giindeme geldiginde bu kamulastirma islemlerinden
TEDAS sorumlu olacaktir.

Calisanlara Hiskin Yikiimlilikler

ADM Dagiim (Devir Sozlesmesi kapsaminda olup Avdem EPSAS 'ta ¢aligar isgilerle ilgili olarak Aydem
EPSAS), kanundan kaynaklanan igverenin hakli nedenle derhal fesih haklar1 kapsamina giren haller ile kendi
istegiyle ayrilanlar hari¢ olmak lizere, yeni igverene devredilen ve devir kurullarinca tespit tutanagy ile
belirlenen iscileri isten ¢ikarmamayi ve ilgili mevzuat ile Is Kanunu hiikiimleri ve isyerinde uygulanmakta
olan TiS’lerdeki hak ve vecibelere uygun olarak galistirmay: taahhiit eder.

Gérev bolgesinde caligan ve ADM Dagitim’a (Devir Sozlesmesi kapsaminda olup Aydem EPSAS ta ¢alisan
is¢ilerle ilgili olarak Aydem EPSAS) devren gecmeyi kabul eden s¢zlesmeli personel ile memur statiisiindeki
personelin devir tarihindeki ticret ve sosyal yardim seviyeleri ile kidem siirelerinde ADM Dagiim (Devir
Sozlesmesi kapsaminda olup Aydem EPSAS'ta ¢alisan isgilerle ilgili olarak Aydem EPSAS) tarafindan
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herhangi bir eksilime yapilmayacaktir. Devren gegen personelin devir tarihindeki hizmet siiresi ve almakta
olduklar: ticret seviyesi ile simrh olmak kaydiyla TEDAS taki hizmetlerine karsibk 6denecek olan kidem
tazminatindan TEDAS sorumlu olacaktir.

Gorev siiresinin sona ermesi veya fesih halinde gorev siiresi boyunca ADM Dagitim’da gegen ¢aligma siireleri
ile ilgili olarak personelin her tiirli alacaklarindan ADM Dagitim (Devir Sézlesmesi kapsaminda olup Avdem
EPSAS ta calisan isgilerle ilgili olarak Aydem EPSAS) sorumludur.

Ek Protokoller
(i) Kira Protokolii

TEDAS ile ADM Dagitim arasinda 29 Mart 2001 tarihinde Devir Sézlesmesi uyarinca demirbas, kayda tabi
ve sarf malzemelerine iligkin kira sézlesmesi imzalanmstir. Ilgili sézlesme 3 aylik siireli olarak imzalanmis
olup gecici olarak kiralanan demirbasg, kayda tabi ve sarf malzemelerinin tamami 2011 yilinda TEDAS'a teslim
ve iade edilmistir.

(ii) 1 No’lu Ek Protokol

ADM Dagitim ile TEDAS arasinda 23 Nisan 2009 tarihinde Abone ve Bilgi Yonetim Sistemi (“BYS”)
verilerinin verilmesine iligkin 1 No’lu Ek Protokol imzalanmustir. Bu protokol, 21 Agustos 2009 tarihinde
imzalanan Abone ve BYS verilerinin verilmesine iliskin 1 No’lu Ek Protokol’de degisiklik yapilmasina iliskin
Ek Protokol ile tadil edilmigtir.

1 No'lu Ek Protokol ile Aydin, Denizli ve Mugla illerine iliskin abone, muhasebe, sabit kiymetler, insan
kaynaklar1, malzeme ve satin alma, ambar, stok bilgilerini igeren BYS’nin devir esaslar1 belirlenmistir.

Buna gore, ADM Dagitim kendi sistemini devreye alana kadar TEDAS’1in Abone.Net ve BYS sistemlerinden
kira bedelini 6demek kaydiyla faydalanmaya devam edebilecektir. ADM Dagitim’in kendi sistemini devreye
aldig tarihte ise Abone.Net ve BYS erisimi ADM Dagitim’a kapatilacaktir.

Protokol kapsaminda teslim edilen verinin giivenliginden ADM Dagitim (perakende elekirik satismma iligkin
hak ve yikamliikler olmas: halinde Aydem EPSAS) sorumlu olacaktir. 1 No’lu Ek Protokel, imza tarihinden
itibaren Devir S6zlesmesi yiiriirliikte kaldigt miiddetge gegerli olacaktir.

(iii) 2 No’lu Ek Protokol

ADM Dagitim, Aydem EPSAS ve TEDAS arasinda 29 Ocak 2014 tarihinde [sletme Hakki Devir S6zlesmesine
2 No’lu Ek Protokol imzalanmistir ve imza tarihinden itibaren Devir Sozlesmesi yiiriirliikte kaldigi miiddetge
gecerli olacaktir.

2 No’lu Ek Protokol kapsaminda, kismi béliinme ile perakende satis ve dagitim faaliyetlerinin ayrigtiriimas:
sonucu Devir Sozlesmesi’nde yer alan elektrik perakende satig faaliyetine iligkin hak ve yukiimliiliklerden
Aydem EPSAS’in sorumlu olacagl diizenlenmistir. Elekirik dagitim faaliyetine iligkin hak ve
yiikiimliiliiklerden ise ADM Dagitim sorumlu olmaya devam edecektir. Devir Sézlesmesi’nde yer alan genel
ve ortak hitkiimlerden ise ADM Dagitim ve Aydem EPSAS miiteselsilen sorumiu olacaktir.

(iv) 3 No’lu Ek Protokol

Taraflar arasinda 18 Temmuz 2014 tarihinde Devir S6zlesmesi’ne 3 No’lu Ek Protokol imzalanmistir ve imza
tarihinden itibaren Devir Stzlesmesi yiiriirliikte kaldig1 miiddetce gegerli olacaktir.

Ek Protokol uyarinca, Devir Sozlesmesi kapsaminda TEDAS a devredilen hurdaliklarin ve Sirket tarafindan
satin alinmayan malzemelerin sokiilmesine iligkin hiitkiimler Devir S6zlesmesi’nden ¢ikarilmistir.

Finansman Sézlesmeleri
ADM EDAS Kredi Sozlesmesi ve Aydem EPSAS Kredi Stizlesmesi

21 Haziran 2019 tarihinde, Grup’un operasyonel giderleri ve yatirim harcamalarimin finansmani amaciyla
kullanilan mevcut krediler tek bir kredi paketi altimda konsolide edilmis ve bu kapsamda ADM EDAS ile
Aydem EPSAS$’in kredi alan sifatiyla taraf oldugu bir kredi s6zlesmesi imzalanmigtir (“Eski Kredi
Soézlesmesi®).

10 Mart 2020 tarihinde imzalanan tadil ve yeniden diizenleme stzlesmesi kapsaminda Goldman Sachs
International Bank (*GSIB™) kredi veren olarak stz konusu kredi sézlesmesine katilmig, Yap1 ve Kredi
Bankasi A.$.’nin (*Yap1 Kredi”) belirli alacaklar1 GSIB’e devredilmis ve kredi s6zlesmesi I giliz hukukuna
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tabi olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Ayn1 s6zlesme kapsaminda Yapr Kredi kredi temsilcisi olarak
belirlenmistir.

Eski Kredi Sozlesmesi kapsaminda nakdi krediler ile gesitli kamu kurumlan ve iiciincii kisiler lehine
diizenlenmis gayrinakdi krediler ve teminat mektuplar1 bulunmaktadir.

2026 yili icerisinde gerceklestirilen finansman iglemleri kapsaminda Grupun kredi yapisi yeniden
yapilandinlmistir. Bu kapsamda 19 Ocak 2026 tarihinde imzalanan onay ve feragat mektubu gergevesinde,
kredi verenler tarafindan tahvil jhracina onay verilmis ve mevcut nakdi kredilerin bir kisminin erken
ddenmesine iliskin esaslar diizenlenmistir.

Bu kapsamda, tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin bir kismi kullamlarak Eski Kredi Sézlesmesi
kapsamindaki nakdi kredilerin 6nemli bir bsliimii erken 6denmis; GSIB’e olan borglarin tamami kapatilmstir.
Gayrinakdi krediler ve teminat mektuplari ise yiiriirliikte kalmaya devam etmistir.

20 Ocak 2026 tarihinde Yap1 Kredi ile imzalanan tadil ve yeniden diizenleme sézlesmesi kapsaminda, Eski
Kredi Sozlesmesi yapisi aynstinlarak Aydem EPSAS Kredi Sézlesmesi ve ADM EDAS Kredi Sézlesmesi
olugturulmustur. Bu kapsamda:

* Aydem EPSAS, Yap: Kredi ile akdedilen tadil edilmis ve yeniden diizenlenmis kredi s6zlesmesinin tarafi
olmaya devam etmis,

»  ADM EDAS ise ayn bir kredi s6zlesmesine taraf olmustur.

Yeniden yapilandirma sonrasinda GSIB kredi veren sifatini sona erdirmis olup, Yap: Kredi her iki kredi
stzlesmesi kapsaminda tek kredi veren olarak kalmistir.

Yeniden yapilandirma kapsaminda ayrica:
» ADM EDAS’in fazla nakdin kredi geri 6demesinde kullamlmasina iliskin ytikiimliligs kaldirlms,
*  ADM EDAS tarafindan Aydem EPSAS borglart bakimindan verilen garantiler sona erdirilmis,

e« ADM EDAS’in dagitim lisansimin devrine iliskin taahhiit ve ADM EDAS varliklar1 iizerindeki belirli
teminat mekanizmalan kaldirilmis,

o  belirli temerriit halleri yalmzca ilgili kredi alan gsirket bakimindan uygulanacak sekilde yeniden
diizenlenmistir,

Aydem EPSAS Kredi Sozlesmesi ve ADM EDAS Kredi Sézlesmesi kapsaminda kredi alan sirketler ve ilgili
diger yiikiimliller tarafindan kredi verene gesitli taahhiitler verilmis olup, bu taahhiitler arasinda ilave
borglanma simirlamalari, varhiklar iizerinde teminat tesis edilmesine iliskin sinirlamalar, belirli birlesme ve
devralma islemlerine iligkin kisitlamalar ve iligkili taraf islemlerine iligkin diizenlemeler yer almaktadr.

Kredi sézlesmeleri kapsaminda saglanan yiikiimlillukler, basta pay rehinleri olmak iizere gesitli teminat
mekanizmalan ile teminat altina alinmigtir. Bu kapsamda Grup sirketleri ve hissedarlar tarafindan gesitli pay
rehni, alacak devri, hesap rehni ve garanti mekanizmalan tesis edilmistir.

Diger Sozlesmeler

Grup’un taraf oldugu diger sozlesmeler ile ilgili detayli bilgi Ek 4°te yer alan bagimsiz hukuk¢u raporunda
bulunmaktadir.



23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracermin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan ve
Izahname’de yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin ézel bagimsiz denetim raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un muhasebe ve finansal raporlama standartlan ile bagimsiz denetime
iliskin diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas: gereken 2023, 2024 ve
2025 Finansal Tablolart Ek 2’de yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarim unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degigmis olmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlai Kurumu tarafindan
yiirirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolari ve dipnotlar PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Giiney
Bagimisz Denetim ve SMMM A_§. tarafindan denetlenmistir. [lgili tiim hesap dénemleri igin bagimsiz denetgi
goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

Bagimsiz Denetim

Bagmmsiz Denctim Bagimsiz Denetim Kurulugunun Soramlu

Finansal Tablo Dénemi | Kurulusu Ticaret Kurulusu Adresi Denetginin/Sorumlu Giriiy
Umvam Ortak Bag Denetginin
Adi Soyadi

1 Ocak — 31 Aralik | PWC  BaZimsiz | Galataport Istanbul Caglar Siiriicii Olumlu
2025 Denetim ve | KiligaliPasa

Serbest Mabh. Meclis-i

Muhasebeci Mali | Mebusan Cad. No: 8

Miisavirlik A.S Galataport  Istanbul

D Blok Beyoglu
Istanbul Tiirkiye

1 Ocak — 31 Arahk | Giiney Bagimsiz | Maslak  Mahallesi Seckin Ozdemir Olumlu
2024 Denetim ve | Eski Biiyiikdere

Serbest Caddesi No 27 Orjin

Muhasebeci Mali | Maslak Daire 54-57-

Miisavirlik A.S. | 59 Kat 2-3-4 34485

(member of Ernst | Sariyer / istanbul

& Young Global

Limited)
1 Ocak — 31 Aralik | Giiney Bagimsiz | Maslak  Mahallesi Seckin Ozdemir Olumiu
2023 Denetim ve | Eski Biiyiikdere

Serbest Caddesi No 27 Orjin

Muhasebeci Mali | Maslak Daire 54-57-

Miisavirlik A.S. | 59 Kat 2-3-4 34485

(member of Ernst | Sanyer / Istanbul

& Young Global

Limited)

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Ihrag¢1’nin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degigiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler,
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maliyet ve sati fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadigi
hakkinda ifade:

Grup, 5 Subat 2026 tarihinde uluslararasi yatinmcilara bes y1l vadeli, yillik sabit %9,5 faiz oranl 500 milyon
ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag¢ etmistir.

EPDK, 4 Nisan 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, ulusal tarifede miisteri gruplarina gére son
kullanictya yansiyan dagitim bedelinde tiim miisteri gruplan igin uygulanmak iizere %32 oraminda artis
yapildigim ve 4 Nisan 2026 ay: itibariyle gecerli olmak {izere, perakende satis tarifesine abone grubu bazinda
degiskenlik gosteren s6z konusu giincellemelerin satis gelirleri izerinde artiricy etkisi olacaktir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. fhraggr’nm Esas Sozlesmesi ile kamuya aqikladig) diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay:
dagitim esaslan ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kir dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Grup, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali dénemler igin ilgili genel
kurullarda kér dagitim karar1 alinmamgtir.

Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinil kazanmasindan sonra, kér dagitumi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak
ise hangi miktarda yapilacag: hususu Esas Stzlesme’nin 18. maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca, Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhik bildngoda goriilen net donem kart,
varsa gegmis yillar zararlarinin disiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

i %5’1 gikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

ii.  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas! cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay:
ayrilir.

ifi.  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv.  Net dénem kérindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

v. TTK’min 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %3 oraminda kér pay: distildiikten sonra bulunan
tutarin %10°u, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikg¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasima ve
y6netim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagmilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: nakden édenmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dafitun tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagittlmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri ahnamaz.




23.7. Son 12 ayda Ihracernin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhilig iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya sz
konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ayda Grup’un perakende sirketi olan Aydem EPSA $’in finansal durumu veya karhlig: {izerinde nemli
etkisi olmus ve izleyen donemlerde etkili olabilecek; Aydem EPSAS"in davaci oldugu 800 adet, dava degeri
simdilik toplam 1.792.525.045,68 TL tutarl, davali oldugu 450 adet, dava degeri 31 Aralik 2025 tarihi ile
toplam 108.929.446,54-TL, tutarli dosya bulunmaktadir. Dava degeri 1 milyon TL tizeri, davaci olunan 19
adet, dava degeri 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla toplam 1.710.153.728,87-TL tutarh, davali olunan 20 adet,
simdilik dava degeri toplam 83.439.651,27-TL tutarli dosya bulunmaktadir. Davals olunan ve dava degeri 1
milyon TL fizeri dosyalar agisindan kargihk ayrilmas:t gereken tutar 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla toplam
32.138.113,33-TL olup ilgili dosyalarda toplam 5.843.701,22-TL teminat bulunmaktadir.

Son 12 ayda ADM EDAS’in finansal durumu veya kérlihig iizerinde onemli etkisi olmug ve izleyen
donemlerde etkili olabilecek; ADM EDAS’in davaci oldugu 438 adet, dava degeri 31 Arahk 2025 tarihi
itibartyla toplam 1.436.475.624,26-TL tutarli, davali oldugu 719 adet, dava degeri 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla toplam 244.565.194,60-TL tutarh dosya bulunmaktadir. Dava degeri 5 milyon TL iizeri, davac
olunan 7 adet, dava degeri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 1.304.601.115.67-TL tutarli, daval olunan
5 adet, 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla dava degeri toplam 96.510.059,23-TL tutarh dosya bulunmaktadir.
Davali olunan ve dava degeri 5 milyon TL iizeri dosyalar agisindan karsilik ayrilmasi gereken tutar 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla toplam 61.874.498,96 TL olup ilgili bir dosyaya sunulan 48.042.143,36-TL tutarinda
teminat bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 4’te yer alan bagimsiz hukukgu
raporunda bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur,



24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BIiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul Kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz| Halka Arz
Nama / Pay Sayisinin | Bir Payin Oncesi Sonras
Grubu | Hamiline imtiyaziar Pay Sayis1 Grup Pay | Nominal | Toplam |Cikanims Cikanlmis
Oldus ¥ ¥ Say Sayisina Degeri (TL) |[Sermayeye| Sermayeye
= Oram (%) (TL) Oram (%) | Oram: (%)
B | Nama e 36407391 |  %11,63 1,00 [36.407391| %5,26 %5,00
bulunmamaktadir {
Sermaye artis1 ile ¢ikarilan Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Halka Arz| Halka Arz
Nama / Pay Sayisinin | Bir Payin Oncesi Sonras
Grubu | Hamiline imtiyaziar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal | Toplam |Cikanilmis| Cikarilmis
Oldug Y YRRy Sayisma | Degeri (TL) |Sermayeye| Sermayeye
isr Oram (%) (TL) Orani (%) | Oram (%)
B | Nama miyaz 36.407.391|  %11,63 1,00 |36.407.391| %526 | %5,00
bulunmamaktadir

Esas S6zlesme’nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, en az bes en fazla dokuz iiyeden olusan bir ydnetim kurulu
tarafindan yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, yonetim kurulunun bes iiyeden olusmast durumunda
iki liye, alt1 veya yedi liyeden olugmasi durumunda iig iiye, sekiz veya dokuz tiyeden olugmas: durumunda ise
dort iiye, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir.

A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yirtirlitkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onaymin ardindan temin edilecektir. [hrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi
igin SPK onayinin alinmas; sonrasinda MKX'ya bagvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimm kaynaklar hakkinda bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapiimayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylam Sermaye

Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
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24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan bheniiz kaydilestirilmemis olup SPK onayinin alinmast sonrasinda paylar kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarmn hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:
Kirdan Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayih Kar Pay:1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastinlir. Esas sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kéar
dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri ahnamaz.

b) Zamanagimi
Yoktur.

¢) Hakkn kullanimmna iligkin simirlamalar ve bu hakkim yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kir pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve Kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Sirket’in faaliyet d6nemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve y1llik bildngoda gériilen dénem net kars, varsa gegmis yillar
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

i. %51 gikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

ii. Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarinun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir,

ili. Yukarndaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik
cahsanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv. Net donem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism1, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlastirilmus olan kisimdan, sermayenin %35°i oraminda kar pay: diisiildiikten sonra
bulunan tutarin yiizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim
kurulu dyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kl$l ve kurumlara kardan pay
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dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

¢) Kar Pay: Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat cergevesinde pay sahiplerine kar pay:1 avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap dénemiyle simirh olmak iizere genel kurul karariyla y6netim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakk

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkint haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak
kullanir.

Yeni Pay Alma Hakk

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayitl: sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nin 18. maddesi ve 1I-
18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan simirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli gérdiigii
takdirde sermaye artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini smirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas S6zlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk

TTK’nin 507. maddesi uyarmnca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varligimin kullamlmasina iliskin, baska bir hitkiim bulunmadig; takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk:

SPKn’nin 24. maddesi ve [1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlann varhg
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakki ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve [1-27.3 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas: durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten gikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azmhkta kalan ortaklann paylarinin iptalini
ve bunlar kargilig1 ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin SPK diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirrmlarinda, bedelsiz
paylar artirtm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagrn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415, 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplanuilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlegme’nin 15. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilani, mevzuatta éngoriilen usullerin yam sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii jletisim vasitas: kullaniimak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
lizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. Soz konususdtan Sirket'inl intérnet-sitesinde,




KAP ile Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir. Sitket’in internet sitesinde, genel kurul
toplant: ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yan: sira, Kurul
tarafindan kurumsal ySnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur,

Bilgi Alma ve inceleme Hakka

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetieme raporlar: ve ynetim kurutunun kar dagitim dnerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmeletine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
isteyebilir, Bilgi verme yliktimil, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
dttriistlitk ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davasi Agma Hakki

TTK 'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinc1 fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyatinca,
yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarmn iptaline iliskin hilktimler cergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya hakliar ihlal edilen pay
sahipleti, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davast agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi slgtide ynetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarmin
gercegi dilriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
ditzenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin dofru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay: avansinin
kararlagtinildig) veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurutu tiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuline gére
yapiimadigimn, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarn genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hilkiimlerine ve 8zellikle diiriistliik kuraiina aykin olan genel
kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Azinhk Haklan

TTK’nin 411, 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibarf degeri toplamu en az bir milyon TL olan pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket
merkezinin butundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden dzel denetgi atamasini isteyebilir.

Haklt sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Denizli Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirfer. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikee sulh ve ibra yoluyla
kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak gqgtlzl_’lrg 3 ecerlilik kazanir.
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Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk:

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 8nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz glin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir &zel denetgi atanmasin isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlary

Parla Enerji Yatiimlari A.S., 08.05.2026 tarih ve 2026/04 sayili yonetim kurulu karars ile maliki oldugu Sirket
B grubu paylarindan, Sirket sermayesinin %5’ini temsil eden bstimiiniin halka arz edilmesine karar vermigtir.

08.05.2026 tarih ve 2026/05 sayih ydnetim kurulu karar ile Sirket, 691.740.430 TL tutarindaki gikardmig
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinun tamamen kisitlanarak, 36.407.391 TL tutarinda
artirtlmas: suretiyle Sirket sermayesinin 728.147.821 TL’ye yiikseltilmesine, artinlan 36.407.391 TL’ye
tekabiil eden 36.407.391 adet payin B grubu olarak gikarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka atz
edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii lasitlayier veya pay sahibinin
haklartm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrac¢ edilecek paylara ilisgkin zorunlu pay alum teklifi, satin alma ve/veya satma haklarma iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agtk ortakiiklarda ySnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi hilinde s6z
konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarim satm almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim ortakhiklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer aimaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya bitlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligm oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda,
s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agtsindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk:
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylanimn iptalini ve bunlar
karsiligi gikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin
24. maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimnin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasint oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiize! kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka agik
ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, s6z
konusu dnemli nitelikteki islemin gergeklestirilebilmesi igin islemin esaslarmin belirlendigi yonetim kurulu
kararmnm kamuya ac¢iklandigi tarihten tnceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatiarn
ortalamasindan satin almakla ytikiimltdtr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{inctt maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamas: veya glindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmakstzin bir énceki paragraftaki hitktim
uygulanir.

Onemli nitelikteki iglemlerin gorigiilecegi genel kurul toplantisinin glindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi
R

durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer ah: :
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24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda fhrager’ nin paylar iizerinde iiclineii Kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur,
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapiimas: gerekenler

25.1.1, Halka arzmn tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul’da islem grebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa Istanbul’un uygun
goriisiinin altnmas) gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriigiine izahname’nin I numaral1 bSlimlinde yer
verilmistir.

Sitket’in paylarmin haika arz edilmesine iliskin EPDK’min gériigiine {zahname’nin 11 numarals bliimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul, EPDK ve Borsa [stanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,

SPK. Kurul Karar Organt'nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili flke Karan uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimes
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket'in
meveut ortaklarinmn sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis: da kapsayacak sekilde uygulamr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarmm nominal degeri:

Sermaye artirimi sonucu toplam [] TL nominal degerli [#] adet B grubu pay olarak ihrag edilecek Halka Arz
Edilecek Paylar’in nominal degeri toplam [] TL’dir. Halka arz edilecek bir adet paym nominal degeri 1
TL'dir. Halka Arz Edilecek Paylar’in, sermaye artirim 6ncesindeki gikarilnug sermayeye orani %[ e] iken; bu
otan sermaye artis1 sonrasinda %[ ]’ dir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde
¢ikarilmis sermaye tutar: ve oran degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yénetim kurulu karan ile belirlenecek
olup, Kurul’un onaytni milteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamammnin satiimasina yetecek talebin gelmemesi ve halka arz
bityitkligtintin kiigilitilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek paylar,
sonra ortak satigt yoluyla ihrag edilecek paylar satilacakir,

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) is giinit boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin baslangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin [¢]’da yapilmast
planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig ybntemi ve bagvuru gekli:
Satis Yontemi:

Satis, Konsorsiyum Lideri tarafindan olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve
“En Iyi Gayret Aracilig1” y8ntemiyle gerceklestirilecektir.

Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna
kadar talep toplamaya devam edilir. Satig1 planlanan paylara iligkin talep toplanms olmasi, bu taleplerin
mutlaka kargilanacagi anlamina gelmez.

Bagvurn Sekli:

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatmimeilar; Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar, Yiksek
Bagvurulu Yatrimeilar, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatiremetlar'dar.

Halka arza yatimmeilarin; Yurt i Bireysel Yatirmmeilar, Yitksek Bagvurulu Yatirimcilar, Yurt I¢i Kurumsal

Yatirmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatuimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde

bagvurmasi esastir. A
{
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Halka arzda talepte bulunacak yatirimeifar asagidaki sekilde gruplandiriimigtir:

a) Yurt i¢i Bireysel Yatirimailar: Azami [#] adet bagvuru yapmalari sartiyla (i) Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti vatandaglars ile yurt diginda igci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Titrkiye’de ikametgsh sahibi gergek kigiler ve (if) bir takvim yili iginde Tirkiye’de devamli olarak 6
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yitksek Bagvurulu Yatirimcilar ve Yurt f¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tim
tilzel kisilerdir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili billteninde yayimlanan 19.09.2024
tarihli ve 1508 sayth ilke karari uyarinca isbu {zahname’nin 25.1.14 numarali béliimiinde yer alan
halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu Kisilerin egleri ile birinei
derece kan ve sthri hisimlar, Yurt fgi Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatimeilar igin azami pay basvuru miktari [e]
adet olup, bu kategoriden dagiima dahil olmak isteyen yatwimecilar en fazla [e] adet talepte
bulunabileceklerdir.

b) Yiiksek Bagvurulu Yatirimenlar: Asgari [#] adet bagvuru yapmalart sartiyla (i) Kuzey Kibnis Tirk
Cumhuriyeti vatandaglart ile yurt disinda isci, serbest meslek ve mistakil i§ sahipleri dahil
Ttrkiye’de ikametgah sahibi gergek kigiler ve (ji) bir takvim y1li i¢inde Tilrkiye®de devaml: ofarak 6
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iif) Yurt f¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt igi Kurumsal
Yatirimenlar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. Kurul’un 19.09.2024
tarih ve 2024/48 sayili billteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 say1li ilke karar uyarinca
isbu Izahname’nin 25.1.14 numarali bliminde yer alan halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek kigiler
listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri msimlari, Yurt Igi
Bireysel Yatiimer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamaziar. Bu
kategorideki yatimealar igin asgari pay bagvuru miktari [e] adet olup, bu kategoriden dagitima dahil
olmak isteyen yatiimcilar en az [ e] adet talepte bulunabileceklerdir.

¢) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeiar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; (i) Araci kurumlar, bankatar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan (girisim sermayesi yatirim fonlarnn ve
gayrimenkul yatirim fonlari harig olmak {izere), emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kurulusiary, varlik yonetim sirketleri; (ii) Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli
ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20.maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar, (jii)
Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas, (iv) Nitelikleri itibariyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardrr. SPK Kurul Karar
Organr’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) ilke Karari uyarinca, porifdy ydnetim
sirketleri, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfsy yoneticiligi
sbzlesmesi imzalams olduklar: musterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari,
girisim sermayesi yatiim fonlar, unvaninda serbest ve/veya zel ibaresi yer alan yatiim fonlari ve
111-39.1 sayili Yatmm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki kuruluslarm ilettigi talepler Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt Igi Kurumsal Yatinimetlar kategorisinde yalnizea SPK Kurul Karar
Organr’nm i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) ilke Karan’na uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate alinacaktr,

d) Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portf6y yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslar, emeklilik yatirmm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik
ySnetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik vakiflar ile Dinya Bankas1, Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankas1 ve Uluslararasi Para Fonu gibi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuafi uyarmca
BIST’te iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimeilar
paylart Tiirkiye’de satin alacaklardur,

Bu halka arzda pay satm almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimetlar’m
halka arz talep toplama siiresi i¢inde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen
basvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yatirumetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda
bulunabileceklerdir. -+ .7,




Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdani veya silrlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirimeilar; imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacili1 veya ATM’ ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarm, internet subesi, telefon
bankaciligs subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihigi hesaplarimn
olmasi, interaktif bankacilik taahhfitnamesi imzalamiy olmalar1 ve/veya ATM'de kullamlan manyetik
kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatimecilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar taniminda bulunmayan yatirimeslarin, Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilar veya Yiitksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat grubundan bagvurmast esastir.

Yurt fgi Kurumsal Yatmmeilar kategorisinde yalnizca Sermaye Piyasast Kurulu'nun i-SPK 5.2 (19/01/2023
tarihli ve 3/96 s.k.) sayils ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate almacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasast
Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayils {ike Karari’na g6re igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris
Titrk Cumhuriyeti vatandaglati ile Tiirkiye'de yerlesik yabancs uyruklular diginda kalan bireysel yatitimcilarin
T.C. kimlik numarasint igermeyen kayitlar, Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal
edilerek dagitma dahil edilmeyecektir. Eksiklizi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
gtkarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Dagifiun

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatinmeilar tarafindan iletilen talepler milkerrer
taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarl talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatmmctlar ve Yitksek Bagvurulu Yatimeilar grubundaki bir yatiwuneimn
en yiksek miktarl talebini birden fazla konsorsiyum tiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak
talep Yapt Kredi Yatnm tarafindan belirlenecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile
Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas) durumunda milkerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden gtkarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra
bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler karstlanur,
Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmast durumunda her bir tahsisat grubuna dafitim, asagida
belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

¢ Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara Dafitim: Esit dagitim ybntemine gére yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde butiin talepler karsilanacaktir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay
miktar talepte bulunan yatirimci sayisina bolintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirime: sayisina boliinerek ayn
sekilde dagitilir. Bu gekildeki dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan paylarin
tamam: dagitilincaya kadar devam edilir.

e Yiiksek Basvurnlu Yatirnmailar: Esit dagitim ydntemine gére yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu
gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir, Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar
talepte bulunan yatinmci sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
kargilanir. Kalan tutariar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boltinerek ayn sekilde
dagitilir. Bu sekildeki dagitun islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan paylarin tamami
dagitihncaya kadar devam edilir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimianan
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke kararina gore Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat grubuna
halka arz edilecek toplam tutarin %10’ undan fazla tahsisat yapilamaz.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmciya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri*nin nerileri de dikkate alinarak [hraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir.
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¢ Yurt Disn Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri'nin nerileri de dikkate alinarak Ihraget ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir,

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-~128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil Ilke Karar1 uyarinca yeterli
talep olmast halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetlar grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas:
halinde, tahsis edilen pay tutarimn en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatiram fonlarmna ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitiimasi ve her bir yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinn, halka arz edilecek paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenir. Bir portféy yonetim
sirketinin yOneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama portfdy ybnetim sirketi bazinda ve %3
olarak uygulanir. PY$’ler ve PY$’lerin y6netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli
olarak iligkide bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutanmnin %2’sini gegemez. Portfdy yodnetim
sirketlerine iligkin bahsi gecen kisitlama kapsaminda Yam Kredi Yatiim, portfy yonetim sirketlerinin
yoneticisi olduklar1 fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur,

Tiim yatirimet: gruplarina dagitin yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinur koyan yatinmmetlar
acisindan gdzden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt simirm altinda kalmas: halinde yatinmer istegine
uygun olarak listeden ¢ikartlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir,

Yatirimet  gruplarina belirtilen yontemlere goére dagitim yaptirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢tkmasindan dolay dggltnlamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatiruncilar arasinda
Konsorsiyum Lideri ve Thrages’nin uvygun gordiigii sekilde dagitifacaktir,

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitum listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi ydntemiyle bagvuran yatinmeilarin
da kiymetlerindeki blokajlar isbu [zahnamenin “Halka arza bagvuru silreci” bashikhi 25.1.3.2 numarali
béliuniiniin “3) Pay bedellerinin édenme yeri ve gekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildig sekilde
kaldinlacaktir.

Yap1 Kredi Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 3 (iig) tam iy giinii icerisinde dagitun
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr kesinlegtirerek Ihragg1’ya verecektir. thragei, dagitim listelerini en
ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayladigim Yap: Kredi Yatuim’a bildirecektir.
Tam i§ giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is ginleri dikkate
alimmayacakfir.

b) Pay bedellerinin $denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Tiim yatinmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatmimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatrmcilar pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir, Yurt I¢i Kurumsal Yatmimctlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatrimeilar almaya hak
kazandiklarn pay miktarinmn halka arz fiyat: ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitun listelerinin
onaylanmasini takip eden ikinci iggiinii saat 12:00°ye kadar Konsorsiyum Lideti’ne 8deyecekierdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatuwimcilar’in talep amnda veya bu sekilde sonradan
yapacaklar 6demeler nakden yapilacaldir,

Yurt Igi Bireysel Yatmimcilar ve Yilksek Bagvurulu Yatiimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha §nce farkli bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve fizerinde herhangi bir blokaj
olmayan kiymetlerin vefveya dtvizlerin bir veya birkacimi teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt Ig¢i Bireysel Yatmmeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatuimcilar agagidaki 6deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilitler. Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar ve
Yitksek Bagvurulu Yatummecilar igin (“Talep Bedeli”), talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyat: carpum
sonucu ortaya gikacak tutardir,

Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklan paylarin bedellerini
sdemekten imtina edemezler. Yurt Igi Kurumsal Yatrmmerlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’a iliskin
yatirimeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Lideri’ne ait olup, Konsorsiyum Lideri
dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinll icerisinde ilgili pay bedellerini halka arz
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ozel hesabina yatiracaktir, Is giinQ hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum Lideri, Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimctlar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler,
teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutari hesaplamasinda
uygulanacak formiil asagida gdsteriimektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/ [lgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsay131

Temmnta Allmda Temmat Bozunmnda

Teminata Almacak Kymet | Teminat Kntsaysst | oo jongent Fiyat | - Upgulanscal Fiyat

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim tutarlar:
dikkate alinarak, teminat gsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve
Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar:

s Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayt hak ettikleri
paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler vefveya dovizler
{izerindeki bloke aynt giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay: hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu
olmas: durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum ilyesi araci
kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme
ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt ii Bireysel Yatirimcilar'i ve Yitksek Bagvurulu Yatirimetlar’in teminatlarinin nakde déntistimil ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatian farkh sekilde nakde dénistiirebilirler. Konsorsiyum Uyeleri’nin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri kiymetier igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarm bedelinin teminatin tegkil etmek
tizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar ve Yilksek
Bagvurulu Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler iizetinde, hesabin bulundufu konsorsiyum tyesi arac kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi hélinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dévizler, higbir yazili ya da sbziti ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belittilen “Teminat Bozamunda Uygulanacak Fiyat”
{izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazantlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatinmeilar, talepte bulunutan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek
her tiirlti zarardan ilgili aract kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili rilcu kabul, beyan ve
taahhiit etmis olacaklardir.

Satist gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsiyam Uyeleri tarafindan, dagiim listelerinin kendilerine
bildirildigi giinii takip eden ikinci tam iy giinli saat 12:00’ye kadar Yap: Kredi Yatinm tarafindan Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR[...] numarali halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin
gonderilecektir. Halka arz edilen pay bedelleri Yap1 Kredi Yatirim tarafindan tahsil edilince, net hatka arz
gelirleri, Sirket’in Yapi ve Kredi_ Bankasi A.S. [...}:Subesi nezdinde agtir TR[...] numarali hesaba
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gonderilecektir, Tam is giinil hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayth Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangtet olarak kabul edilmis olan yanm is glinleri dikkate
alinmayacaktir,

Her bir konsorsiyum tiyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimma iliskin Seri V, No: 65 Sayilt Teblig’i ve
24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayili ilke Karari diizenlemeleri gergevesinde, kendilerine limit tahsis edilmesi
uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri dhilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin anilan
diizenlemelerinde belirtilen teminatiandirma ve dzkaynak esaslan cergevesinde kredili bagvurularim kabul
edebilir, Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullamlmis sayilacak ve ilgili tarihten baglamak
iizere kredi faizi hesaplamasi séz konusu olacakfr.

Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimenlar kategorisindeki
yatmmeinmn talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir. Yurt f¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve
Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar Sdenmeme riskinin talebi alan Konsorsiyum Lideri tarafindan Gistlenilmesi
kaydiyla, almaya hak kazandiklart pay miktarinm belirlenen nihai satiy fiyats ile garpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasin takip eden 2. (ikinci) is giinli saat 12.00’ye kadar
ddeyeceklerdir. Yurf Igi Kurumsal Yatiimeilar'in ve Yurt Disi Kurumsal Yatiimeilar'in bu sekilde
yapacaklar: 6demeler nakden yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirumetlar
dagitum listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedelleri Sdemekten imtina
edemezler.

Tam is gilnil hesabinda, 17/03/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da
saat 13:00 itibariyla tatil baglangict olarak kabul edilmis olan yarim is giineri dikkate alinmayacaktir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal kategorisinde yainizea Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
i-SPK 5.2 (19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayili Ilke Kararma uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:
Sirket paylarnin halka arzinda Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar ve Yitksek Basvurulu Yatiimcilar, agagidaki

tiim yetkili aract kurumlarm merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt igi Bireysel Yatinmeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek jgin bagvurabilirler. nternet
subesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM vasitastyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yuit Ici Bireysel
Yatirimetlar'm ve Yilksek Basvurulu Yatirimerlar’ i, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM de
islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilift hesaplarinin olmast, interaktif bankacthik
taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir,

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmmeilarin ve Yurt Digt Kurumsal Yatuimeilarin talepleri sadece Yapi Kredi Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.
KONSORSiYUM LIDERI:

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Levent Mah, Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktag 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$. Subeleri, Yap: ve Kredi Bankas1 A.§. Subeleri, 444 0 444 numarals
YKB Miisteri lletisim Merkezi, YKB internet Sube (www.vapikredi.com.tr), Yatim Dtinyam web sitesi
(www.yatirimdunyam.com.tr) adresleri ile YKB Mobil Bankacilik uygulamast ve Yatirun Diinyam mobil
uygulamasi
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KONSORSiYUM UYELERI:
Her bir Konsorsiyum Uycsx nin teminata kabul edecegi kiymetler a§agldak1 tabloda gostenlmektedir

Bagvurn Yeri » Teminata Alinacak Klymet T
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d) Paylarm daZitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimctlarin s6z konusu paylart sermaye piyasast mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, ihragglﬂ tarafindan dagitun listesinin onaylanmasint takiben ve pay bedellerinin denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimetlarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitun listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg iiglincil tam is giintl igerisinde ve pay bedellerinin §denmesi sartiyla,
kaydi olarak teslim edilecektir. Tam ig glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayth Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilimis olan yarim is
gtinleri dikkate ahinmayacaktir.

25.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

[*]

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin {izerinde denen
tutarlarin iade sekli haklkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum (iyelerine teslim
edilmesini takiben derhal ve her hélilkdrda en geg takip eden 1 (bir) is giinii igerisinde, satis1 gergeklegtiren
konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimcilara iade edilecektir
ve varlik blokesi yéntemiyle bagvuran yatimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin “Halka arza
bagvuru siireci” baghkl 25.1.3.2 numaral béliminiin “(b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin
bilgi” bagliklt kisminda anlatudifit sekilde kaldiritacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklanda bilgi:

Talep adetleri 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarftr. Tilm yatmmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt smr belirleyebilirler.

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari uyarinca
yatirimel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinm dortte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatirimeilarn satm alma taleplerinden vazge¢me haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve {hrag Belgesi Tebligi’nin 24’ tincii maddesi
uyarinca, 1zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan once veya satiy stiresi iginde
yatirimetlarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde durum
fhraggs veya Hakim Ortak tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurul'a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi hélinde, satis stireci durdurulabilir.
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Depistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glindl icinde SPKn’nda yer alan
esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve {zahname'nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatirimetlar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasimdan itibaren iki is giinil iginde taleplerini
geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatwimcilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirfer,

25.1.8. Paylarn teslim yintemi ve silresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtiginin
Konsotsiyum Uyeleri’ne bilditimini takip eden 3 (iig) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla
teslim edilecektir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili Haftalik Biilteni’nde yaymmlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih
ilke karari uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagiim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirimer hesaplarina vitmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglart, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki iy giinti icerisinde Kurul’un ézel durumlarin
kamuya agtklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma lliskin Bilgiler

Mevcut Ortaklarin yeni pay alma hakki sermaye artirim yotuyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amactyla
tamamen kisitlanmigtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri ve bir paym
satn alma fiyat: ile bu kigilerin Ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satg duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinip nemalandiriimayacagy,
pemalandirilacaksa esaslarn:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacakdtir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilhik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde paya sahip ortaklarmin ve halka arz
nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:
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Ceyhan Saldanlt Aydem Holding Anonim $irketi
Fatma Elf Yagl Aydem Holding Aunonim Sirketi
Asli Durmaz ) Aydem Holding Anonim Sirket-i ]
Nesli Yagls Bitytiksimkesyat Aydem Holding Anonim Sirketi
Serdar Marangoz Aydem Holding Anonim Sirketi
Enes Ercanh Aydem Holding. Ancnim-§irketi
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Kurﬁm

Erding Cetin

Aydem Holding Anonim Sirketi

Emrali Sar1

Aydem Holding Anonim Sirketi

Elf Hamlacioglu Gedik

Aydem Holding Anonim Sirketi

Serkan $en

Aydem Holding Anonim Sirketi

Atilla Eren Yildinm

Aydem Holding Anonim $irketi

Sakine Sever Tannverdi

Aydem Holding Anonim $irketi

Pinar Aksakal Aydm Aydem Holding Anonim Sirketi
Deniz Ekin Ak Aydem Holding Anonim Sirketi
Aysegiil Celiker Aydem Holding Anonim Sirketi
Umut Ekiztepe Aydem Holding Anonim Sirketi
Biilent Karaburun Aydem Holding Anonim Sirketi
Demet Adiloglu Aydem Holding Anonim Sirketi
Giilgin Yanar Aydem Holding Anonim Sirketi
Aykut Ardigoglu Aydem Holding Anonim Sirketi
Gikhan Vardar Aydem Holding Anonim $irketi

Mehmet Nazim Candan

Aydem Holding Anonim Sirketi

Hiiseyin Konur Aydem Holding Anonim Sirketi

Kadriye Merve Imirgi Aydem Holding Anonim Sirketi

Merve Nur Bozdogan Aydem Holding Anonim §irketi

Zeynep Bala Aydem Holding Anonim Sirketi

Ali Murat Korkmaz ADM Elekirik Dagitim Anonim Sirketi

Elmas Yagar Bostanci ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi b
Ahmet Bayramoglu ADM Elektrik Dagiim Anonim $irketi

Emrah Kalkan ADM Elektrik Dagittm Anonim $irketi

Merig Ger ADM Elektrik Dagittm Anonim Sirketi

Onur Derebagogin ADM Elektrik Dagilim Anonim Sirketi

Qsman Marangoz

ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Sefa Pigkinleblebici ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
Omer Akman ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
Erman Sitkril Bora ADM Elektrik Dagitim Anonim Sivketi
Merve Selimogn ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

fhsan Emre Er

ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Beyza Yaren Kardogan

ADM Elektrik Dagtim Anonim Jirketi

Busenur Algan ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
Elvan Ogur ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
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Oguz Tuna Senogul

ADM Elekirik Dagittim Anonim Sirketi

Sultan Piltan

ADM Elektrik Dagittim Anonim $irketi

Ugur Sinan Artct

ADM Elektrik Dagitim Anonim $irketi

Fehmi Saldanh Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi
Mustafa fren Aydem Elektrik Perakende Satig Anonin Sirketi
Hasan Akpmar Aydem Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi

Muhammet Emin Sekerogiu

Aydem Elektrik Perakende Satrg Anonim Sirketi

Gokhan Sarper Saragoflu Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi
Gillstim Akhisatoglu Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi
Sinan Eralp Aydem Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi
Ali Eryurt Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi
Sezin Ayakdas Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim $irketi
Seyma Zeynep Ersoy Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi
Hilal Bektag Aydem Elekirik Perakende Satig Anonim Sirketi
Muhammed Furkan Unsal Unsal Avukatiik Ortakligs
Sait Baha Erol Unsal Avukatlik Ortakligs
Omer Farnk Senol Unsal Avukatiik Ortaklig
Ahmet Ertiirk Unsal Avukatlik Ortakhig
Zeynep Yurttutmug Unsal Avukatlik Ortakhigx

Bugra Hamza Polat

Unsal Avukathk Ortaklig

Deniz Arikan Unsal Avukatlik Ortakhig
Neslisah Yiicel Unsal Avukatiik Ortaklig
Eda Serttlirk Unsal Avukathk Ortaklsgis

Yilmaz Arigoy

Yapt Kredi Yatmim Menkut Degerler A.S.

Sadik Culcuoglu

Yap Kredi Yatirum Menkul Degerler AS.

Ali Sabuncu Yap:t Kredi Yatirim Menkul Degerler A.§.
Hakan Yolcu Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.3.
{hsan Afgin Ozdemir Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ozlem Giilgigek Yapt Kredi Yatuwim Menkul Degerler A.S.
Gokhan Koroglu Yap1 Kredi Yatirun Menkul Degerler A.S.
Burak .(')zyazgan Yapi Kredi Yatirnn Menkul Degerler A.S.
Ozer Kag Yap1 Kredi Yatuum Menkul Degetler A.S.

Naime Berfin Seray

Yapi Kredi Yatiim Menkul Degerler A.§.

Levent Giillit

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degetler A.S,

Burak Sahin

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
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25.2, Dafitum ve tahsis plan:

25.2.1. Halkka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumiarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihracer’min bildigi dlgiide, Ihrage1’min ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidtinde bulunma niyetinin olup olmadif: veya
herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadifma iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatinimcilara tahsis ve dagitim esaslarn:
a) Yatinma grubu bazinda tahsisat oranlary:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglartnin Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincit fikras: hitkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasast araglarinin nominal degerinin, en az %10’ unun (ylizde onunun)
Yurt i¢i Bireysel Yatinmetlar’a ve %10°unun (ylizde onunun) Yurt I¢i Kurumsal Yatiruncilar’a tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullatin: ve
benzeri gerekgeler ile ihragginin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat cranlarnt sifira
kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmstir.

Kurul*unilgili diizenlemeleri cercevesinde tahsisat oranlart agagidaki sekilde belirlenmistir. Halka arz edilecek
toplam [e] TL nominal degerli paylarin;

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oramndaki kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirumcilara,

- [#] TL nominal degerdeki %[ ®] oranindaki kismi Yilksek Bagvurulu Yatirimeilara,
- [#] TL nominal degerdeki %[#] oranindaki kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatiimeilara,
- [#] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kism1 Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilara,
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir,

b) Tabsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyitkligi ve tahsisat degisiklifinde miinferit
dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karari uyarinca 11-5.2
sayth Sermaye Piyasast Araglarmin Satizi Tebligi‘nin 18’inci maddesinin 5’inci fikras: hitkmii kapsammda
talep toplama siiresi sonunda bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi dncelikle varsa
karsilanamayan taleplerin kargilanmasi amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubuna aktarilacaktir. Bu
aktarim sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel Yatirime: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda
kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas:
halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az %50’sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmast ve her bir yatirimei bazinda dagitilacak pay
miktarinin, halka arz edilen pay miktarinin %1°ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir, Bir porfdy ydnetim
sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s8z konusu simirlama PYS bazinda ve
%3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PY$’lerin y8netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli
olarak iliskide bulunduklan tlizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2°sini gegemez.

¢) Bireysel yatiimellar ve Thracer’min calisanlarmna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimecilar tahsisat gruplarinda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir yéntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarima veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricahklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:




Halka arz silrecinde herhangi bir yatirimet grubuna herhangi bir ayricahk tanmmamugtir.
¢) Tek bir bireysel yatinnmeiya dagitilmas: éngoriilen asgari pay tutarn:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yilksek Bagvurulu Yatirimeilar igin toplam yatirimet saytstn bu yatirimer
grubuna dagtilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki tiim yatirnmcilara en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar igin toplam yatirimen sayisinin bu yatirime
grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatiimcilara birer adet pay
dagitilacagina Yap: Kredi Yatirim’in ve dnerileri de dikkate altnarak fhracg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan Kurul’un 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi md.19°da yer alan esit ve adil
davranilmasi esasi gézetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimenlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tantiminda bulunmayan yatuimetlarin, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatirimelar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmast
esastir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimetlar igin esit dagrtim yéntemi kullanilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir. Farklt
Konsorsiyum Upyeleri’nden esit miktarda mitkerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kalimyorsa Konsorsiyum Lideri tarafindan karar verilecektir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay
tutarndan az olmas: hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarm en yitksek miktarls ikinci talep
tutarlari da hesaplamada dikkate alacaktir. Satiga sunulan pay tutarmn tamamim kargilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

g) Halka arz sliresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tarihier:
Yoktur.

k) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup oimadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aractitk eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi milmkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmailara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmm bildirilme
siireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatrimeilar, dagitim listelerinin onaylandifi giindl takip eden is giinll talepte
bulunduklart Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak haika arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarlanm
Ggrenebilirler.

25.2.5, Ek satig islemlerine iligkin bilgi:
Yoktar,
25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeimin katlanacags
maliyetler haklanda bilgi

1,00 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatiimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine aracihik eden yetkili
kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yan: sira hesap acilisi ile para ya da pay
transferlerine dair iicret talep edilebilecektir.

Yapt Kredi Yatinm’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan
yatrrimerlardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asafidaki tabloda gosterilmis olup diger yetkili
kuruluglar tarafindan talep edilebilecek ficret ve benzeri komisyonlara iligkin bilgilerin yatirimeilarin hesabinin
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bulundugu yetkili kurulustan &grenilmesi gerekmektedir. Konsorsiyum Upyeleri’nin, halka arzda talepte
bulunan yatirimcilardan talep edecekleti komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda g8sterilmistir.

+.5.: |Sermaye . - |
|Piyasasy
Aracim -,

Yatnmemn
Bagka Araa

MKy
~-[Virman -
o ' - |Ocreti =
YAPIKREDI |[o] []
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.
KONSORSIYUM|[o] [o] [o] (] [¢] [*]
UYELERI

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile sati fiyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [#] TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Yapr Kredi Yatiim tarafindan
hazirlanan  Fiyat  Tespit Raporu  yasal  siiresi  ig¢inde, KAPta  (www.kap.org.tr),
https://www.admelektrik.com.tt/ ve https:///www.aydemperakende.com.tt/ www.ykyatirim.com.tr internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatimin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar haklnda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklarr halka arz
sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar icin talepte bulunan yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Halka arz edilen paylar karsilifinda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica dolayl yoldan
da menfaat elde edebilir, Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karhiltktan ortaklar hem kar pay1 hem de meveut paylarinm da deger kazanmast yoluyla kazang saglayabilirler.
Ayrica halka arz edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyati meveut paylarmin degerinin belirlenmesi
acisindan bir 8l¢iit olmas1 da mevcut ortaklar bakimindan dolayl bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihragey’nin yonetim kurnlu liyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili kigilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri msimlari) gegmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakluna sahip olduklari ihrager paylan icin ddedikleri veya
ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirtlmasa:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurnluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde yer
almaktadir,

Yurt Ici Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimerlar, taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri
Yapi Kredi Yatirim’a bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

25.4.2. Halka arzm yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkive Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve Gdeme
islemleri Takasbank ve MKX tarafindan gerceklestirilecektir.

ADM ENERGY %EK%RiK
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25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En fyi Gayret Araciligi” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu
nedenle satita yitklenimde bufunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi haklkmda bilgi

Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Parla Enerji arasinda 11 Mayis 2026 tarihinde Halka Arza Aracilik
Yetkilendirme Sazlesmesi ile Konsorsiyum Lideri, Sirket, Parla Enerji, paylarm halka arzm gergeklestirecek
arac1 kuruluglar arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi [] tarihinde imzalanmistir.

Stz konusu sdzlesme, araciligi tlirlt ve kapsami, Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin
hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracthik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin hitktimler ile aracihik
ve halka arz iptal kogullarina iligkin hitkimleri igermektedir.

Paylarin satis siirecinin baslangicindan dnce veya satig tarihleri igerisinde i bu Izahnamenin 25.1.4. numaral
maddesinde belirtilen durumlarin ortaya ¢gtkmasi durumunda Konsorsiyum Lideri ve/veya Sirket ve/veya Parla
Enerji, paylarin halka arzim erteleme ve/veya satis fiyatimn degistirilmesini talep etme ya da sdzlegsmeyi
feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artmmi yoluyla halka arz edilecek paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir. $irket
paylarimn halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracilik eden yatirim
kuruluslan ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Halka arz swrasinda, halka arza aracilik eden
aract kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki damgmanlik biirolarinin damgmanlik ficreti ve
bagimsiz denetim girketinin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir, S6z konusu maliyetler, isbu
izahname’nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bolimtinde ayrmtilh bir gsekilde
agtklanmaktadir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak g8rev alan Yapi Kredi Yatirim arasinda gikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecepi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Halka
arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile
diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda gikar gatigmas: veya herhangi bir menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Unsal Avukatlik Ortakligt arasinda herhangi bir gtkar veya
menfaat gatigmasi bulunmamaktadir, Unsal Avukatlik Ortakli ve Sirket arasmda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Unsal Avukatlik Ortakhg’mn dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik gtkar1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakhigi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri, 2018 yilinda Aydem
Grubu’nun finansal yapilandirimasi, bankacilik ve finans hukuku danismanligi, 201 8-2019 yillarmda Aydem
Grubu’na hukuki inceleme raporlart hazirlanmasi, 2023 yilinda Aydem Grubu’na dahil tretim girketi olan
Cates Elektrik Uretim A.$.’nin halka arz siirecinde danismanlik ve hukukcu raporu hazirligs hizmeti ve Aydem
Grubu'na dahil sirketlerden Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., GDZ Elektrik Dagitim A.S. ve ADM EDAS
sirketlerinin yurt diginda borglanma araci ihrag etmelerine iliskin saglanan danigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortaklig: halka arza iligkin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri igin damsmanlik tereti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miigavirlik
A.S. ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young
Global Limited) ile arasinda gikar ¢atigmast veya herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. PwC
Bagimstz Denetim ve Serbest Mali Miisavitlik A.S. ve Gilney Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Emst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S. ve Gitney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Etnst & Young Global Limited) dogtudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mali Mtigavirlik A.S. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (member
of Ernst & Young Global Limited) Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin ytrtitilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.S. ve Giiney
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Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir,

Bunlanin disinda halka arzdan énemli menfaati olan damgmanlar vb, bulunmamaktadir,

ADM ENERGY ELEKTRIK
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarmm Borsada islem gérmesi icin bagvaru yapiip yapilmadig ve biliniyorsa en erken iglem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul Yildiz Pazar’inda iglem gormesi igin Borsa Istanbul’a [e]
tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Borsa’nin goriisline igbu Izahnamenin I numarali bsliimiinde yer verilmistir.

26.2, Ihrager’nm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadifima/borsada iglem goriip gérmedigine
veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem giérmesi amaglanan paylarla ey zamanh olarak;
- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu edilmesi

veya satin almmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Ihragernm bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmm tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin
ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari;

Yoktur,

26.5, Fiyat istilirari islemlerinin planlanip planlanmadigy:

Fiyat istikrazt islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadar,

26.5.1, Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifina iliskin acildama:

Konsorsiyum Lideri, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrart islemlerinde bulunmay planlamaktadir.
Ancak, Konsorsiyum Lideri fiyat istikrari iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhlit
vermemektedir. Konsorsiyum Lideti, fiyat istikram islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari
islemlerinde bulunmast halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedifi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecedi zaman arahgs:

Paylarin borsada iglem gormeye baglamasindan itibaren {#] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin iglemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret unvam:
[e]

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden somra pay fiyatlarimn diigebilecegine iliskin
agiklama:

Fiyat istikrarint saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarall maddede belirtilen stireyle sinirhidur. Pay fiyati,
fiyat istikrarin saglayici islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarin: saglayic islemnlerin amacr:

Fiyat istikranim saglayici iglemlerde amag, pay fiyatmin halka arz fiyatuun altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidti
niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat: piyasa
kosullarina gare olmast gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayic1 islemlerde halka
arz fiyatmun tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde soruminluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynagm niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergekiestiren yetkili kurulus olan Konsorsiyum
Lideri olan [®]’ye aittir. [e], fiyat istikrari iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktr.
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26.5.7. Yatirnecilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA IiLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

P PR T et b Pay Sabiphigh -
" Halka ArzEden - Son 3 Yil Iginde Aldige G8revler, | . Haricinde Onemli
: e - 2 | Mahiyetie ligki
_— Adalet Mahallesi Hasan Goniillii T
Parla Enerji Yatrmlan Bulvar: Na:15/1 Merkezefendi Yénetim Kurulu Bagkam S"‘ket in yBnetim
AS. Denizli kurulu bagkansdir.

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarmn satiga sundugu paylari nominal degeri

Parla Enerji Yatirimlart A.$.’nin sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli 36.407.391 TL tutarh B grubu
paylarm halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadst:

R HalkﬂArzﬁncesn .

Pay Sahibi

Parla Enerji Yatirrmlars A.S. 691,740.430,00 100,00 655.333.039,00 90,00
Halka Agik - - 72.814.782,00 10,00
TOPLAM 691.740.430,00 100,00 728.147.821,00 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) fhrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.05.2026 tarih ve 2026/06 sayili Yonetim Kurulu kavar ile, $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini,
Sirket paylarnn dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda herhangi bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a, SPK’ya veya yurt
digmdaki herhangi bir menkul kiymet diizenleyici otoritesine, borsaya veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagini, ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair herhangi bir agiklama
yapiimayacagini, ayrica halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1
(bir) y1l boyunca paya donilstiirtilebilir menkul kiymetleri, pay alma haklarint veya paya dayali diger menkul
kiymetleri satmayacagini, satma taahhiidinde bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya
bunlar {izerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagmi ve dolagimdaki pay miktarinin artmasma sebep
olabilecek baskaca herhangi bir islem gergeklestirmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in tek pay sahibi Parla Enerji Yatinmlari A.S., 08.05.2026 tarih ve 2026/04 sayilt y8netim kurulu karari
uyarinca, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yul stireyle maliki
oldugu Sirket paylarint halka arz fiyatinin altmdaki bir fiyattan Borsa Istanbul’ da satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatiun altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulimayacagini, soz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisittamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri gergevesinde
6zel durum agiklamas) yapilacagim ve Borsa Istanbul disinda satilan paylart alanlarin da bu sinirlamaya tabi
olacagintn alicilara bildirilecegini kabul, beyan ve taahhlit etmistir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsammda verilen taakhhiitler:

Patla Enerji Yatiimlar1 A.S., 08.05.2026 tarihinde verdigi taahhiit ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 128.23
sayih [Ike Karari uyatinca, Sirket izahnamesinin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu
Sirket paylarnn Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktarmin artmasina sebep olacak gekilde Borsa
Istanbul’da satisa ve halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa
istanbul’a, SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymet diizenleyici otoritesine, borsaya veya




kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagini, bu siire boyunca ileride yeni bir satis ve halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini, paylari bagka yatwimcr hesaplarina virmanlamayacagini ve
Borsa’da zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhilt etmistir.

isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK-
128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kurnlugiar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.




28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin Thracc1’nin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay bagma
maliyet:

Strket, halka arzdan [¢] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [#] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [#] TL olacag tahmin
edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetlerinin kirtlimt agagidaki tabloda yer aimaktadir:

Tahmini Maliyet . - Karsilayan Taraf ! Eflalka_ Arz Eden Pay Sahibi
Bagimstz Denetim Sirket [e] (=]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [=] [o]
Reklam, Pazarlama ve . [e] (*]
Halkla [liskiler Sirket
SPK Kuru! Ucreti* [e] [e]
{Sermayenin nominal Sirket
deperi Gzerinden)
SPK Kurul Ucreti* ({hrag [s] [e]
degeri ve nominal degier Sirket
fark: tizerinden)

Sirket [e] [#]
Aracilik Komisyonu

Sirket [e] fe]

Sirket [*] [e]
Hukuki Damgmanlk

Sirket [*] [e]
Borsa Istanbul Sirket (o] [e]
Islem Gorme Bagvuru
Ucreti Sirket [e] {e]
Toplam Maliyet {e] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [e]
Pay Bagina Maliyet [o] [}

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile Sirket degerinin ortaya gikmast, Sirket’in strditrillebilir bilylimesine katki saglanmast, mali
yapisimn  gliglendirilmesi, bilinirliginin ve tammrbgmn pekigtirilmesi, seffathk ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglit bir sekilde uygulanmast ve Sirket’in kurumsal kimligini giiclendirmesi

hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artigt yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Halka arzdan elde edilecek gelirin agagidaki gekilde kullaniimasi planlanmaktadir:

Dagitim yatirimlarmin finansmanm 40
Isletme sermayesi ihtiyaglarinm kargilanmasi 20
_O_perasyonel sitketlerin bor¢luluk seviyelerinin azaltiimas: 40

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadif
vefveya kullanamadigi Slgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek, yukanda ifade edilen kategoriler arasinda
%10’a kadar gegis yapabilecektir,




29. SULANMA ETKISsi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2025 tarihli bagimsiz denetimden geemis mali tablo verileri
esas alinarak yapilmastir.

Sirket paylarinin halka arzi meveut oriaklarin riighan haklanmin kisitlanarak sermaye artiimi seklinde
olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin miktar: ve yilzdesine iliskin hesaplama asafidaki tabloda
sunuimaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[e] oraninda [¢] TL sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) - :
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* .
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi ®
Halka Arz Oncesi Pay Basma Defter Degeri [o
Halka Arz Fivat .
Sermaye Artirimu (nominal TL) [o]
 Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [o]
Sirkete Diisen Halka Arz Masraflan [#]
| Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [o]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [¢]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayis! (o]
Halka Arz Sonras: Pay Basmna Defter Deperi [o]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [w]
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [¢]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [*]

*31.12.2025 itibartyla toplam dskaynaklar

29.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortak icin %[e] oraninda [#] TL sulanma etkisi olacakfir.




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thraggi’ya damigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thrager’ya damismanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer aimaktadir:

Kuram - 300 i | Damsmanhk Bizmeti - i

Yapi Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri
Unsal Avukathk Ortakhgs Hukuki Damgmanhk Hizmetleri

2023-2024 yillan tarihinde sona eren on iki
ayhk dnemlere iligkin Bagimsiz Denetim
Hizmetleri

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik A.S. {(member of
Emst & Young Global Limited)

2025 tarihinde sona eren on iki aylik ddneme

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. iliskin bagumsiz denetim hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ticiincii Kigilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetgi denetimraporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigs bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla yanhs veya yamiltict olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yayinlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadar.

Finansal Tablolar

Sirket’in mali tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 Galatapott Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
Telefon: +90 (212) 326 69 69

ilgili Déneme Iligkin Sorumlu Denetgi: Caglar Striicii

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren on iki ayltk dénemine iliskin mali tablolarinda [olumlu] goriig
verilmigtir.

Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtlsavitlik A.$.

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485
Sartyer / Istanbul

Telefon; +90 (212) 31530 00
Faks: +90 (212) 230 82 91
Tigili Déneme ligkin Sorumlu Denetgi: Segkin Ozdemir

Sirket’in, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 sona eten on iki aylik dénemlere iliskin mali tablolarinda [olumlu]
gorii verilmistir.

Hukukcu Raporu

Izahname’nin Ek 4’te numarah ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Unsal
Avukatlik Ortakligs tarafindan hazirfanmugtir.

Adresi: Ferko Signature, Biiylikdere Caddesi No: 175, Kat: 18, 34394 Levent, Istanbul
Telefon: +90 212 963 3430

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Unsal Avukatlik Ortakligr’nin hukukeu raporunun,
Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadir.
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Diger Aciklamaler

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyoniara sahip degildir. Aynt taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektir
raporlarindan, pazar aragtirmalanindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer veriimistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili
tigiincli sahsin yayinladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamitici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincit kisilerden alman soz konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili bstimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
{icitneil kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu disiiniilmekie birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden
gegirilmemigtir.

Sirket, Giciincdl kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla agtklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan
eder.
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32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada iglem gérecek paylarin elde tutulmast ve elden cikarilmas
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi haklanda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
Izakname tarihi itibaryla yirivlikte bulunan vergi mevzuan dikkate almarak hazilanmist. Ozellikli
durumlarda yatiamelarin vergi darusmanlarina damgmasi gerektigi onemie hatwlatithr. Isbu Izahname tarihi
itibaryla yiirirlikte olan vergi mevzuatt ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsanunda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gz oniinde
bulundurulmast gerelonektedir.

32.1 Genel Baks
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (*GVK?) uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytkimltlitklerini
belirleyen iki ¢esit vergi mitkellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik butunan (“Tam Miikellef”)
kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami Uzerinden
vergilendirilirler, Ttirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden vergilendirilitler. Gergek kigilerin 2026 takvim yilmda elde ettikleri
ticret gelitleri digindaki beyana tabi gelirlerin vergilendirilmesinde agagida belittilen artan oranlara bagh olarak
vergilendirilir.

190.000 TL'ye kadar
400.000 TL’nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlasi
1.000.000 TL’nin 400.000 TL.’si i¢in 70.500 TL (ticret gelirlerinde 1.500.000 TL'nin

0,
400.000 TL’si igin 70.500 TL), fazlasi “t
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si igin 232,500 TL (iicret gelirlerinde 5.300.000 TL'nin %35
1.500.000 TL’si igin 367.500 TL), fazlas: ’
5.300.000 TL’den fazlasmin 5.300.000 TL’si igin 1.737.500 TL (licret gelirlerinde %40

5.300.000 TL’den fazlasimin 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL), fazlas

GVK’ntn 3’tincil maddesi uyarinca, (i) T.C.’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
T.C.’de bulunan tegekkill ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire muiessese tesekkiil ve tegebbiislerin igleri
dolayistyla yabanct iilkelerde oturan Tilrk vatandaglari Tam Mikellef olarak T.C. iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarm tamami tizerinden vergilendirilirler. T.C.’de yerlesmis sayilma durumu GVK’nin
4*{incii maddesinde ditzenlenmis olup (i) ikametgahin T.C.’de bulunmasi veya (ii) 1 (bir) takvim yli igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturulmast olarak tammlanmustir, Buna ek olarak belli bir gbrev
veyais igin T.C.’ye gelen is ilim ve fen adamlat1 uzmanlar memurlar basin ve yayin muhabirleri ve durumlari
bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla T.C.’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitklimlillitk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle T.C.’de alikonmus veya
kalmis olantar T.C.’de yerlesik saytlmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte yurt diginda mukim kisilerin T.C.’de Tam Miikellef veya Dar Miikellef olup olmadiklartmn tespitinde
T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmus Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BIST’te elden
¢ikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglann ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kér
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, i ortakliklari, kurum kazanglar Uzerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlart 213 sayili Vergi Usul Kanunu ve diger Tlrk vergi
kanunlarina gore belirlenmektedir. 2026 yilina ait kurum kazanglarma da uygulanacak olan kurumlar vergisi
orant %25’dir. KVK'nin 32. maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa jslem gtrmek iizere
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ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarma
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak izere beg
hesap dénemine boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi milkellefiyeti tammlanmistir, KVK uyarinca, bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin T.C.’de bulunmas: veya (ii)
kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi
merkez olan is metkezinin T.C.’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu
iki sartr saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir.

Tam Milkellef kurumlar gerek T.C. icinde gerekse T.C. disinda elde ettikleri kazanglarinin tamam iizerinden
T.C.’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece T.C.’de elde ettikleri kazanglar {izerinden
vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimmndan menkul sermaye iratlarimn T.C.’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin T.C.’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar mikellefiyete tabi kimseler
bakemmdan deger artis kazanglarmin T.C.’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin séz konusu deger
artig kazancem dofuran igin veya muamelenin T.C.’de ifa edilmesi veya T.C.’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin T.C.’de yapilmasi veya tdeme yabanct
bir tilkede yapilnis ise, T.C.”de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilamin deme hesaplarina intikal ettirilmesi
veya kinndan ayrihmas: gerektigi seklinde anlagilmasi gerekit.

32.2 Paylarimn elden ¢ikarilmas: karsthfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem goren paylarin vergilendirme esaslar:

01.01.2006 ve 31.12.2030 tarihleri arasinda BIST de islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. Maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir.
GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayic: kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem géren paylarin alum satimina aracilik ettikleri yatinmcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendiriimesinden yiikiimlii olan ve dolayistyla vergi tevkifatint yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici
(saklamac1) kuruluglar tevkifat yiikimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, tiger aylik dénemler
itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank, MKK diginda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatiimeilarin islemierinde vergi tevkifatinin yaptimas: esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem gdéren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, naklfi
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinn tespitinde dikkate alinacaktir.
S&z konusu paylann bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve ahg tarihinin
Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oramt bankalar, aract kuruluglar ve saklayict kuruluglar tarafindan asagida
yer alan gelitler tizerinden uygulanr:

a) alim satimtna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasast araglarinin ahig ve satig
bedelleri arasindaki fark;

b) alimmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: araglarinm itfas: halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmn tahsiline aracihik eftikieri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aractlik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarinm 6diing islemlerinden sagianan
gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart uyarimca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, BIST te
islem géren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart harig)
ve pay yogun fonlarinin katiima belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine taraflr;an ihra¢ edilen altina




dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmant ve Borg Ynetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyatinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0; (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artigi kazanglari elde etmek ve
bunlara bagli haklari kullanmak amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’a gére kuruian yatirim
fonlart ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Hazine tarafindan belirlenenler igin %0; ve (iii) (if)
numaral alt kirnhmda belirtilen gergek kigi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numaralr alt kirtlimda belirtilen
diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanw, 3321 sayih Cumhurbaskam Karar ile 2006/10731 sayils
Bakanlar Kurulu Karari’na eklenen gegici 3. maddenin 2. fikras1 uyarinca, Cumhurbagkant Kavars’nin yaymns
tarihi 23 Aralik 2020 ile 30 Nisan 2024 tarihi arasinda iktisap edilen (degisken, karma, eurobond, dig
borglanma, yabanci, serbest fonlar ile unvaninda déviz ifadesi gegen yatirim fonlari harig) yatirim foniaridan
elde edilen gelir ve kazanglar %0 oraninda tevkifata tabi olmakta iken 30.04.2024 tarihli Cumhurbagkani
Karar ile ilgili fonlar 8zelinde uygulanan %0 stopaj oran1 31.07.2024 tarihine kadar %7,5 olarak giincellenmis
ve ilgili oran 01.05.2024 tarihli karar ile 31.10.2024 tarihine kadar uzatimug; 01.11.2024 tarihli Resmf
Gazete’de yayimlanan 9075 nolu karar ile iligili fonlar 6zelinde uygulanan istisna kaldinlmig ve fon stopajlari
%10 olarak degistirilmis, 09.07.2025 tarihli Resini Gazete’de yayimlanan 10041 nolu karar ile de %17,5 olarak
glincellenmistir. Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarn ileride degisiklige ufrayabilecegini gbz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢tkarilmas: halinde tevkifat matrahmnm tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
6nce elden ¢ikariimast durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z
konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agitlikii ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Allg ve satis islemleri dolayisiyla ddenen
komisyoniar ile BSMYV tevkifat matrahmmn tespitinde dikkate almur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Teblii uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast araglarmna iliskin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas:
araglari ve (iv) yatirim fonlar: katilma belgeleri ve yatinm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmisgtir.
Paylar ve pay endekslerine dayalr olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu simf iginde degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlegmeleri ile BIST te iglem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug
varantlari paylarin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smtfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn: tiirden oldugu kabu! edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve
aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili agtimamak kaydiyla
izleyen tig aylik doneme devredilir ve takip eden ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son tig ayhk déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktartimasi miimkin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST’te islem gbren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarlmasinda tevkifat uygulanmaz, Ayrica Tam
Miikellef kurumlara ait olup, BIST de iglem goren ve | yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimindan GVK’nin deger artigi kazanglarina iliskin Mitkerrer
80’inci maddesi uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te iglem goren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gercek kisilerce yillik
veya milnferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, difier gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye déhil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mitkelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetierinden elde
ettikleri kazanglar1 geklinde tanimlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitktimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kigilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelitler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutuisun tutulmasin dar mitkellef gergek kisi
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veya kurumlarca Hazine, 4749 sayilt Kamu Finansmani ve Borg Y6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanuna
gbre kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarimn lger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satun kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilrlere g6re ayri1 ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Milkellef
olmasti, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karati, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karart ve 2012/3141 sayih
Bakanlar Kuruly Karari uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oran1 %0 olarak belirlenmekle birlikte, soz
konhusu orammn artirilmasy durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri
elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yirirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas! hilkiimleri 8nem arz etmektedir. 86z konusu anlagma hitklimleri, Tirk vergi mevzuatindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda Turkiye'deki finansal
araglara kendileri veya yurtdisindaki portfy yénetim girketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi
kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlariin noter onayh bir
drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (if) Dar Milkellef kurumlarin
ise kendi filkelerinde gegerli kurulus belgesinin Turkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge
bir drnefiini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terctime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir
trnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibeis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar igin
niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalati hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili dilkenin yetkili
makamlari tarafindan dilzenienerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashimn ve tercilme bilrolarinca terclime
edilmis Srneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdilncti ayina kadar gegerli olup, séz
konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hiikitmieri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 sayih Bakanlar Kurutu Karar1 uyarinca
%0 oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan sdz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkimleri ve
i¢c mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi gerekli gordiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalari
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satumint yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Ttirk
menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine’nin tayin edecegi
slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadii tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyat dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarn Tiirkge metinteri Gelir Idaresi
Bagkanligi'min hitp://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer aimaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarmin Vergilendirilmesi
Bu béliimde GVK ’nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almaktadur.
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32.2.2.1 Ger¢ek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satum kazanglari, GVK’nin Mitkerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anitan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam milkellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazia stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir, Hisse senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu
gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarddig1 ay hari¢ olmak iizere
Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artinlarak dikkate
alimabilecektir. GVK’nin Milkerrer 8. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarn, elden gikarildigi ay harig olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig orammm
%10 veya (izerinde olmasi sarttir,

GVK Madde 86/1 (c) uyarmca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlan GVK’'nun 103’tincti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2026 yili igin
400.000-TL"dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde 8672 hitkmii gergevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, T.C.’ de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan tcretler, serbest meslek kazanglart, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger
kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir, Dar miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti
ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden
¢ikarlimasindan dofan kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikartldigs yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak T.C. ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc1 illke
arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmast
gerekimektedir,

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasidan Saglanan
Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan igtirak
hisselerinin satigindan dogan kazancin %50°lik kismi kurumiar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildig: yili izkeyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmass; satis bedelinin satisin yapildig1 yih izleyen ikinei takvim yilt sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satigt yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamas: gerekmektedir. Burada, ilgili maddenin gerekgesi uyarinca séz konusu istisnanin amacy,
kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullaniimasma olanak saglanmasi
ve kurumlarm mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin
bagka bir bagh degere déniigmityor olmast yer almaktadir,

Istisna edilen kazangtan 5 yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya isletmeden gekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahalckuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aym siire icinde igletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hitktim uygulanir,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml menkui
kiymet alim satim isi yapan kurum stattisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi fizere, devamh
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %50°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalati
miimkiin degildir.
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Tilrkiye’de bir iy yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar milkellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin  imzalamig oldugu ytrlrlikte bulunan gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarmin hilkiimleri 8nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma htiktimleri, Ttirk
vergi mevzuatindan 8nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon XKazan¢larmmn ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ye 6322 sayih Kanunun 35.
maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yliriirlife girmek tzere "Yabanci fon kazanglarmnm
vergilendirilmesi" baghikl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracihik
islemlerini ytiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlatin, portfdy yoneticisi girketler aracilityla organize bir
borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli iglem
ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) dviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal variiklat; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar igin KVK’nin 5/A maddesinde say1lan sartlarin saglanmast durumunda; portfdy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi saysimayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar: i¢in beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyatiname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu
uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapiiacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bitytikligintin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait paylar veya
ortakhk paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sbzlegmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarinm ve kiir pay1 avanslarinm vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmas1 agamasina
birakilmstir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Mikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (jii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara
(Ttirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari izerinden 22/12/2024 tarihli ve 32760 sayili
Resmi Gazete yaymmlanan 9286 sayili Cumhurbagkani Karar1 ile kar payr stopaj oram %10°dan %15°e
¢ikanlmgtir, (girigim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar igin bu oran %0 oranmda uygulanir). Tam
Miukellef kurumlarca; (i) Tam Milkellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gercek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ye 4842 sayth Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Mitkellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kér payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yartsi (%50°si) déhil
olmak iizere dagitilan kér payinin tamami (%100°#)) tizerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmakta
iken, 9286 sayili Cumhurbagkani Karar ile tam miikellef kurumlar tarafindan; tam mukellef gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi olinayanlara ve gelir vergisinden muaf olanlara dagitilan kar paylarinda
stopaj orant 22 Aralik 2024 tarihinden gegetli olmak iizere %10'dan %1 5'e artirlmugtir. Kar payinim yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilin. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, uyarmnca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yihi gelirleri icin 400.000 TL’yi asan ve tam miikellef
kurumlardan elde edilen kér paylart igin beyanname verilmesi gerekecektir.




Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitimi asamasinda
yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz, Kér payt avansiart da kér paylan ile ayni kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVXK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagstilan kér paylan
tizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir, Tiitkiye’nin taraf oldugu bazi
gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daba dilsiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar milkelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5’inci fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurnmlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak séz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GV ’nin ticari kazanci ditzenleyen hitkiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2025 yih igin,
miikelleflerin bir hesap d6nemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraminda uygulanir.
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylar:
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
tdeme ve elektronik para kuruluglar, yetkili déviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasass
kurumlar: ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orami, paylarm ilk defa halka arz edildii hesap déneminden baglamak iizere beg hesap
dbnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir, Sirket'in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikeflef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen kér
paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girigim sermayesi yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar, kurumlar vergisinden miistesnadir, Diger fon ve
yatirm ortakhklarimn kattima paylart ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnadan
yararlanamaz.

+ 32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’'mn 30/3’iincti maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Milkellef kurumlara dagitilan kar
paylars #zerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir, T.C. nin taraf oldugu
bazt gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisitk tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar mikellef kurumlarm, T.C."de bir isyeri veya daimi temsilci aracili olmaksizin elde ettikleri kér paylari
icin tevkifat surctiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin bu gelitler igin T.C.’de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadr,
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33. IHRAGCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BILGI

33.1. ihracg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisma dair kullandifi izahnamenin
icerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilece$i dinem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecefi iilkeler hakkmda bilgi:

Yoktur,
33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarts olan diger agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylari sonradan tekrar sahgimin gerceklestirilmesi durumunda, satism
kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig esnasinda yaturmmecilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmis uyars notu:

Yoktur.
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34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agsafidaki belgeler Adalet Mah. Hasan Géniillii Bul. No: 15 Ig Kapi No: 1 Merkezefendi/Denizli adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi “admenerji.com.tr” ile KAP'ta tasarruf
sahiplerinin incelemesine agtk tutuimaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriigler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
stzlesme, vb.),

2) Ihrager’nin [zahname’de yer almas gereken mali tablolars.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 3: 31 Aralk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetci Raporu’na iligkin Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alinan Sorumluluk Beyant

EK 4: Unsal Avukatiik Ortaklig) tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
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